LEKTOR: Audycje Kulturalne —w dobrym tonie.

PAWEL LYSAK: Dzien dobry Panstwu, ja sie nazywam Pawet tysak, jestem cztonkiem Zespotu
Programowego wspotKongresu Kultury. Chciatem Panstwa bardzo serdecznie przywitac,
przywita¢ Panstwa tutaj zgromadzonych na widowni i panelistki, panelistdw tego waznego
panelu o kulturze lokalnej, o animacji kultury lokalnej, o uczestnictwie. Chciatem powiedziec,
ze debaty s3 rejestrowane, wiec prosze uwazaé, co bedziecie méwié. Ale méwie to dlatego,
przepraszam za zart, ale méwie to dlatego, ze bedzie mozna je po prostu potem zobaczy¢,
odstucha¢ i to wszystko, co powiecie Panstwo tutaj nie zaginie. Takze wszystko tez
dokumentujemy. Ja w tej chwili odtoze mikrofon, jak juz podziekuje, siagde na widowni, odtoze
mikrofon tutaj na ten stojak i potem jak przyjdzie runda pytan, to tutaj bedzie mozna
podchodzi¢ i stad zadawac pytania, zeby je wszyscy styszeli i zeby sie nagraty. Dobrze?
Dziekuje bardzo.

BEATA CYBORAN: Czyli okazuje sie, ze nie bedzie wedrujacego mikrofonu, ze bedzie
trzeba przywedrowa¢ do mikrofonu, zeby podzieli¢c sie z nami swoimi
przemysleniami. Serdecznie witam wszystkich na debacie “Kultura lokalnie
skuteczna”. Taki moze krotki tytul, ale mysle sobie, ze tresciwy i odzwierciedlajacy
to, o czym dzisiaj chcieliby$my powiedzie¢. Moze na poczatku, zanim przedstawie
sie i swoich panelistow, to chcialabym powiedzie¢ kilka stow o tym, jak
organizacyjnie widzimy dzisiejsze nasze spotkanie. Mianowicie chcieliby$my tutaj
oczywiscie wypowiedziec¢ sie wokot tej problematyki, ktora zostata w debacie i
bedzie zostala w debacie zaprojektowana. W drugiej czesci chcielibysmy
oczywiscie postucha¢ waszych rekomendacji. Przepraszam, ze méwie waszych, ale
nie wydaje mi sie, zeby formula Szanowni Panstwo i tak dalej byta az tak strasznie
konieczna. Wiec waszych rekomendacji, waszych przemyslen, waszych uwag,
spostrzezen. Moze tez pytan, chociaz nie czujemy sie specjalnie ekspertami do
wypowiadania sie, ale na pewno z checig wystuchalibysmy wszystkich waszych
przemyslen. Mamy tez taki pomyst, zeby bardziej aktywnie tutaj probowac, bo
wiem, ze nie wszyscy beda mogli albo beda chcieli, albo beda mieli taka potrzebe,
ochote, zyczenie, zeby skorzystac z mikrofonu, ktory stoi na scenie i zeby podzielic¢
sie swoimi przemysleniami. Wiec takim tez naszym pomystem jest uruchomienie
takiej serii tak zwanych, ja to sobie okreslitam mianem Zeszyt Ksiqg i Zazalen.
Takie zeszyty ksiag i taka Ksiegi Skargi Zazalen chcemy tutaj uruchomic¢ w formie
takich blokéw, w ktorych mozecie zapisa¢ swoje przemyslenia, swoje uwagi, cos$
co pojawi sie w trakcie debaty i by¢ moze bedzie dla was interesujace, czym
chcielibyscie sie podzielic. Mowie w sytuacji, gdyby nie zostato czasu, mozliwosci,
ochoty, zeby podzieli¢c sie tym ustnie. Tutaj z Natalia uruchomimy. Ja
postanowitam zostawic to tutaj gdzies w rzedach poczatkowych. Moge jeden, jesli
mozna. I tutaj moze tez zostawie. OK. Na razie wydaje mi sie, Ze moze nie do konca
sie to przyda¢, ale moze w trakcie pomoze w podzieleniu sie réoznymi
przemysleniami. Druga kwestig jeszcze, o ktorej chcielibySmy powiedzie¢, to
bedzie taki motyw karteczek, ktore tutaj zostang uruchomione przez Anie
Michalak-Pawlowska, ale na razie moze jeszcze poczekajmy na te karteczki. Te
nasze karteczki w formie takich tych przyklejanych stikow chcielibysmy rowniez



uruchomi¢ jako material, ktory bysmy zebrali od Was z rekomendacjami i
przemysleniami. I oczywiscie kazdy moze dowolng rekomendacje, dowolne
spostrzezenie, aczkolwiek dotyczace tego, co bedzie, mam wrazenie, takim
gtownym motywem i watkiem naszej debaty, czyli w jaki spos6b systemowy
wesprze¢ animacje kultury na poziomie lokalnym, bo to jest takie nasze gtéwne
zapytanie, zeby$smy te rekomendacje mogli w jaki$ sposéb zgromadzi¢, zebrac,
przemyslec. Bedgq tu takie przestrzenie na podtodze, pomysleliSmy na przyklejanie
tych karteczek z przemysleniami, wiec jak bedziecie wychodzili, a co§ Wam do
glowy przyjdzie, czym chcielibyscie sie z nami podzieli¢, to serdecznie zapraszamy
do takiej formuly pozostawienia po sobie $ladu, ktory bedzie dla nas materiatem
tez dajagcym nam feedback, czy o tym, o czym dzisiaj mowilisSmy, jak Wy to
widzicie, w jaki sposob to postrzegacie, jakie jeszcze dorzucili byscie do tego
swoje wilasne przemyslenia. Aniu, w trakcie, jak Ci sie uda, albo teraz, jak tam
wygodniej. Dobrze, wiec tak, po pierwsze, moze powinnam sie przedstawic. Ja sie
nazywam Beata Cyboran, jestem, wlasciwie funkcjonuje przez ostatnie lata jako
akademiczka, pracuje w Instytucie Sztuki i Designu w Katedrze Nauk o Sztuce
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Jestem teoretyczka,
badaczka zajmujaca sie edukacja, animacja kulturowg, uczestnictwem w kulturze,
rozwijaniem publicznosci, troszeczke polityka kulturalng na poziomie lokalnym. To
sq zagadnienia, ktore mnie interesujq teoretycznie, ale tutaj dzielac sie z
kolezankami, chce tez powiedzie¢, ze przez 12 lat prowadzitam festyny wiejskie,
wiec nie jestem tylko teoretyczka, jestem tez praktyczka. Moze juz od jakiegos
czasu mniej praktykuje, a bardziej teoretyzuje w temacie, ale mam za sobg na
pewno tez jaki$ background doswiadczeniowy. To tyle, jesli chodzi o mnie. Moimi
wspotpanelistami bedzie Magda Ulejczyk, Sula Borowska, Filip Kijowski, Natalia
Nowacka i nasz specjalny gos¢, Marcin Piotrowski, ktory rowniez postanowit, ze
zgodzit sie dolaczy¢ do naszego zespolu panelowego. Dlaczego? To sie
wytlumaczy, jak przyjdzie na niego kolej. Jesli chodzi o przedstawienie, kim
doktadnie s3 moi panelisci, gdzie dziataja, w jakich obszarach, z jakimi grupami
pracuja, to takie swoje dosie przedstawia samodzielnie, wiec ja w ten temat nie
bede wchodzi¢. Ja tez zaczynajac to, tq nasza dzisiejsze spotkanie, zastanawiatam
sie, kto bedzie na widowni, kto bedzie tutaj wlasnie po drugiej stronie, kim
bedziecie. Czy jestescie animatorami, czy jestescie edukatorami, czy tworcami,
artystami, czy jestescie bardziej organizatorami, kim sie czujecie. Wydaje mi sie,
Ze patrzac tez po innych panelach, przekréj os6b uczestniczacych we
wspotKongresie jest bardzo, bardzo roznorodny, wiec witam oczywiscie was
wszystkich reprezentujacych zarowno osrodki duze, duze miasta, mniejsze
miejscowosci, najrozniejsze wspolnoty zainteresowan, z ktorymi pracujecie, dla
ktorych pracujecie, w ktorych dziatacie. Tez moi panelisci, to sg osoby aktywne w
dziatalnosci spoteczno-kulturalnej, kulturowej, w swoich srodowiskach, w swoich
lokalnosciach, poniewaz tez chce zwroci¢ na to uwage, Zze nie traktujemy
lokalnosci tylko w kontekscie i w takim mysleniu o lokalnosci terytorialnej.
Myslimy takze o lokalnosciach jako wspodlnotach zainteresowan, o lokalnosciach
jako wspolnotach, ktore réznymi kwestiami, wartosciami, sposobami
funkcjonowania sg ze sobg potaczone, wiec nie chcielibysmy tez, zeby to hasto



animacja lokalnie skuteczna czy skuteczna lokalnie odnosito sie czy w waszym
mysleniu tylko i wylacznie do jakichs przestrzeni terytorialnych, mniejszych
miejscowosci, poniewaz te lokalnosci, z ktorymi pracujemy sq w bardzo réznych
przestrzeniach, w bardzo réznych zakresach, w bardzo réznych obszarach. To co
jeszcze, na co chcialabym zwrdéci¢ uwage, by¢ moze czytaliscie opis naszej debaty,
dlaczego rozmawiamy o animacji skutecznej lokalnie, dlatego ze w ogdle ten
temat animacji skutecznej lokalnie zostat zainicjowany przez Stowarzyszenie
Forum Krakow, Stowarzyszenie Animatorow i Animatorek Kultury Forum Krakow,
tez usprawiedliwiam sie, ze jestem czlonkiem Zarzadu Stowarzyszenia i poniekad
reprezentujemy tg dzisiejszq debata materialy czy przemyslenia, ktore zostaly
wypracowane przez Forum Krakow. Z drugiej strony jakby wspotorganizatorami
czy podmiotami, ktdore z nami przy konstruowaniu tej debaty braly udziat czy
pomagaly nam, to jest Mazowiecki Instytut Kultury, Stowarzyszenie Centrum
Aktywnosci Lokalnej, Stowarzyszenie Dyrektorow i Dyrektorek Samorzadowych
Instytucji Kultury. Tutaj ta debata byta konsultowana tez przez takie podmioty.
Dlaczego Forum Krakow wymyslilo i takie przemyslenie sie pojawito, ze
chcieliby$my jeszcze raz powiedziec o tym, co mysle wszyscy doskonale wiemy i z
czym sie zgadzamy, ze kultura jest waznym elementem, waznym czynnikiem,
waznym narzedziem konstruowania roznego rodzaju zmian w najblizszym
otoczeniu, w najblizszych spotecznosciach, bo zdaje sobie z tego sprawe, ze
wszyscy jesteSmy przekonani o tym, ze tak wiasnie jest, ale badania, ktore, bo tez
odwotam sie odrobine do takich mikrobadan, ktore udato nam sie przeprowadzic¢
przez wilasnie Mazowiecki Instytut Kultury i Matopolski Instytut Kultury w
Kooperacji. Byly to badania zrealizowane w okolicach czerwca do wrzesénia tego
roku. Badania ankietowe poparte tez analizg indywidualnych case'ow. Te badania
sq w trakcie opracowania, wiec nie mam jeszcze tutaj zadnych takich
rekomendacji gotowych wynikajacych z tych badan i wnioskow przygotowanych,
ale wstepna analiza tego materialu badawczego pokazata na, czy wskazata na
takie kwestie, ktore troszeczke zmobilizowaty nas do podjecia tematu kultura jest
lokalnie niezwykle istothym elementem ekosystemu, bo te badania, bo to byly
badania skierowane do animatorow kultury, dzialajacych w réznych
przestrzeniach dla osob, ktore tez identyfikuja sie jako edukatorzy kulturowi,
nauczyciele. Bardzo szeroko potraktowali$my tutaj naszych odbiorcow i te badania
pokazaly takie trzy kwestie, ktére sg bardzo klopotliwe, dyskutowane albo wiasnie
wymagajace jakiegos wsparcia, rozwigzania, zeby by¢ moze nie wybrzmiewaty w
takim tonie nie do konca przyjaznym. Mianowicie animatorzy zapytani o sukces
swoich dziatan odpowiedzieli, ze ich sukcesem jest coraz wiecej organizowanych
wydarzen. Wieksza frekwencja, duza ilos¢ imprez, duza ilos¢ przedsiewzie¢. To
jest miara sukcesu. Ten sukces wpedza ich w totalne przepracowanie, w taka
sytuacje chomika krecacego sie w koétku, przepracowanie wynikajace z nadmiaru,
nadmiar wynikajacy z tego, ze tak definiujg sami mi animatorzy, edukatorzy swaéj
sukces. Okazuje sie, ze gdzie$s w tym catlym mysleniu o sukcesie pracy animacyjnej
gubi sie to co najwazniejsze, tak naprawde celowosc¢ tych dziatan. Bardzo niewielu
animatorow wskazuje, ze ich praca jest niezwykle znaczaca. Nawet w tej ankiecie
zadaliSmy ostatnie pytanie, a co by bylo, gdyby nie byto twojej pracy, gdybys nie



wykonat tego, co robisz. I wiecie, ze wiele animatoréw powiedziato, ze nic by sie
nie stalo? Ze nie byloby problemu. Nie bedzie, to tez bedzie. No wlasnie. Chyba
jednak tak nie jest. Trudno powiedzie¢ skad jest taki poziom tez nie docenienia
tego, co robi sie, w czym sie pracuje, gdzie sie dziala. I w zwigzku z tym to
zagubienie celdw, zagubienie sie w tej przestrzeni wywotato taki motyw
pomyslenia o tym, Zze moze jednak trzeba sie w jaki$ sposob dowartosciowac. Moze
nalezy opowiada¢ o swoich sukcesach. Moze nalezy mysle¢ o swojej pracy w
kategorii matych kroczkow. Bardzo czesto tego, co opisaliSmy, co napisalismy w
opisie debaty, mikrozmian, ktore sie dokonuja, ktore moze bardzo czesto jest
trudno zauwazy¢, a moze my je doskonale potrafimy zidentyfikowaé, ale nie
umiemy o nich mowi¢, jako o kwestii niezwykle znaczacej, wptywajacej na szerszy
kontekst. Przeciez doskonale zdajemy sobie sprawe, ze duzymi krokami niczego
sie nie realizuje. Zmiana przychodzi poprzez drobne, mate dziatania, nawet
powiedziatabym mréwcza prace rzeszy, animatorow, edukatorow, ktorzy w
swoich srodowiskach, w swoich przestrzeniach dziataja. Wyniki tych badan
postanowiliSmy przeku¢ w taka debate, ktdra by pokazata, ze animacja na
poziomie lokalnym jest skuteczna, ze mikrozmiany prowadza do czegos wiekszego
i bardziej znaczacego, ze warto opowiadac¢ o swoich sukcesach, poniewaz przez
pryzmat tych sukcesow mozemy pokazywac rzeczywistq zmiane, jaka w
spotecznosciach najrozniejszych, lokalnych sie dokonuje. I w zwigzku z tym tez
takie gdzie$ myslenie zaczelo przyswieca¢ czlonkom stowarzyszenia podczas
spotkan, ze moze przyszedt tez czas na wymyslenie, skonstruowanie,
zaprojektowanie, zaprogramowanie, podpowiedzenie roéznym instytucjom
zarzadzajacym rozwigzan, ktore systemowo wsparlyby dzialalno$¢ rzeszy,
animatorow, kultury na poziomie srodowisk lokalnych. Jak juz powiedziatam, w
réznych lokalnosciach réznie definiowanych. Animatorow
zinstytucjonalizowanych albo umocowanych w instytucjach, animatoréow
pozainstytucjonalnych, freelancerskich, NGOs-owskich i wszystkich, ktorzy w tym
obszarze réznorakie dziatania podejmuja. Wiec tyle mojego wstepu, chyba i tak
przydiugiego, a teraz oddaje gtos moim panelistom, zeby dokonali takiego
krotkiego zaprezentowania sie. Kim sg, kogo sg glosem, jaka grupe animatorow
lokalnej kultury reprezentuja, jak pracuja, na rzecz kogo, dla kogo dzialajj.
Magdalena.

MAGDALENA ULEJCZYK: Dzieki Beato za wprowadzenie. Szanowni Panstwo, witam Panstwa
bardzo serdecznie. Nazywam sie Magdalena Ulejczyk, od pieciu lat jestem dyrektorka
Mazowieckiego Instytutu Kultury. Chociaz urodzitam sie w Warszawie, moje korzenie siegajg
matych wioseczek na terenie Mazowsza i tam jest cata moja rodzina i tez moje serce na pewno.
Dzisiaj nie reprezentuje siebie przede wszystkim, a zespdt, ktory dziata w Mazowieckim
Instytucie Kultury, to jest ponad 80 osdb i wielu wspotpracownikow, ktorzy codziennie dziatajg
na rzecz lokalnych spotecznosci i wsparcia animatoréw, animatorek oraz tych mniejszych
instytucji kultury na terenie naszego wojewoddztwa. JesteSmy instytucjg regionalng,
artystyczng, ktorej organizatorem jest samorzad wojewddztwa mazowieckiego. Nasza siedziba
miesci sie w Warszawie przy Elektoralnej. Dziatamy tez w ramach naszych instytugji
artystycznych, galerii sztuki. Nasze galerie to Galeria XXI, Galeria Test, Galeria Foksal, Galeria



Elektor. Mamy tez fundusz filmowy, wspieramy polskie produkcje filmowe i robimy szereg
wydarzen zwigzanych ze wsparciem sektora filmowego. I mamy wyspecjalizowane dziaty,
ktore wiasciwie w MIK-u opiekujg sie wszystkimi dziedzinami kultury i sztuki. Za pomoca
dziatan tych dziatéw wspieramy artystéw, artystki z przeréznych dziedzin, czy to w Warszawie,
czy wiasnie na terenie Mazowsza, bo mogtabym tutaj, mamy kilka minut tylko, zeby
powiedzie¢ o sobie, wiec nie bede opowiadac Panstwu o bardzo duzej dziatalnosci MIK-u, ale
wspomne chociazby nasze dziatania takie jak Mazowiecki Fundusz Teatralny, dzieki ktéremu
szkolimy i pomagamy animatorom, ktérzy zajmujg sie spotecznosSciami teatralnymi w swoich
miejscowosciach. Mamy tez ogromny dziat Mazowiecki Obserwatorium Kultury, dzieki ktéremu
wspieramy dobrostan animatoréw i animatorek kultury, bo wifasciwie nie chciatabym juz
moéwi¢, ze zajmujemy sie profesjonalizacjg tego sektora, bo nasze doswiadczenia pokazuja,
ze ten sektor jest wyspecjalizowany i animatorzy, animatorki, osoby pracujgce w instytucjach
kultury, to sg eksperci, ekspertki, oni wiedzg co robig, oni wiedzg dlaczego to robig, a tak
naprawde takim wyzwaniem teraz dla nas w MIK-u jest zadbanie o ich dobrostan, wiec troche
mniej robimy juz takich szkolen skierowanych na kwestie zwigzane z wiedza, a bardziej
przygladamy sie sytuacji psychicznej, sytuacji osamotnienia tych o0séb w swoich
spotecznosciach i robimy szereg wyjazddw dobrostanowych, tutaj wtasnie widac taki jeden z
wyjazddw, czy kolonie dla dorostych, ktére realizujemy w ramach projektu Bardzo Mioda
Kultura, jesteSmy operatorem regionalnym tego programu i tutaj rowniez wspieramy
animatoréw, animatorki, osoby z edukacji, ktére wspdtpracujg z mtodziezg i takie wyjazdy
organizowali$my tez, ktore miaty duzo o dobrostanie réwniez i o takim wsparciu psychicznym,
wiec mogtabym o tym duzo méwi¢, a bardzo was zachecam, jezeli nas jeszcze nie znacie,
zebyscie zagladali na strone Mazowieckiego Obserwatorium Kultury, gdzie szereg tych dziatan
wspierajgcych sektor jest wymienionych, mozna sie zapisywac tez na roznego rodzaju sytuacje
wsparciowe, coachingowe, jeden na jeden, takie programy tez mamy. Mamy tez program
towarzyszenia, w ktorym wspieramy mniejsze instytucje kultury w miejscowosciach do 30
tysiecy mieszkancéw i tam przechodzimy z dyrektorem, z dyrektorka, z zespotem, taki proces
wzmacniania zespotu, ale tez szukamy sytuacji, z ktérymi sie mierzg, nawet legislacyjnych i
tego typu i zapraszamy ekspertdw, ktérzy mogg w konkretnym problemie pomdc instytucii.
Wiec nie wiem, czy jeszcze mam czas, zeby mowic¢ o MIG-u, jeszcze chwila. Wiec tak naprawde
chciatabym tez powiedzie¢, ze tworzymy zespdt osob, ktore sg w jakiejs czesci caty czas w
terenie i to jest tak naprawde MIG, to sg osoby, ktére mam nadzieje i wiem, ze tak jest, bo
otrzymuje mndstwo takich informacji zwrotnych, ktére sg same w sobie ogromnym
wsparciem, czasem telefonem zaufania dla Srodowiska, czasem tez sg osobami, ktore
bezposrednio faczg roine Srodowiska ze sobg i tez kiedy$, pamietam, robiliSmy jakas
konferencje w MIG-u i akurat zrobiliSmy jg w Warszawie i byty takie gtosy z sali, co wy tu w
Warszawie wiecie, w tym Mazowieckim Instytucie Kultury, tu na tej Elektoralnej, oderwanie
jakby od tej sytuacji, ktdéra jest w terenie i ja wtedy powiedziatam, ze wiemy, poniewaz my
tak naprawde jesteSmy caty czas w terenie, czasami moich pracownikéw nie widze przez kilka
tygodni, bo sie mijamy, bo sg w réznych subregionach i dziatajg bezposrednio w instytucjach,
wiec MIG to przede wszystkim wspaniate ekspertki i eksperci, ktérzy oddajg tez swoje serce,
zaangazowanie ogromne, zeby wystuchac, co sie dzieje lokalnie i szukac razem rozwigzan na
naprawde juz takie konkretne wyzwania i problemy, ktére sie pojawiajg, wiec podsumowuijac,
jestesmy dla was. Dzieki.



BEATA CYBORAN: Tak, tutaj taka zrobiliSmy troszeczke réznorodnos¢ naszych
panelistow z tego wzgledu, ze posréod panelistow mamy reprezentantéw réznych
instytucji, podmiotéw niezaleznych, podmiotow samorzadowych, dziataczy w
najrozniejszy sposob umocowanych w swoich instytucjach albo okoto instytucji, a
Magda akurat reprezentuje, mozna powiedzie¢, ten poziom instytucji parasolowej
dla tych, ktorzy w terenie, w lokalnosciach najrézniejszych swoich, no gtéownie
oczywiscie zwigzanych tutaj z Mazowszem, no bo reprezentujesz Mazowiecki
Instytut Kultury, jestes reprezentantka. Sula.

SULISLAWA BOROWSKA: Dzien dobry wszystkim. Przyleémy. Tak, ja oczywiscie jestem
gtosem swoim, ale dziatajgcym w réznych przestrzeniach. Jedna przestrzen to Kaszubski
Uniwersytet Ludowy, w ktorym dziatam od lat przeszto dwudziestu i w kontekscie dzisiejszego
spotkania mysle, ze najwazniejsze to, o co o Kaszubskim Ulu mozna powiedzie¢, to ze dziatamy
z i wspieramy $rodowisko, nazywam tak reanimatorek czy reanimatorow zycia spotecznego na
wsi, czyli osdb, ktore chcg budowal relacje spoteczne, ale tez na bazie dziedzictwa
kulturowego, tez w kontekscie wielokulturowosci, miejsca, w ktérym dziatam, czyli Pomorza,
Kaszub i dzisiaj do panstwa przyjechatam wiasnie z tamtych terendw, ale tez jestem gtosem
animatorki dziatajacej lokalnie w sotectwie o cudownej nazwie Nowa Ameryka, w ktorej
mieszkam od lat czternastu, na Kaszubach oczywiscie, Nowa Ameryka. Mieszkam tam od lat
czternastu, od pieciu staram sie intensywnie wspotdziataC z lokalng spotecznoscig. My
jesteSmy sotectwem bardzo rozrzuconym, jest nas tam 110 oséb uprawnionych do gtosowania
plus mtodzi ludzie. Bardzo lubie dziata¢ z mtodymi, od nich sie ucze najwiecej w swoim zyciu
na tym etapie zycia, natomiast zbudowaliSmy tam takg grupe nieformalng i zaczeliSmy od
Swieta Sasiadow i Dziatan z Mtodzieza. W tym roku byta czwarta edycja tego $wieta, a rok
temu powotaliSmy wiasnie koto gospodyn i gospodarzy wiejskich amerykanskie kamieniczki,
bo chcieliSmy potaczy¢ nazwe Kamienicka Huta z Nowg Ameryka. Ja tez przygotowatam kilka
zdjec. 1 to tak, mamy tutaj lawende i pewnego owada, moze kto$ z Panstwa wie, co to za
owad cudowny. Taki widok tez mam z okna, bo mamy tez gospodarstwo, kawatek ziemi i tam
doswiadczamy roznych rzeczy i sytuacji. Tez pole lawendy i chciatam powiedzie¢, ze w swoim
etapie w zyciu, teraz moze w aktywnosci tej wspierajgcej animatorki i sama w byciu
animatorka, edukatorkg, zeby zobaczy¢ takiego owada, to przynajmniej z mojej perspektywy
trzeba potrafi¢ sie zatrzymac, co nie jest takim tatwym, prostym zadaniem. Mysle, ze dla
wiekszosci osdéb tu siedzacych, chyba, ze jestem w btedzie, ze Panstwo juz potraficie. Wiec
kwestia zatrzymania sie, zobaczenia, gdzie jestem, co mam, a czego nie mam i wyznaczenia
sobie, czyli redefiniowania réznych celéw. Drugie to praca zrobiona w szkle. Wraz mezem
prowadzimy pracownie fusingu. Uczymy sie tego, to tez jest miejsce spotkania lokalnych
mieszkancow, bo my nie mamy wspdlnego miejsca, spotykamy sie po domach. I ten pomyst
na te dyscypline rekodzielnicza pojawit sie w jednym z kryzysow, w ktérych miatam
dziatalnosci. Przemeczenia, odchodzenia zespotu, brak usrodkéw itd. I tak jak mnie wczesniej
maz namawiat, ze zacznijmy co$ robi¢ tam, w tej pracowni, w tym dawnym chlewie, ze tak
powiem, gdzie kiedys Swinie, krowy staty, to ja oczywiscie nigdy nie miatam czasu. Jak pojawit
sie kryzys, to okazato sie, ze to byta taka przestrzen dla mnie bardzo wazna, nabierania sit. A
rozwijaliSmy sie zupetnie, nie mamy doswiadczenia, nie mieliSmy takiego artystycznego. A
kolory, zresztg ciepte ognia, ale tez zotty i czarny, to kolor kaszu, mozna powiedzieC.
Uwielbiam, lubie tworzy¢ przestrzenie, uczestniczy¢ w réznych przestrzeniach, gdzie spotykaja



sie ludzie. Ludzie, ktdérzy majg czas na to, zeby porozmawiaé, zeby sie poznac, zainspirowac,
ale tez bezpieczniej przestrzeni do dzielenia sie swoimi refleksjami i tez w petnym szacunku
nawet i wtedy, kiedy mamy rdzne zdanie. I tu oczywiscie sg rdézne sytuacje, ale chciatam
powiedzie¢ to na dole, to spotkanie, ktore odbylo sie pare lat temu, jak juz mogliSmy sie po
COVID-zie spotkac i nazywaliSmy je wspdlnie z profesorem Cezarem Obrachtem-Pradzynskim,
ktory wczoraj tutaj byt obecny, Niespieszne MiedzySwiatowe Spotkanie Kultury. Niespieszne,
bo celem, ktéry sobie zatozyliSmy, to jest spotkanie. Bedziemy tak diugo, jak bedziemy.
Wiedzieliémy, ze to jest w kulu, wiec nikt nam drzwi nie zamknie. Czyli, ze mamy czas, zeby
porozmawiac o roznych sprawach dla nas waznych. Miedzy$wiatowe, sama nazwa, bo ludzie
dziatajacy w instytucjach kultury, nieformalni, formalni, badacze, badaczki, lokalni aktywisci.
Spotkanie, bo tak jak powiedziatam, celem, zeby sie spotkac i pogadac i kultury dla tych oséb,
ktére dziatajg w kulturze, z kulturg, poprzez kulture. Kolejne. Tak, to jest w takiej przestrzeni,
przeleciato, w takiej przestrzeni dziatam, cho¢ Kaszuby tez sie zmieniajg i dziatamy nie tylko z
mieszkancami, ktérzy od pokolern mieszkajg na Kaszubach, ale coraz wiecej przenosi sie do
nas 0séb z metropolii, z innych zakatkdéw Polski. Ja bardzo lubie réznorodnos¢ i uwazam, ze
to jest ogromny zasdb. Czasami trudne s3 sytuacje, zeby sie ustyszec i nie zdominowaé. Wiec
takie, to jest moja droga, staram sie wypoczywac tez w przyrodzie, ktora, asfalt juz kfada
dwoch lat i on sie pewnie pojawi, wiec przyroda tez mi duzo daje w mojej takiej codziennej
aktywnosci. A to zdjecie przed naszg pracownig, miejscem tez spotkan lokalnych mieszkancéw
i mieszkanek. Tam odbyly sie warsztaty tradycyjnego wyplatania wiencéw dozynkowych. I ja
powiem tak, dziedzictwo dla mnie jest bardzo wazne w kontekscie wielokulturowym, ale tez,
zebysmy szli do przodu, kultura tez sie musi rozwijac i tez tworze takie przestrzenie, gdzie i
pojawiajg sie nowe dyscypliny, czy sztuki ludowej, czy rekodzieta artystycznego i tez jestem
otwarta na te przemiany, a nie wszyscy tez chcemy to zaakceptowac. Wiec uwazam, ze wazne
jest, zeby wiedzie¢ skad jesteSmy, jaka jest tozsamoS¢ moja, tozsamo$¢ miejsca, ludzi, z
ktorymi dziatam, ale tez potrzebujemy tego rozwoju. I to wszystko. Dziekuije.

BEATA CYBORAN: Filip. Filip tutaj pojawit sie jako reprezentant dziatania w
lokalnosci zupetnie inaczej definiowanej niz Magda, niz Sula. Reprezentuje
Biblioteke Azyl dzialajaca przy Galerii Rabilient w Lublinie. Jaka jest twoja
lokalnos¢, Filip?

FILIP KIJOWSKI: Czes¢. Mam na imie Filip. Dzieki za przedstawienie. Uzywamy zaimkow
on/jego, jakby kto$ potrzebowat tej informacji. I moja lokalnoS¢ jest, mysle, niezwykle
roztozona. Zdaje sobie totalnie sprawe, ze bedac dzisiaj tutaj, reprezentuje gtos wielu osdb,
ktore majq rozne tozsamosci i staram sie tez wnies¢ ich zaplecze, ich rzeczywistosé, tak zeby
ona wybrzmiata. Moze powiem troche o Bibliotece Azyl, czym jest ten projekt. Tutaj mamy
nasze logo. Biblioteka Azyl jest wiasnie przestrzenig spotecznosciowg, ktéra funkcjonuje przy
Galerii Labirynt. JesteSmy w centrum Handlowym Plaza, wiec bardzo publicznym miejscu w
centrum miasta. JesteSmy tuz obok sitowni i czesto osoby, ktére chodzg na sitownie, mylg je
z bibliotekg i czasem wchodzg na nas i szybko uciekajg. A propos takiego wyobrazenia sobie,
gdzie jesteSmy. I to logo tez jest duzym takim znakiem przy wejsciu. Wiec widzicie podobng
sytuacje, ktorg widaé przy wejsciu. Biblioteka Azyl powstata podczas rocznej rezydencji w
Galerii Labirynt, na ktdra bytlem zaproszony przez Waldemara Torczuka w Galerii Labirynt. I
to byt 2021, 2020 rok podczas pandemii, kiedy w ogdle nie wyobrazatem sobie, co mozna



tworzy¢, jezeli nie ma sie dostepu do osdb, z ktdrymi mozna pracowac. Szczegdlnie, ze moje
zaplecze jest zwigzane z choreografig i z tancem i z pracg z ruchem i z byciu z osobami w
kole, w przestrzeni, stuchanie sie, dotykanie nawzajem, zeby dowiedziec sie czegos, co nas
interesuje. I powstat taki pomyst, zeby zbudowac biblioteke. I tutaj jest pierwszy dzien tego
pomystu, na ktédrym oddatem wiasne ksigzki z mojej kolekcji, ksigzki o szeroko pojetej
tematyce queerowosci i spotecznosci LGBTQ+. MieliSmy tylko cztery zdjecia, wiec to kolejne
zdjecie pozwala wam sobie wyobrazi¢. W ciggu kilku miesiecy lokalna spotecznos¢ catego
$wiata, queerowa w sumie, bo projekt powstat bez finanséw Zzadnych, wiec pisatem przez
sze$¢ miesiecy na Instagramie do oséb autorskich wydawnictw z catego $wiata i w ciggu okoto
czterech miesiecy otrzymatySmy okoto tysigca ksigzek, ktore teraz tworzg staty zbidr biblioteki.
Wiec tez ta lokalnos¢, whasnie nasza lubelska jest takg siecig réznych lokalnosci globalnie, co
mysle, ze jest wazng informacjg, myslac o takim intersekcjonalnym wspieraniu siebie. Jezeli
chodzi o Biblioteke Azyl, to tutaj mam tez jeszcze kilka zdje¢. To sg na przyktad zdjecia z
kregu. Kregi sg statym elementem naszych spotkan, one odbywajg sie co drugg sobote i tez
juz teraz tworzymy Biblioteke Azyl jako kolektyw, wspdlnie z Anastas Klusifiskg i z Arielem
Michalakiem. I te spotkania sg co dwa tygodnie w soboty i dajemy spotecznosci lokalnej
mozliwos$¢ zagtosowania na temat, na ktdéry chce rozmawiac. Czasami sg to tematy przysztosci
siebie w Lublinie, czasami sg to tematy studidw za granicg, czasami sg to tematy dlaczego
kochamy nasze babcie. Wiec tez to jest o tym, zeby sie spotykac i nawigzywac wiezi, ktére
mogg by¢ dtugotrwate. I oprocz rezydencji, oprécz kregdw mamy spotkania klubu ksigzki,
mamy spotkania autorskie. ZorganizowaliSmy dwa lata temu 12 rezydencji dla osob
kulturowych z Ukrainy, artystow i artystek i dzieki tej lokalnosci wtasnie globalnej udato nam
sie zebra¢ dofinansowanie na to. Te osoby, ktére wystaty nam ksigzki dwa lata pdzniej
zdecydowaly sie nasz raz wszedt dalej i zbudowac taki program rezydencyjny. Poza tym
organizujemy wystawy dla lokalnych artystow i artystek i chyba naszg takg celem czy pytaniem
jest, jak mozemy wspdtpracowal z lokalng, queerowg spotecznoscig osdb, ktére na co dzien
czesto czujg sie wykluczone, ktére czesto nie ufajg instytucjom, ktdre czesto nie ufajg jakims
formom wiadzy czy miejsc, ktdrych moze jeszcze nie do konca rozumiejg, majg z nimi
doswiadczenie i staramy sie bezposrednio wigczyé w tworzenie naszego programu. Takze
troche jako osoby tworzace program rezygnujemy z naszych pomystéw i naszg energie, nasze
zasoby wktadamy w to, zeby te osoby mdc zaprosi¢ do realizacji naszego programu wspdlnie.
Tu jest jeszcze zdjecie z naszych pierwszych urodzin, ktére odbyty sie dwa lata temu. Podczas
ostatnich urodzin dotgczyta do nas tez grupa lokalna My Rodzice, oséb queerowych LGBTQ+,
i pomagali nam smazy¢ kietbaski weganskie i nieweganskie. Mysle, ze nie wiem, czy co$
jeszcze moge powiedzie¢ na ten temat. Mysle, Ze takg lokalnoscig dla mnie tez jest Tu i Teraz,
czyli dla mnie tez sposdb, w jaki spotykamy sie na tym kongresie moze miec potencjat jakiejs
lokalnosci i tez pracujgc tematycznie jako choreograf i osoba, ktéra prowadzi rézne zajecia
zwigzane wiasnie z ruchem, ciekawig mnie takie przestrzenie tymczasowej spotecznosci i co
dzieki takim spotkaniom, nawet jezeli trwajq kilka godzin, co one mogg dalej spowodowac, w
nas otworzy¢, tak zeby pdzniej mie¢ nowga inspiracje, czy nowe zasoby do tych dziatan wiasnie
w domu, czy w miejscu, w ktorym pracujemy. I to na razie do mnie tyle. Dzieki.

BEATA CYBORAN: To jest zupeinie inny rodzaj lokalnosci. Natalia, Natalia Nowacka
dzialajaca w Niepolomicach, wczeséniej dziatata w Myslenicach, czyli Matopolska,



ale tez prezeska Fundacji Pani na kakach. Wiec rdézna perspektywa, i
instytucjonalna, i pozainstytucjonalna pracy w réznorodnych srodowiskach.

NATALIA NOWACKA: Tak, dziekuje bardzo. Tak, dyrektorka na Polach i prezeska na takach.
Natomiast rzeczywiscie ta moja perspektywa jest perspektywg dosyé ztozong. Zaczynam od
takiego zdjecia, zeby sie przedstawi¢, bo to jest osoba, ktéra jest dla mnie szalenie wazna i
jest wielkg inspiratorkg tego, jakim jestem cztowiekiem, czym sie zajmuje, poniewaz w
centrum tego zdjecia ta osoba, ktdra przykuca, to jest moja babcia. To jest moja babcia, ktéra
absolutnie w powojennej miejscowosci, ktéra zostata dotknieta tragiczng dziatalnoscig,
poniewaz Lipnik, to jest miejscowosS¢ Mata Wie$s w Beskidzie Wyspowym, zostat wiasciwie
spalony w czasie II wojny $wiatowej jako dziatania odwetowe na partyzantach. W zwigzku z
tym jestem z miejsca, w ktérym nie mamy rodzinnych pamigtek. JesteSmy odseparowani i
wiasciwie miejscowosc, z ktdrej pochodze i z ktdrg sie bardzo identyfikuje, to miejsce, ktore
po wojnie musiato wybudowac sie na nowo. Ci ludzie musieli wsta¢ na nogi nie tylko w takim
materialnym wymiarze tego stowa, ale rowniez musieli wybudowac sie jako ludzie, musieli
wybudowac jakas$ swojg tozsamosc. I realizowali to w bardzo rézny sposob. Wielu z nich robito
to w kontekscie we wspdtpracy, w byciu razem z mojg babcig, ktora nie tylko stata sie
animatorkg Zycia spofecznego, prowadzacg teatr amatorski, wspottworzacg zespot
folklorystyczny Banda Burek, ale rowniez bedac przez wiele lat swojego zycia bibliotekarkg. W
tej przestrzeni biblioteki dziato sie bardzo, bardzo duzo. To byla jedyna przestrzen
kulturotwdrcza wihasciwie w tej miejscowosci. Méwimy o matej wsi, méwimy o Matopolsce. I
to jest taka osoba, ktéra jest bardzo dla mnie wazna. Pottorej roku temu, no mniej wiecej dwa
lata temu, zaczetam mysle¢ o tym, Ze trzeba co$ z tym zrobi¢. Z uwagi na to, ze ja mieszkam
w tej miejscowosci, w tym siedlisku naszym, stwierdzitam, Zze trzeba po prostu siegna¢ do
pamieci i ze powstanie Fundacja Pani na takach. Ale jak wiecie panstwo, zycie ptata nam figle.
W zwigzku z tym mniej wiecej pottorej roku temu stato sie tak, ze rzeczywiscie Pani na kakach
zaczeta swojg dziatalno$¢. ZaczeliSmy spotykac sie ze spotecznoscia. ZrobiliSmy w okolicach
Matki Boskiej Zielnej takie dziatanie, ktdre byto etnobotanicznym dziataniem. Zaczelismy ze
sobg rozmawiaé, ze trzeba co$ zaczgé robi¢. I spotkato sie to z dobrym przyjeciem w
spotecznosci. Ja sie rozpedzatam, a jak cztowiek sie rozpedza, to zwykle dzieje sie cos$. Ale
nim powiem co, to powiem, ze to jest dla mnie szalenie wazne miejsce. Dlatego, ze to jest
miejsce, ktore jest miejscem dziedzictwa nie tylko takiego historycznego, rodzinnego,
zwigzanego z archiwistyka, za ktdrg Pani na tgkach w osobie mnie i na szczeScie mojej mamy,
ktéra réwniez wnikneta w to dziatanie, zacznie dziataé. Ale to jest tez takie miejsce, w ktdrym
najzwyczajniej w Swiecie, o czym pewnie potem bedziemy moéwic, tapie sie oddech. Dlatego,
ze dla mnie bardzo waznym i to w budowaniu tozsamosci mnie jest szalenie wazne, kontakt z
naturg, kontakt z ziemia. Ja po prostu mam ogrod, w ktorym uwielbiam grzebaé. I nie mam
na to czasu, ale wiem, Ze to jest dla mnie szalenie wazne. I czasem warto wczesnie wstac,
zeby pogrzebac pot godziny w ziemi przed wyjazdem do pracy. No i powiem, co sie stato. W
tym czasie, drodzy Panstwo, bo zaraz powiem jakby skad dzisiaj. Statam sie dyrektorkg nowej
instytucji, ale nim sie statam, to o tym rodowodzie. Jestem artystkg wizualng, skonczytam
Akademie Sztuk Pieknych i pierwsze moje zawodowe ruchy to byly ruchy zwigzane z ludzmi.
Dlatego, ze ja wiedziatam, ze chciatabym dziata¢ z ludzmi, ze ludzie s3 mi potrzebni
najzwyczajniej w Swiecie do tego, zeby sie w nich odbija¢, wspdttworzac, bedac wspdlnie.
Wiec pierwsze 10 lat mojego zycia zawodowego to byto warsztatowanie. Ja warsztatowatam



w bardzo réznych instytucjach, w Akademii Sztuk Pieknych, w Miedzynarodowym Centrum
Kultury, w Muzeum Narodowym i zbieratam doswiadczenia caly czas w kontekscie bycia w
spotecznosciach, ktére sg dla mnie szalenie wazne. Méj rodowdd to rowniez pozarzagddwka,
co tez bardzo mocno wptywa ha moje dzisiejsze dziatania, dlatego, ze znam wage tych naszych
dziatan. Wtedy to byto Myslenickie Towarzystwo Kultury. To rowniez niewielka miejscowosé,
ale miejska, ktora zaczeta w niezgodzie na istniejgcy wtedy porzadek rzeczy w kulturze, czyli
najzwyczajniej w Swiecie, na bardzo kiepsko dziatajgcy dom kultury. ZaczeliSmy dziatania
oddolne, dziatania obok, tworzac po prostu alternatywne dziatania dla mieszkancéw naszego
miasta. Te dziatania staly sie duzymi dziataniami na skale tej miejscowosci, dlatego, ze pod
naszymi skrzydtami parasolowo znalazt sie Uniwersytet III wieku. Znalazty sie liczne grupy
nieformalne, ktére zajmowaty sie kulturg, spotkaniami, byciem ze sobg, budowaniem
spotecznosci. I to wszystko, co mnie uksztattowato, to wtasciwie caty czas bycie w kulturze,
ale bycie z ludzmi w bardzo, bardzo réznych sposéb, w bardzo réznych konfiguracjach. No i
jak wracam do tego, co sie wydarzyto, to wydarzyto sie to, ze jak juz cztowiek sobie pouktada
i wie, Ze potrzebuje od czegos$ wentylu i Zze bedzie robit organizacje i ze pani na takach bedzie
rozwijata skrzydta, to w moim zyciu zdarzyto sie tak, ze dostatam propozycje, ktéra nie
spotkata sie z odrzuceniem, mimo to, ze byta to szalona propozycja, zeby zosta¢ dyrektorka
instytucji. Instytucji w Niepotomicach, w miejscu, z ktdrym bytam potaczona, dlatego, ze
wspdtpracowatam z dwczesnym Centrum Kultury. Wspdtpracowatam z nim 10 lat jako osoba
prowadzaca zajecia artystyczne, zaréwno dla ludzi bardzo matych, dorostych, miodziezy i
senioréw, ale ta propozycja przyszta, poniewaz kto$ z wiodarzy, burmistrz naszego miasta,
stwierdzit, ze potrzebuje zmiany w instytucji i ze ktos§ mnie polecit i rzeczywiscie z tej naszej
pierwszej rozmowy wynikneto, ze tak, spotecznos¢ jest bardzo wazna i ona nie do korica jest
obecna w tej instytucji, w ktorej zaproponowano mi dyrektorowanie, a ze sytuacja byta tez
skomplikowana, to od razu dostatam instytucje, ktérg tworzy 10 domoéw kultury na terenie
gminy Niepotomice, jedna Swietlica w jednej z dzielnic Niepotomic i dostatam od razu taki
akces, ze do konca roku, to sie dzialo we wrze$niu zesztego roku, musze przygotowal
instytucje na przejecie jeszcze dwdch instytucji w samych Niepotomicach. To jest Matopolskie
Centrum Dzwieku i Stowa i otwierajgca sie i otwarta od stycznia tego roku Piekarnia Sztuki. W
zwigzku z tym, drodzy panstwo, jak cztowiek zaczyna sobie planowac i przychodzi taka
propozycja, to trzeba po prostu zobaczy¢ na swoj background i pomyslec, czy to jest ten
moment, ze mozna zmierzy¢ sie z takim wyzwaniem. Od roku tak, od lutego tego roku
jesteSmy Polem Kultury, Samorzadowg Instytucjg Kultury Miasta i Gminy Niepotomice i
zaczynamy budowa¢, odwracaé, byc blisko spotecznosci, otwierac sie, dlatego, ze, o czym
pewno bedziemy moéwi¢ pdzniej, te nasze instytucje kultury, bo méwimy o samorzadowej, sg
bardzo rézne. W bardzo réznych otwartos$ciach na lokalne spotecznosci, w bardzo réznym
byciu wspdlnie. Czasem bardzo uwazamy i podskdrnie czujemy, ze sie wykluczamy, a tak
naprawde chodzi o to, zeby po prostu dziataé, niezaleznie pod jakimi auspicjami, ale zebySmy
po prostu robili pewne rzeczy wspdlnie. No i to taka fotografia, ktdra jest takim otwarciem
tego lata, dlatego, ze w tym momencie nasze wydarzenia wygladaja juz tak. Wybratam akurat
takie zdjecie, w ktorym jesteSmy rowniez w kole, bo to tez jest dla nas wazne, zeby by¢
wspdlnie, ale tez dla mnie szalenie waznym i to przede wszystkim chciatabym powiedzie¢, jest
to ta wspdlnota. Czyli to, ze budujemy instytucje, nie my jako dyrektorzy, nie my jako zespoty,
tylko budujemy je w kontekscie i budujemy je dla ludzi i z ludzmi. Dla mnie miarg instytucji
jest to, ze ludzie w niej sg, co nie ma najmniejszego zwigzku ze wskaznikami. Dziekujemy.



BEATA CYBORAN: I Marcin. Marcin Piotrowski postanowit do nas dotaczy¢, zgodzit
sie do nas dolgczy¢. Miat uczestniczy¢ w innej debacie, ale ta debata nie spotkata
sie z pomysinym przebiegiem gltosowania, w ten spos6b powiem. A bardzo zalezato
nam, zeby Marcin powiedziat o swoich doswiadczeniach, swojej lokalnosci, o tym,
jak dalej bedziemy dyskutowali o jego miarach sukcesu w dziataniach
animacyjnych. Ale na razie niech nam wiecej opowie o sobie. Nie tylko festiwal
Folkowisko, ale tez akcja kultura w kwarantannie. Na kwarantannie? W
kwarantannie, tak. Kiedys wszyscy zesmy sie w to bawili. Nagle namotates wtedy,
Marcin.

MARCIN PIOTROWSKI: Pozwolcie, moja ADHD nie pozwala mi siedzie¢, wiec wstane. Lepiej
was bede tez widziat, te Swiatta troszeczke. Mam nadzieje, ze nie uciekam chtopakom tam od
kamer. Dobra, zaczne od jadra. Marcin, moja zona Marina i tréjka dzieciakdw. Mikotaj, Mira i
Michat. To teraz taka zagadka dla was. Ja jestem Polakiem, mam obywatelstwo polskie.
Marina, ktdrg poznatem w Lublinie na studiach, jest Rosjankg z Estonii. Dobra, oprdcz rodziny
i bliskich przyjaciét, to zgadnijcie jakie obywatelstwo majg dzieciaki. Estonka o rosyjskim
pochodzeniu, grudzinskie nazwisko, utrudnie wam jeszcze, jakis tam zydowski background. Ja
straszna nuda, gdzie$ tam z Podhala, sama polska krew, nuda. A dzieciaki? Ha, dobre pytanie.
No to strzelajcie. Kurcze, mowitem, ze rodzina ma nie przyjezdza¢. Okej, dobra, to ja mam
polski, Marina estonski, a dzieciaki maja trzy irlandzkie. I ostatnio celnik mnie pyta na przejsciu
granicznym. Panie, ale co to jest? A ja méwie mu Unia Europejska, bo wyjechaliémy do Irlandii
po studiach socjologii w Lublinie i tam sie urodzity dzieciaki, siedem lat temu wrécitem. Te
takie logotypy rézne to rzeczy, ktére w jakis sposéb tam kreowatem, kierowatem kilkoma
rzeczami, ale chciatem wam opowiedzie¢, jak juz mamy to jadro, to troszeczke szerzej. Jak
myslicie, kto jest na tym zdjeciu? Strzelajcie. Rodzina, tak? Kto$ wiecej niz tylko rodzina.
Sasiedzi. Bardzo dobrze. To sg wszyscy moi sgsiedzi. To jest wioska Gorajec. Tu nawet jest
bonus, bo ci tacy ubrani w stroje ludowe to przyjechali do nas z sasiedniej wioski, bo to sg
nasze dozynki, tam z wasem nasz sottys. Tak jak wy byscie przyjechali do Gorajca, to byscie
podwoili liczbe mieszkancédw. To ja sie ciesze, bo to tak jakbySmy nagle na Stadionie
Narodowym robili kongres i dzisiaj przyszty tam miliony, jakbySmy byli w Gorajcu. 41 osob
mieszkajgcych w Gorajcu. Co mozna robi¢ w takiej wiosce na Podkarpaciu, 10 kilometréw od
granicy? Wszystko. No dobra, to robimy co$ takiego. W ogdle zapytam sie, czy kto$ z was
kojarzy nazwe Folkowisko? Nie musicie sie... Nie, nie jest Zle, bo Folkowisko ma trzy nogi.
Pono¢ stot lepiej wtedy stoi. Tam kto$ machnat. Skad kojarzycie Folkowisko? Jako co?
Festiwal. Dobra, kto$ kojarzy niejako festiwal? Dobra. Wsparcie dla Ukrainy. Super. Dobra,
mamy to. No i troche takich dziataih oddolnych. Zaraz wam o nich opowiem. To jest wiasnie
festiwal i to od tego sie zaczeto. W naszej wiosce zaczeliSmy, jak kilkanascie lat temu,
umowilismy sie z przyjaciotmi, zrébmy co$, zeby sie spotykaé, ale zeby tez ludzie ustyszeli o
tym koncu Swiata. I zrobiliSmy festiwal Folkowisko w rocznice naszego $lubu z Marina. I nagle
sie okazato, ze na ten festiwal zaczeli przyjezdzac ludzie. I to jeszcze za to ptaca. I to nie tam
tanio, nie ma tak lekko. Bo stabi jest... Ja myslatem, ze to nas wtadza nie lubi, ale okazuje sie,
ze my stabe wnioski piszemy po prostu. I my opieramy sie w wsparciu finansowym na bileta,
ktore ludzie kupujg. Jak myslicie, ile osdb przyjezdza do wioski, gdzie jest 41 osdb i trzeba
tam ze trzy stéwki za festiwal zaptaci¢? 300. Chociaz musieliSmy ograniczy¢. W 2019



przegieliSmy troche, bo przyjechato okoto 2 tysiecy osdb. I teraz dla ekologicznej pojemnosci
naszej miejscowosci zmniejszyliSmy do tysigca. No to, co organizatorzy majg najwiekszy
problem, to rury kanalizacyjne, woda. To nie to, ze tamten, tylko z tym byt problem. A to jest
ekipa. Ekipa ludzi réznych. Od jakich$ budowlancéw, przez profesoréw, uniwersytetéw. To sg
wszystko wolontariusze. Bo mamy na festiwalu zatrudnione tylko cztery osoby ochrony, jako
taka, a reszta to tworzy ekipa. I festiwal folkowisko. Dzieje sie od 14 lat w niewielkiej wtasnie
wioseczce. I to jest taki tygiel kulturowy, dziwny festiwal. Ciesze sie, ze wybrany juz
kilkakrotnie do grona najlepszych festiwali w Europie. A to, co powiedzieliscie, druga noga
folkowiska, to jest ta ekipa, a doktadniej dwa tysigce ludzi, ktorzy przez tg ekipe przeszli. To
jest Fundacja Humanitarna Folkowisko. Bo myslatem, Zze ja mieszkam sobie na koncu $wiata.
Gdzie$ w jakiej$ wiosce. Wrony tam zawracajg, nie? Konczy sie. Ale okazato sie, ze trzy lata
temu wojna zapukata do naszych bram. Ja mieszkam 10 kilometréw od granicy z Ukraing. I
nasza ekipa z robienia festiwalu zrobita festiwal pomagania. Te same doswiadczenia, ktére
mamy w kulturze. Stawianie namiotéw, karmienie ludzi kota gospodyn, elektryki, rozktadanie,
kierowanie ttumem. Ja bytem dyrektorem rockowego festiwalu w Cieszanowie 10 tysiecy ludzi.
To samo, co mielismy na granicy, tylko po ukrainskiej stronie. Przeszlimy na drugg strone.
JesteSmy tam do tej pory. Wczoraj bytem w Ukrainie. Dzisiaj jestem tutaj z wami. I to jest
ekipa wielonarodowa, ktérg tez tworzy folkowisko. I jeszcze jest stowarzyszenie, ktore
powstato pdzniej niz festiwal. Jutro mamy walne zgromadzenie. Przyjezdzajg ludzie z catego
Polski, a nawet $wiata, zeby pomysle¢, co mozemy zrobi¢ dla tej matej spotecznosci. Jutro o
16 bedziemy np. po naszej cerkwi oprowadzac jako zbidrke na operacje dla chtopaka od nas
z gminy. Dzien otwarty po prostu bedziemy jako wolontariusze oprowadzac przez najblizsze
trzy dni. Wiec trzy odnogi folkowiska na trzech réznych etapach. A o tym, jak tam dziatamy,
porozmawiamy sobie w samej debacie.

BEATA CYBORAN: Troszeczke przediugate byly te bio, tak zwane, i prezentacje, ale
bardzo nam zalezalo, zebyscie poznali konteksty. Bo kiedy chcemy moéwi¢ o
mikrozmianach poprzez nasze dziatania, kiedy chcemy moéwic¢ o skutecznosci w
lokalnych srodowiskach, bardzo wazny jest kontekst. Bo ten kontekst jakby
pokazuje, jaki sposob definiowania wiasnie zmiany spotecznej, sukcesu gdzies sie
pojawia. Pierwsze pytanie moje, ktore chciatabym wam zada¢, to o witasnie te
mikrozmiany. Czy wy je w swoich dziataniach obserwujecie? Jak zdefiniowali
byscie te mikrozmiany? Czym te mikrozmiany s3? Czy uwazacie, ze te mikrozmiany
maja moc oddzialywania na zmiane mocniejszq, wieksza? Poprzez dzialania
instytucji parasolowych, jakiego jest Mazowiecki Instytut Kultury, poprzez wasze
dziatania juz, mozna powiedzie¢, w terenie jako animatorow, mowie tutaj o Suli,
Filipie, Natalii i Marcinie. Czy obserwujecie w swoich dziataniach mikrozmiany?
Czy rzeczywiscie gonicie za iloscia? I zmiana, cel, sens, czy jeszcze istnieje?
Identyfikujecie go, czy sie wilasnie gubicie? Czy to jest tak jak animatorzy, ktorzy
odpowiedzieli w ankietach, ze ten sens ucieka im z pola widzenia? Czy moze
jednak tak nie jest?

MAGDALENA ULEJCZYK: Wtasnie odpowiadajac na to pytanie, zastanawiatam sie jak z naszej
perspektywy na nie odpowiedzie¢, bo tak naprawde my jako instytucja, powiedzmy
parasolowa, wiasnie obserwujemy caty czas i trzymamy reke na pulsie, co sie dzieje w regionie



i tak naprawde dzieje sie bardzo duzo. I na przyktad mogtabym opowiada¢ o konkretnych
ludziach, ktdérzy tworzg te mikrozmiany w swoich spotecznosciach lokalnych. I tego jest tak
duzo, ze nawet nie wiedziatabym od czego zacza¢, ale pomyslatam sobie, ze skupie sie na
jednym z moich ulubionych programéw, ktére robimy w ramach Mazowieckiego Programu
Edukacji Kulturalnej. I ten program nazywa sie Rezydencje Animacyjne na Wsiach, w ktorych
na kilka tygodni zapraszamy animatorka, animatora, czy artystke, artyste do bardzo matej
miejscowosci na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Ta osoba wspdtpracuje tam i tutaj
uwaga, dla mnie osobiscie to jest bardzo ciekawa zmiana, ktéra sie dzieje w wojewoddztwie
naszym, a by¢ moze dzieje sie tak po prostu w catej Polsce, ze nastepuje zmiana warty na
stanowiskach zarzadzajgcych wsig. Czyli zmienia sie struktura pokoleniowa i czesto tez po
prostu mtode kobiety przejmujg wsie. I diagnozujemy calg mase aktywnych softysek,
dziewczyn takich gdzie$ po trzydziestce, ktdére wprowadzajg ogromne zmiany w swoich
spotecznosciach, a my staliSmy sie w przypadku dziewieciu takich rezydencji dotad
przyprowadzonych czescig tych zmian. DaliSmy tu jakis asumpt z dziedziny kultury wysytajac
wiasnie te osoby animacyjne do dziatan ze spotecznoscig lokalng, no ale nagle okazato sie, ze
niesamowitg partnerkg, bo zazwyczaj sg to wiasnie sottyski, staje sie ta sottyska i chciatam
tutaj powiedzie¢ na takim przyktadzie Ani Elsner wsi Wola Cygowska w gminie Poswietne. To
jest bardzo mata miejscowosc, to jest osoba, ktdra gdzies tam na poczatku myslata o tym, ze
zZwigze swojg przyszto$¢ by¢ moze z Warszawg, ukonczyta studia, wyjechata ze swojej matej
miejscowosci, ale tak potoczyty sie jej losy, ze znalazta sie w Woli Cygowskiej, gdzie ktos
zaproponowat, zeby zostata sottyska. I teraz po kilku latach wtasnie odbierata nagrode dla
najbardziej aktywnego sotectwa sposrod dwustu gmin wiejskich i bodajze kilku tysiecy wsi w
wojewddztwie mazowieckim. Ta mata gmina, to mate sotectwo zyskato nagrode najbardziej
preznej i super dziatajgcej sotectwa. A co ona zrobita? Miedzy innymi po tej dziatalnosci, ktora
wydarzyta sie w ramach dziatan MPK-u, zaczeta szukaC lokalnych sytuacji, lokalnego
dziedzictwa, ktore wigze sie z tg gming. I okazato sie, ze w kazdym gospodarstwie kiedy$
znajdowato sie krosno. Ona te krosna z powrotem sprowadzita do gminy, zaczeta prowadzi¢
warsztaty. Teraz w ogdle okazato sie, ze jest Swietng plecionkarkg. Plecie nie tylko kosze, ale
rozne instalacje artystyczne wielkoformatowe. Zaczeta sie sama niesamowicie rozwija¢, a taka
liderka lokalna, ktdéra sama sie rozwija, pocigga za sobg catg spoteczno$¢. Wiec dla mnie
osobiscie to jest po prostu jeden z, to jest promil jakiego$ naszego wktadu jako MIK-u, ale
przynosi mi ogromnie duzo satysfakcji, bo wzmocnienie takiej lokalnej liderki pocigga ze sobg
catg spotecznos¢, cate sotectwo i inspiruje tez kolejne osoby do podejmowania takich dziatan.
My w MIK-u tez dziatamy na zasadzie sieciowania, czy jak to wczoraj byto na debacie
powiedziane, ktgczowania réznych osob, ktdre dziatajg na terenie wojewddztwa. I te osoby
prezentujemy m.in. w naszych social mediach, wiec na stronie Mazowieckiego Programu
Edukacji Kulturalnej czy na stronie Mazowieckiego Obserwatorium Kultury na Facebooku
znajdziecie filmy i rozne prezentacje inspirujgcych osdb dziatajgcych w naszym wojewddztwie.
I te osoby nawigzujg m.in. dzieki nam tez rézne relacje i tworzg kolejne dziatania juz ze sobg
razem. Wiec z naszej perspektywy to jest ogromny sukces i te zmiany, nie wiem czy sg mikro
juz nawet, dziejg sie na styku tych réznych osdb, ktdre dziatajg na terenie wojewddztwa. Wiec
powiem tylko tyle, bo jest mato czasu, ale mogtabym moéwic duzo.

BEATA CYBORAN: Mikro czy makro zmiany, Sula?



SULISEAWA BOROWSKA: Znaczy ja tak pomyslatam sobie, bo mysle, ze tu sie chyba wszyscy
zgodzimy, ze mikrozmiany tworzg duze zmiany, wymagdajg czasu, procesu, pewnie redefinicji.
Ale ja dzisiaj jadac z pociggiem, to jest taki dobry czas, ze nikt nie przeszkadza, nie
rozmawiamy, bo jest staby zasieg. Pomyslatam sobie o tym, czym obecnie dla mnie jest
mikrozmiana. I to w kontekscie dziatania Kulowskiego, czyli z reanimatorkami, ale tez mojego
tego lokalnego. Bo mysle, ze od tego trzeba zacza¢, czym jest. I tak wypisatam sobie,
pozwolicie, ze przytocze kilka rzeczy. Mikrozmiana, czyli ze kto$ albo ktosie odwazy sie wyjsc¢
z domu, pozna sasiada, zabierze gtos publicznie, poczuje sprawczosé, poczuje, ze moze miec
wplyw na co$, poczuje, ze warto wiedzie¢ wiecej, ze mozna zadac¢ pytanie i ono nie musi by¢
gtupie, ze wiaczy sie w lokalne dziatania, Zze doSwiadczy ustyszenia siebie i innych, ze wyjdzie
z swojej banki i zobaczy, ze mozna miec rézne perspektywy i nadal sie mozna szanowac. I
moze z ostatniego doswiadczenia, na przykfad, ze na sztuke ludowg mozna patrzec i odbierac
W rozny sposob. To pewnie oczywiste dla nas, ale nieoczywiste w $rodowiskach, w ktorych
dziatam. I teraz pomyslatam sobie, ja sobie definiuje mikrozmiany i gdzie sie nazywam. Ale
teraz jak definiuje mikrozmiany cztonkowie i cztonkinie zespotu, z ktdérymi dziatam? Czy my
mowimy o tym? I tez inni aktorzy, ktorzy dla nas sg wazni. Mysle sobie, zeby dziatac i zauwazaé
te mikrozmiany, to my sie gdzie$ musimy w tych definicjach spotkac. Mam wrazenie, ze w tym
pedzie, wskaznikach i w tym niedoczasie, no to gdzies to leci i ucieka. Przeciez jak zdefiniujemy
te mikrozmiany, to to wyznacza nasze cele albo cel, a to determinuje dziatania, ktére chcemy
realizowac. I mysle w kontekscie tych mikrozmian, uwazam, ze to jest wazne, aby sie potrafi¢
zatrzymac, tak jak ten owad, zeby do go dostrzec, zeby on nie uleciat przestrachu. Nazywac
to i gdzies sie z tym spotykac. I tez rozumiec, starac sie rozumie¢ wspdlnie, ale tez promowac
i mowic o tym, czym dla mnie jest mikrozmiana. Méwie o szczegdlnosci w Srodowiskach, bo
dziatam tez z formalnymi animatorkami, kobietami gtdwnie, ale tez mezczyznami kultury. Kto
mowi, a wojt, tam wojcina, wdjtowie, u nas akurat w moim powiecie rzgdzg panowie, jeszcze
w samorzadach, sie pomatu zmienia, ale mam cudownego sottysa, ja dziatam, bo jest mtody
soltys, mezczyzna i super sie z nim dziata, wspétdziata. Ja rozumiem, Ze to oni nie zrozumiejg
po jednym, drugim, trzecim spotkaniu, ale w korficu chyba zrozumiemy, znaczy gdzie$ sie
musimy spotkac, zeby mdc te mikrozmiany tez celebrowac i Swietowac, pewnie bedziemy
rozmawiali. Wiec chciatabym tak, definiowac, redefiniowa¢, gdzie$ sie spotykal w tych
definicjach i dostrzegac to, co sie wydarza u nas.

BEATA CYBORAN: Czy Filip, twoje zauwazalne, identyfikowane mikrozmiany, to jest
zmiana, ktorag mozna ocenic jako witasnie owg skuteczng? Czy po prostu? Jak je
zidentyfikowac?

FILIP KIJOWSKI: Przychodzg mi do gtowy dwie rzeczy. Chciatbym o jednej opowiedziec troche
diuzej, jednej na catkiem szybko. Takg mikrozmiang, ktdra sie wydarzyta, tak jak przez prawy
rok pisatem do osdb proszac o ksigzki, méwigc o tym, ze zbieramy te ksigzki, chcemy stworzy¢
archiwum, ktdry bedzie dostepny dla spotecznosci, to w ostatnich péttorej roku osoby do nas
piszg. StyszalySmy, ze macie takg biblioteke, wydatam nowg ksigzke, czy chcecie jg do
swojego zbioru? I to sie zyje regularnie, wiec to tez jest taka zmiana, ktéra zaszta
bezposrednio, odwracajac projekt do géry nogami, mozna powiedziec. Ale takg zmiang, ktdrg
obserwuje mikrozmiang dla mnie jest bardzo w ciele. O tym, co sie zmienia w temperaturze
pokoju pomiedzy osobami, ktdre dzielg pokdj. Na przyktad, co mam na mysli méwigc to, ze



przez to, ze mamy regularne dziatania w Bibliotece Azyl i niektére osoby przychodza do nas
regularnie co tydzien badZ co miesigc, rzeczywiscie mozemy zaobserwowac ich obecnos¢ u
nas. I przychodzi mi do gtowy kilka oséb, ktére na pierwszych spotkaniach nic nie méwig na
przyktad, albo majg schowang klatke piersiowg i ich oczy nie sg skupione na reszcie grupy i
gdzies$ sg jeszcze dbajgc o swojg potrzebe, w ktdrej zyja. I rok czy dwa lata pdzniej te same
osoby sg osobami, ktére majg autorskg wystawe solowg badz prowadzg spotkanie. I ich klatki
piersiowe sg bardziej otwarte na grupe, méwig otwartymi zdaniami o sobie i tez mysle, ze
takg mikrozmiang, ktdrg zauwazytem jest taka grupowa, kolektywna odwaga, ale nie mam na
mysli odwagi tutaj takiej znanej z filméw, ze jakas osoba idzie na czele grupy i rozpoczyna
jakas$ sytuacje, tylko taka odwaga z definicji courage po angielsku, w ktorej core oznacza
serce. Odwaga, ktoéra jest o tym, ze mozemy potaczyc sie z tym, jak sie rzeczywiscie czujemy
i sprébowac w grupie o tym opowiedzie i na bazie tego serca pracowac. Wiec to sg takie
mikrozmiany, ktdre wiasnie zauwazam bezposrednio w ciele oséb i jak osoby s3 gotowe
zabierac gtos i jak osoby, ktére przychodzity na poczatku teraz proponujg dziatania, realizujg
je i stawiajg sie coraz bardziej samodzielne w tym. Nie potrzebujg tak naprawde nas do tego.
Wydaje mi sie, ze tez czasami my potrzebujemy bardziej tych oséb, zeby modc dalej
funkcjonowac.

BEATA CYBORAN: Natalia, mikrozmiany przez Ciebie definiowane? Ich skutecznosc?
Znaczenie?

NATALIA NOWACKA: Dla mnie mikrozmiana to doktadnie tak jak dla Filipa to jest odwaga i po
drugiej stronie zaufanie. Do tego, zeby ta mikrozmiana mogta zaj$¢ rzeczywiscie my musimy
mie¢ w sobie odwage pewnych dziatan, ale tez musimy po drugiej stronie naszej spotecznosci,
tych, ktdrzy nas otaczaja, naszych wspdtpracownikdw, czasem naszych mocodawcow, naszych
organizatorow mie¢ duzg drozdze zaufania. I dla mnie ta mikrozmiana, ktéra jakby mnie
dotyczy tak osobiscie na mojej drodze to jest caty czas przekraczanie rzeczywiscie jakichs$
barier, jakichs$ granic i jakby bycie odwaznym wobec tego, co sie moze zadzia¢. By¢ moze, ze
mowimy o super lokalnosci i ja tez jestem lokalng osobg i tak to traktuje. Natomiast ja bym
chciata wrzuci¢ tez takie Swiatto zwigzane z t9 mikrozmiang jakby z perspektywy zarzadczej.
Ja w tym momencie rzeczywiscie zbieram takie dosSwiadczenia bycia Swiezg dyrektorkg i dla
mnie budowanie zespotu w oparciu o odwage do tego, zebySmy byli razem, byli wspdlnie, byli
w relacji jest bardzo, bardzo wazne. Ale wazne jest rdwniez to wybudowanie zaufania u swoich
wspOtpracownikow, zebySmy najzwyczajniej w Swiecie dzielili sie wszystkim. Tak jest w
réznego rodzaju organizacjach. Sami doskonale wiecie, bo to, ze mam takie wrazenie, powiem
w swoim imieniu, ale nie wiem, czy nie rozleje sie to na nas bardzo, ze po tej drugiej stronie
dzisiaj, to znaczy na tej widowni, siedzg osoby, ktére majg, podejrzewam, bardzo podobne
doswiadczenia jak my. By¢ moze one sie dziejg oczywiscie gdzie$ indziej, w innych
kontekstach. Natomiast jesli jestescie tutaj, to znaczy, ze dla nas wszystkich, jako dla
animatordw, to jest istotne, o czym mdéwimy. I ja na przyktad chciatabym rzuci¢ troche, Beata,
tg mikrozmiane w taki sposdb, jak my rowniez zachowujemy sie wobec swoich organizatoréw.
To znaczy, to jest tez ta odwaga, zeby powiedzie¢, ze tym razem nie wskaznik. Tym razem
dla mnie istotne jest to, ze jakby dla mnie miarg instytucji jest to, ze sg w niej ludzie. Ale nie
to, ze ludzie przychodza na wydarzenia. Dla mnie miarg mojej instytucji jest to, ze przychodzi
do mnie kto$, kto nie ma kompletnie doswiadczen i méwi, widziatem co$ interesujgcego,



chciatbym. Powiem wam o takim, jakby, szybkie z zycia. W mojej instytucji jest kawiarnia. Ta
kawiarnia sprzedaje lody latem. I to jest istotne, Ze na te lody przychodzi kto$, kto sie rozglada,
zadaje jakie$ pytanie de facto, gdzie jest, bo to kawiarnia, tu instytucja, nie wiadomo do
konca. I dla mnie na przyktad ogromnie wazng sytuacjq jest to, ze nasza wspotpracowniczka,
ktora sprzedaje te lody, pyta tego cztowieka, bo widzi, gdzie zaczyna mu udziela¢ informacji.
I ten cztowiek w korcu moéwi tak, no ja tu mam takg kolezanke, ktéra zbiera telefony, aparaty
telefoniczne. I dla mnie sitg tej catej sytuacji, tej mikrozmiany jest to, ze pani, ktéra sprzedaje
lody, zbiera numer telefonu od tego pana do tej kolezanki. I my w tym momencie w tej
instytucji naszej mamy czasowg wystawe telefondw, pasjonatki, ktdra zbiera te telefony,
poniewaz ja mogtam dac zaplecze do tego, zeby kto$ po prostu podzielit sie z nami swojg
pasjg. I tak u nas w muzeum w tym momencie, bo mamy tez muzeum fonografii w tej
instytucji, wiszg telefony, jest zorganizowana czasowa wystawa. Bardzo wiele osdb na tym
zyskato. Zyskata ta osoba, ktérg doceniamy, bo to jest jej pasja. Ja ciesze sie, bo to sie stato
nie z niczego. To sie stato z postawy tej osoby, ktora jest w zespole. I mogtaby sie kompletnie
nie interesowac tym, Zze pracuje w instytucji, bo sprzedaje lody. Ale dla mnie to jest ta sita
mikrozmiany, ze mozemy stwarzac takie zespoty, niezaleznie czy jesteSmy stowarzyszeniami,
grupami nieformalnymi, instytucjami. Ale to jest istotne. I to, co ja bym chciata wrzuci¢ do tej
dyskusji, odrywajac sie od tej historii, to jest to, ze dla mnie ta mikrozmiana, a wiasciwie to
by byta ogromna zmiana, to jest przyzwyczajenie, pokazanie, zainteresowanie naszych
organizatorow tym, ze my nie jesteSmy od tego, zeby wykazac tysigce osob na koncertach.
My jesteSmy od tego, zeby pie¢ osdb, ktore przyjdzie na ten konkretny koncert, zaczeto
stwarza¢ z nami jaka$ relacje. I dla mnie rzeczywiscie mikrozmiana jest w relacji. Bede
wrzucata ten instytucjonalny troche tutaj, ze tak powiem, oglad, ale uwazam, ze to jest
szalenie, szalenie wazne.

BEATA CYBORAN: Zwrdcitas, Natalia, uwage na kwestie, o ktorg chce zapytac za
chwile, wlasnie jak sprzeda¢ mikrozmiane jako sukces. Takze jeszcze do tego
dotrzemy, ale niech Marcin nam powie, jak on identyfikuje zmiany, mikro, makro,
poprzez pryzmat swoich dziatan.

MARCIN PIOTROWSKI: Ja to jestem raptusem, anarchista i najchetniej wrzucitbym granat,
rozwalit wszystko i przez to niestety duzo btedéw popetniliSmy. Tak nawet z festiwalem
Folkowisko, ktéry robimy w tej wiosce. Pierwsza edycja, festiwal, bo co roku robimy inng. A
co, kurcze, przyjechaliSmy sobie troche, bo z spadochroniarzami jesteSmy czesto. Ja jestem
40 kilometréw od tej wioski, ale u nas to sie mowi, ze jak kto$ juz jest w sasiedniej, to juz jest
zajechany, a na kobiete méwi sie przywtoka. Nie? tadnie, nie? No wiec ten zawsze jest czyisty,
wazne. I zaczeliSmy robi¢ festiwal, bo patrzymy, Cerkiew naprzeciwko naszego domu, szkoty.
Krzyze, kurcze, to zrobimy o kulturze ukraifskiej. I okazato sie, ze nie, trzeba byto moze
troszeczke miekko wejs¢. ZrobiliSmy to jeszcze w rocznice naszego $lubu. Bralismy Slub w tej
wiosce 12 lipca. Okazato sie, ze to jest rocznica pdzniej, ogtoszona 4 lata pdzniej, rzezi
wolynskiej. I Zze teraz tanczymy na grobach przodkéw, ze nie zbadaliSmy terendow, w ktory
weszlismy. I leczenie ran pdzniej zajmuje cholernie duzo czasu, ze kurcze, moze bylto trzeba
jako$ tak miekko wejS¢. Ale robi to jako$ tam zmiane. Dtugo pracowaliSmy nad tym i z
sgsiadami, zeby to wptywato tez na ekonomie lokalng. Tych mikrozmian udato nam sie troche
jako matej organizacji z jakiejs tam wioski zrobi¢. Moze pchneliSmy domino na przyktad w



wydarzeniach takich, jak “Jestem ze wsi”. O, jestem w takiej fajnej koszulce. Kiedy$ nadaliSmy
10 lat temu Warszawy prawa wiejskie. Bo wszyscy jesteSmy wiesniakami w pierwszym, drugim
albo trzecim pokoleniu, jak to byta nagonka na stoiki. No i to sie odbija echem. RuszyliSmy
jakos tg ludyczno$¢é, mamy nadzieje, bo jesli kto$ czytat “Traumaland”, albo “Chtopki”, albo
“Rzeka Dziecinstwa”, cos. Bo tam w tym roku okazuje sie, ze mate stowarzyszenie folkowisko
w kazdym jest. I ze jest mozliwa zmiana. Pokazanie tego, ze mozna mikrozmiany, czy wieze,
taczy¢ z makro zmiang. Czesto w rzeczy trzeba wchodzi¢ odwaznie, ale kurcze, tez trzeba
patrze¢ na uczucia i emocje innych ludzi i btedédw. To my na popetnialismy duzo, ale duzo tez
dobrych rzeczy udato sie zrobic.

BEATA CYBORAN: Dlaczego ja tak drecze was ta mikrozmiang? Dlatego, ze wtasciwie
dziatania animatorow, edukatoréw w najblizszych swoich matych otoczeniach, to
sq wiasnie dziatania, ktore sq drobnymi kroczkami. I teraz w kontekscie tego, ze
wilasnie mamy wskazniki, frekwencja, ilo§¢, wymagania organizatora. GdybySmy
chcieli w jakikolwiek systemowy sposob wesprzec¢ rzesze ludzi pracujacych w
mikro Srodowiskach, mniejszych spotecznosciach, najroézniejszych, to jak
sprzeda¢, w cudzystowie oczywiscie, organizatorom, samorzadowi, podmiotom
finansujacym, ze mikrozmiana to sukces. Ze nie frekwencja, ilo$¢, wskaznik, tylko
mikrozmiana to sukces. Bo my potrzebujemy takiego argumentu, gdybysmy chcieli
mysle¢, jak wesprze¢ animatorow w ich dziataniach. Jak sprzedac to dziatanie w
kontekscie sukcesu. No to do was trudne pytanie. Jak sprzeda¢ mikrozmiane jako
sukces? I teraz bardzo tez prosze was, uczestnikdw, pomysicie nad tym, w jaki
sposob wy byscie sprzedali mikrozmiane jako sukcesy. Jak okresli¢ te elementy,
jak je zaznaczy¢ jako wazne, jak je wesprzec? Ania, jesli moge cie prosi¢ o
karteczki sticky. Czy juz poszly? Bo zarazem mikrozmiany, jak je wzmacnia¢, jak
je doceniac, jak mowic o ich wadze, jak je wiasnie komunikowac jako sukcesy, to
sq najwazniejsze argumenty dla myslenia o tym, w jaki sposdb animacje w
lokalnych otoczeniach, animacje kultury w najrozniejszych lokalnosciach
wesprze¢ systemowo. Bo musimy znalez¢ argumenty, no bo wiecie, bez
argumentow jest bardzo trudno. To, ze my doskonale wiemy, ze mikrozmiany sg
niesamowitym waznym dzialaniem, ze animacja, edukacja jest niesamowicie
waznym dziataniem, my sobie z tego zdajemy sprawe. Ale w jaki sposob przekona¢
tych, ktorzy nie postuguja sie takim samym kluczem wartosciowania, jak my sie
postugujemy?

MAGDALENA ULEJCZYK: Ja mysle, ze w ogodle to jest takie pytanie o zmiane w ogdle
paradygmatu w mysleniu, po co jest kultura teraz we wspdtczesnym Swiecie, w tym Swiecie
takim, ktéry nazywamy WK, zmieniajgcym sie nieustannie i ciggle sie pojawiaja jakies czynniki,
ktore wprowadzajg nas w poczucie takiej niepewnosci, stresu. I dla mnie w ogdle takim
odkryciem byto po przejsciu kursu, ktéry organizuje dla pracownikdw Instytucji Kultury
Towarzystwo Inicjatyw Twdrczych EU i Marta Biatek chyba, ktéra gdzie$ tu powinna by¢ w
przestrzeni, o zdrowiu psychicznym w instytucjach kultury. I na tym kursie wiasciwie
powiedzieliSmy sobie jasno, w tym momencie zyjemy w takim $wiecie, gdzie by¢ moze to jest
wiasnie, co mogtoby przekonac politykéw, jak wazna jest kultura i dlaczego warto w nig
inwestowac, poniewaz ten nasz sektor moze zrobi¢ ogromng prace, ale zeby mniej pracy miat



sektor zdrowia, czyli te wszystkie rzeczy, ktére robimy na podstawie budowania spotecznosci
lokalnej, spotecznosci, ktdre sie wspierajg, ktdre sg oparte na naprawde szczerych i dobrych
relacjach. To, ze mamy, nie wiem, uniwersytety trzeciego wieku, ze animatorzy, animatorki
kultury czy osoby pracujgce w bibliotekach, w matych miejscowosciach sg tym tak zwanym
telefonem zaufania, to tak naprawde te mikrodziatania, ale te dziatania na codziennosci
powodujg, ze byé moze wiele osdéb nie wchodzi w jaki$ gtebszy stan kryzysu zdrowia
psychicznego, bo osoby, ktére sg samotne, mtodziez, z ktdrg jak wiemy jest teraz naprawde
ogromne wyzwanie, zeby zadbac o ich przyszto$¢ tez i o ich takg odporno$¢ psychiczng, to
wszystko my robimy w instytucjach kultury, tylko o tym nie méwimy. Wiec jakie to przetozyé
na pienigdze? Po prostu czy kto$ by modgt to policzy¢? Jakg prace robig lokalni animatorzy,
lokalne bibliotekarki, bibliotekarze, freelancerzy itd., jakg prace robig, ze pdzniej kto$ nie
siegnie na przyktad po leki, bo jednak dostat jakie$ wsparcie. Oczywiscie ja nie méwie tu o
wsparciu takim fachowym, lekarskim, ale by¢ moze nie bedzie potrzebowat go, poniewaz
spoteczno$¢ sie nim zaopiekowata. JesteSmy w tych czasach, w ktérych atomizuje sie
spoteczenstwo. Juz nie zyjemy w wioskach witasnie, ktére sie wzajemnie wspierajg, ale by¢
moze my w instytucjach czy wtasnie lokalni animatorzy robig wokét siebie takie wioski. Wiec
wrzucam ten temat.

BEATA CYBORAN: Zdecydowanie tak, doskonale pamietacie by¢ moze cate debaty na
temat kultury jako czynnika rozwoju spotecznego, jako kultura, jako czynnik
zmiany spotecznej. Te wszystkie kwestie byly dyskutowane juz wielokrotnie, ale
wilasciwie bardzo czesto brakuje takich bardzo rzetelnych, realnych, tak jak
powiedziatas Magda, przykladow, ktore by w jasny, niestychanie precyzyjny
sposob wskazaly, ze tak, ta przestrzen jest rzeczywiscie istotna i wazna. Wiecie,
na ktorejs z debat poprzednich wczorajszego dnia kto$ powiedzial, ze dlaczego
politycy i inne podmioty zarzadzajace niespecjalnie interesuja sie kultura, bo
kultura jest niewazna. Bo kultura jest taka przestrzenig, ktora jest to dobrze, a jak
nie ma to tez dobrze. No wiecie, no to jest i w konfrontacji tego wyobrazmy sobie,
Zze ta rzesza ludzi dziatajagca nagle po prostu nie robi nic. I co sie, nic sie nie
wydarzy? No watpie. Jak przeku¢ mikrozmiane na, jak pokazac jg jako sukces?

SULISEAWA BOROWSKA: Znaczy moze tak powiem, na sprzedawaniu sie nie znam. Niestety
jeszcze. Moze sie za ten temat zabiore. Znaczy tak, ja tylko wrdéce do tych, o tych
mikrozmianach, o ktérych tez méwitam, ze ja uwazam, ze my, znaczy lokalnie dziatajgcy, mato
kiedy mowimy i uswiadamiamy sobie o wadze mikrozmian. To nie jest oczywiste. Oczywiste
jest przynajmniej w tym Srodowisku, w ktorym ja dziatam. A uswiadomienie sobie tego, tych
mikro, co zrobiliSmy, tez nas motywuje, daje nam site. Pomyslatam sobie, co powiedziatas, ze
by¢ moze gdyby$Smy powiedzieli, jesli te nasze dziatania nie bedg wyprowadzac ludzi z doméw,
oni tam zasigdg, nie bedg sie spotyka¢, popadng w apatie, depresje itd. Gdyby moze tymi
liczbami, ze za chwile tyle podatkdw na zdrowie, by¢é moze to bytby jakis argument. Mysle, ze
W naszym spoteczenstwie polskim jest to, ze my tez, my jesteSmy tez w procesie budowania,
tak, spoteczenstwa obywatelskiego itd. I o tych oczywistych rzeczach, o ktdrych moéwilismy,
np. w Danii, ja tam mam kontakty do$¢ czesto, to jest oczywista oczywistos¢, ze ludzie
nabierajg odwagi do méwienia. To sie dzieje tam w procesach u nas, u nich szkolnych, u nas
niestety nie. I teraz dla jakich$ srodowisk, co jest oczywiste, dla nas nie oczywiste. Nawet to,



ze dzisiaj panstwo przyjechali, jesteScie na wspdt kongresie, dla wielu osdb, z ktérych ja
dziatam, bariera wyjazdu na szkolenie, spotkanie do Gdanska jest ogromna. Ja ostatnio bytam
w Tuchomiu, profesor robi spotkanie co roku, byto tam animatoréw i zawsze jest taka czesé
warsztatowa, gdzie ja wspottowarzyszkg sprawiamy, zeby ludzie sie mogli podzielic w
atmosferze zaufania itd. I ostatnio siedze na kolacji i stysze jak pani opowiada, bo na
nastepnego dnia jest wyjazd, ze ona w tym roku przyjechata nastepnego dnia, bo tutaj sie
trzeba przedstawiac publicznie i trzeba sie wypowiadac. Jakie bariery? Wiec oczywiste gdzie$
rzeczy dla nas sg nieoczywiste. I mysle, Zze naszych... Trzeba wiecej mowi¢, tez dawac te
przyktady na to, jak mikro, do czego my dgzymy, co my chcemy osiggna¢ i teraz przychodzi
mi taki pomyst. Jak kiedy$ robiliSmy sporo zadan z aktywizacji spotecznej i przyjezdzata do
nas kontrola z Wojskiego Urzedu Pracy, oni chcieli tylko kwity, a moje kolezanki, my tez, nie,
nie, to my teraz opowiemy, co mysmy osiggneli w ramach tego projektu. I przez pryzmat
przybyta oni, ze kwity, méwimy nie, na site. Nie wiem jaki to dat efekt finalny, moze troche,
moze ktos$ od nich pomyslat od innej strony tego, co sie wydarzyto w procesie, jakie zmiany
zaszly, oprdcz tego fakturki, ze sie zgadzaty numery, to tez jest wazne. Ale musimy wiecej o
tym méwié, pokazywac¢ w badaniach, chwali¢ sie, bo to nie jest dla nas oczywistos¢ i poki
zarzadzajacy tez samorzaddw nie zrozumiejg, a to moze bedziemy zrozumieé, jak maijq
zrozumieé, ale to trzeba wymawiaé, pokazywac w badaniach, no to bedg stawiali, ze ma by¢
festyn z takg muzyka, juz nie powiem jakg i ma by¢ tyle oséb i tak dalej, bo to wyborcy, bo
obiecalismy i ten. Natomiast wedtug mnie to nie jest oczywista oczywistos¢, ze my rozumiemy
zmiany, ze my je definiujemy, ze my mamy prawo do popetniania btedéw i ze my tez sie
chwalimy tymi mikrozmianami, ktdre zachodza. To moze tytutem.

BEATA CYBORAN: Wiecej sie trzeba chwalié. Filip.

PYTANIE Z PUBLICZNOSCI: I tez doceniaé tych, ktdrzy przyszli, zeby ich nie doceniali. O
matko, nieudana impreza, bo nie przyszto dwadziescia osob. Nie, udana impreza, bo przyszty
dwie osoby i tych wtasnie docenic i chwali¢, pokazac ich na zdjeciu, zadbac o nich, zeby
przyszli drugi raz, bo nam sie wydaje, Ze nie robimy drugiego razu, bo ta impreza nie wyszta,
bo przyszto za mato osob. No to jak czujg sie te osoby, ktore przyszty, nie? Dla mnie to byto
wazne wydarzenie. Moze wiasnie jedyne wydarzenie, ktdre zobaczytam w kalendarzu imprez,
ktore robi jakas ta... A oni mowig, ze to jest niewazne. Wiec doceniajmy tych, ktdrzy do nas
przyszli, a nie na site prébujmy caty czas jak pozyskac tg mtodziez. Wszyscy tak u mnie méwia.
Boze, jak pozyskal¢ te miodziez? Ale u mnie miodziez jest. Gra w orkiestrze, taficzg w
mazoretkach tego. Dlaczego my ich nie doceniamy, nie zrobimy im fajnego, nie kupimy im
pizzy, nie zaprosimy... Nie, bo oni s3g juz nasi, to ich mozna troche tak poming¢. Musimy
przyciggna¢ nowych. Nie. Zadbajmy o tych, ktérzy do nas przyszli. Moze ich jest pieciu w tej
orkiestrze, moze jeszcze grajg stabo, ale jak my o nich nie zadbamy, to na site piszemy
programy, jak przyciggng¢ mtodziez, co zrobi¢, zeby mtodziez... Moze taka impreza, moze
festiwal mtodych, moze youtuberédw zaprosimy, moze ten... A ci miodzi, oni grajg na tej
orkiestrze, tanczg te mazoretki, jedna lepiej, druga gorzej. Trzecia pani $piewa w zespole i my
o nich... No bo to nasi, to tam... Dobra, no nasi. Wynajmiemy sale, niech oni nie majg préby,
bo przeciez trzeba miec sale, bo trzeba troche pieniedzy zarobic i pomijamy ich. Dzisiaj proby
nie ma, bo sala jest potrzebna. Dzisiaj proby nie ma, bo przyjechat wazny pan i trzeba... Nie,
zadbajmy o tych, ktdrzy juz u nas sg i chwalmy sie nimi, doceniajmy ich. I mi sie wydaje, ze



to jest moim zdaniem przekuwanie tej mikrozmiany w sukces. Ze tymi matymi rzeczami,
chwali¢ sie tymi nawet... Moze komus$ sie wydaje nie udanymi imprezami. Niech te panie z
zespotu zaspiewajq. To nie jest moze jaki$ tam wysoki poziom, ale dla nich, prosze panstwa,
to jest najwieksze wydarzenie po prostu w... No moze w zyciu ich, jakas siedemdziesieciolatka
jak zaspiewa. Zadbajmy o nig, kupmy jej tadny stréj, podziekujmy jej, zaprosmy potem je na
kawe. Ja tak widze, ze taka mikrozmiana moze byc¢... Tak po prostu mozemy osiggngc sukces
z tymi matymi zmianami.

BEATA CYBORAN: Mysle, ze wielu z nas ma takie doswiadczenia i pewno mnéstwo
rzeczy mozna by tutaj fajnych powiedzie¢. O jednym tylko chce zwrdci¢ uwage, ze
wilasciwie to jest bardzo niesamowite. My wszyscy doskonale wiemy, ze te
mikrozmiany dokonujace sie, te bardzo matle dziatania najrozniejsze, ktore sq
realizowane, s niestychanie wartosciowe. I dlaczego jest tak, ze wkrecamy sie w
taki niesamowity kolowrotek ilosciowki? Ja wiem, Zze granty, ja wiem, Ze
finansowanie, ja wiem, ze programy. Czy nas tak juz niesamowicie mocno wkrecit
ten swiat efektu ilosciowego? Wiecie, ze byly takie dyskusje i mowienie, ze
pandemia troszeczke uspokoita wskazniki frekwencyjne i ze moze sie uda
organizatorow zatrzymac, ze hello, bylo pieciu, jest super, dato sie zrobic, wiec
okej. Stuchajcie, minelo, nakretka frekwencyjna, ilosciowka poszia w ruch.
Jeszcze wilasnie gorzej. I to prowadzi do naprawde sytuacji tak olbrzymiego
przemeczenia ludzi w instytucjach i pozainstytucjonalnie, ze wiele osdb
doswiadcza niesamowicie silnego wypalenia przez sytuacje po prostu olbrzymiego
pedzenia. Tak, ale musimy jeszcze tutaj dokonczyc i bedziemy finalizowac. Tak,
Ania daje nam sygnaty.

EWA JAGIELLO: Ja tylko chciatam co$ powiedzie¢, bo to tak dynamicznie nagle wyszio.
Przepraszam bardzo. Tak, jezeli moge. Ewa Jagietto, ja pracuje w Warszawie w jednej filii z
Domu Kultury Srédmiescie i bardzo podobnie jak moja przedméwczyni, to co powiedziata, my
zaczynaliSmy od dwdch, trzech, czterech, pieciu osdb, a pdzniej utworzyta sie duza lokalnosé,
duzy zespét. My ich nie wyganialiSmy. To od tego wtasnie powinniSmy zaczynac¢. Powinnismy
te osoby docenia¢. Mamy tez niewielkg kawiarnie, ktorg prowadzimy i tez wiasnie w ten sposdb
zaczynaliSmy, ze to my pytaliSmy te osoby wiasciwie, jak tu do nas trafili, skad sa.
Opowiadali$my, ze mamy pyszne ciasto. Skad mamy to ciasto, skad mamy kawe i oni jakby
nabierali odwagi, zeby opowiedzie¢ cos$ o sobie i zostali na przyktad z nami, zrobili koncert,
opowiedzieli o sobie. Okazato sie, ze to sg autorzy, ktdrzy piszg ksigzki. Tak zaczynali$my. Ze
te dwie osoby rozpoczynajq catg, to jest taka kula $niezna, wiecie.

BEATA CYBORAN: Zdajemy sobie sprawe. Filip.

FILIP KIJOWSKI: No to totalnie podpisuje sie po to, co byto teraz mdwione i potem tez
przyktad Biblioteki Azyl, na ktorej otwarcie przyszto okoto 19 oséb i w tym byli moi rodzice,
wiec jakby ich nie wliczam, wiec moze nawet 17. I teraz wlasnie sg takie sytuacje, w ktorych
na wernisaze przychodzi czasami po 160 0sob, ale to tez jakby nie jest dla mnie, nie chciatbym,
zeby to definiowato ten sukces, ale chciatem troche o tej sprzedazy sukcesu powiedzieé,
chociaz bardzo mam duzy konflikt z stowem sprzedaz. Ja troche z innej strony moze podejde



do tematu i zaproponuje takg my$l o tym, jak sg definiowane i jak sg zadawane pytania w
pisaniu grantdw. Ja wczoraj sktadatem jeden wniosek i pierwszym pytaniem byto, jaki jest
rezultat projektu? 100 stéw. I ja sie czuje strasznie niekomfortowo z takim pytaniem, poniewaz
czesto w tych mikrozmianach rzeczy, ktére sg najbardziej istotne, one sg takimi rzeczami,
ktore dziejq sie z zaskoczenia albo dziejg sie poprzez proces, w ktérym pracujemy, niz
zaktadanie, ze tak bedzie musiato byc¢ i czesto te wnioski sg takie, ze trzeba sie doktadnie
dotrzymac tego, co sie postanowito, a jezeli nie bedzie tam przestrzeni na zmiany, to oznacza,
Ze pienigdze mogg by¢ odebrane badz projekt nie bedzie zrealizowany w sposdb, jaki byt
obiecany. Wiec z mojej perspektywy widze przestrzen, czy potencjat na to, zeby mdc zmieniac
to, co sie zaproponowato, w momencie, w ktérym to, co sie zaproponowato, rzeczywiscie
zetnie sie ze spotecznoscig, bo czasem nasze zatozenia sg zupetnie inne od tego, co moze
spotecznos$¢ potrzebowac. I mysle, ze super przyktadami w Polsce sg dwa fundusze, Fundusz
Feministyczny, FemFund, ktory pozwala na to, zeby w trakcie rocznego projektu na temat
tego grantu mocy kierunek projektu, nad ktorym sie pracuje, mogt zmienia¢ swoj ksztatt w
zaleznosci od zasobdw 0sdb. Biorg tez pod uwage wiasnie wypalenie, biorg pod uwage zmiany
zespotu, biorg pod uwage rézne czynniki i tez jest Fundusz dla Odmiany, ktory jest mikro
dziataniem, bo daje co prawda malenkie granty, ale réwniez pozwala osobom na
przeksztatcanie tego procesu, ktdra wtedy wiasnie otwiera dla mnie tg rozmowe, jak inaczej
mozemy zadawac pytania a propos momentu, w ktérym aplikujemy na fundusze. I mam kilka
propozycji, ale moze to nie bede o nich teraz moéwit, bo tez chce dac gtos innym osobom.

BEATA CYBORAN: Natalio.

NATALIA NOWACKA: Ja uwazam, ze jakby ad vocem tego, co powiedziates, to stuchajcie, my
tez jesteSmy odpowiedzialni za to, jak nas widzg i my tez jesteSmy odpowiedzialni za to, jakie
granice stawiamy. I ja wiem, ze moéwie to z perspektywy osoby, ktdéra, moim wielkim
szczesSciem jest to, ze chyba moge to powiedzieC, ze pracuje z takim samorzadem, ktdry jest
peten zrozumienia, ktory nie bywa tylko i wytgcznie na wydarzeniach, tylko musze panstwu
powiedzie¢, ze ostatnio jak zdawatam, Zze tak powiem rok, to chyba najmilszym momentem
byto to, ze przewodniczacy Rady powiedziat, my bywamy u was na wydarzeniach, ale jesteSmy
tez na zajeciach. I to jest wiasnie ta relacja, w ktorej jesli ktos obserwuje nas na co dzien,
naszg prace, nie od Swieta, nie wtedy, kiedy zdajemy kolejne, kiedy podliczamy sie i kiedy
mowimy jakby, bo konczymy jakis grant, tylko jesli jesteSmy w stanie wybudowac z naszymi
mocodawcami, z grantodawcami, z organizatorami relacje, ktéra jest relacjg blizszg niz to
ogladanie sie raz w roku, ogladanie sie z daleka, ogladanie sie przez pryzmat witasnie tego
wniosku, ktory trzeba rozliczy¢ i on ma 100 stéw albo 100 znakdéw do tego, zebySmy co$
powiedzieli, to w tym budowaniu relacji zawsze wygramy. Natomiast ja sobie caty czas mysle
i nie moge sie wyzbyc¢ jakby tej mysli, ze my tutaj jakby siedzimy w takim gronie osdb, ktdre
sg zainteresowanych dlatego, ze robimy to na co dzien, ze te nasze spotecznosci, te nasze
mazoretki, te nasze seniorki sg szalenie dla nas wazne, ale my powinnismy stworzy¢ przestrzen
dla samorzadowcow tego, zeby mogli sie nauczy¢, czym jest kultura wspdtczesnie, jakg jakby
ma role dla budowania spotecznosci i jak te spotecznosci wspdtczesnie wygladajg. Ad vocem
tego, co powiedziatas o pandemii, to, ze my jesteSmy tak elastyczni jako animatorzy i jako
edukatorzy i to, ze natychmiast zmieniliSmy narzedzia, jakimi pracujemy, ale wtasciwie
chodzito nam dalej o to samo, to z jednej strony byt strach, jak my sobie poradzimy, bo to



jest ten moment, w ktérym zamkniemy drzwi i w ktérym moze sie okazaé, ze kto$ powie, ze
nie jesteSmy wazni, ale popatrzcie, jak szybko uzylismy tych narzedzi i my sie z tych narzedzi
juz nie jesteSmy w stanie wycofaé. W zwigzku z tym zyjemy w rownolegtych Swiatach, $wiecie
realnym i $wiecie w jaki$ sposdb wirtualnym. I my juz nie zrobimy tego kroku w tyt, wiec nie
ma szansy na to, ze bedziemy robi¢ mniej. Ja mysle, ze caty czas musimy sami dla siebie
pamietaé, ze jestesSmy ludzmi, ktdrzy tak, sg niesieni swojg pasjg, bo bardzo czesto zatracamy
tg granice pomiedzy tym, gdzie jest nasza praca, a gdzie jest nasza pasja, poniewaz sprawia
nam to bardzo duzo radosci, bardzo duzo pozytywnych, mamy takich pozytywnych cegietek,
ktére budujg réwniez nas jako ludzi, nas jako osoby odpowiedzialne. Natomiast mnie caty czas
brakuje tego, bo my to sobie poradzimy. Ja bym chciata, Zeby zmienic jakby to patrzenie na
nas i to, ze mnie sie marzy i podejrzewam, ze samorzagdowcy z mojej gminy pewno wzieliby
udziat w takiej przestrzeni do tego, zeby mozna byto sie spotkac i tak naprawde to przyjrze¢
sie tym, czym jest ta biblioteka, czym jest to muzeum, czym jest Dom Kultury. Bo no tak, nie
mozna bez nas zy¢, ale pojawia sie takie zdanie, ze moze nas nie by¢. Nie moze nas nie by,
bo kultura to jest nasze zycie, nie na stot animatoréw. Kultura jest immanentng czescig
cywilizacji. To nie zniknie. Mozemy zamkngé Dom Kultury, ale to nie zniknie. My caty czas
bedziemy sie ksztattowac jako ludzie. I stuchajcie, to chyba jest w nas, ze rzeczywiscie moze
sami sobie nastepnym razem powiedzmy, ze nie napisze pieciu wnioskdw. Nie. Napisze trzy
whnioski. A wiecie co ostatnio? ZaczeliSmy sie zastanawia¢ nad tym, by¢é moze, ze méwie z
perspektywy rzeczywiscie gminy zadbanej, ale zaczeliSmy sie zastanawiaé, ile z dziatan
jesteSmy w stanie zrobi¢ bez grantu. I okazuje sie, ze patrzac na partneréw, ktdrzy sg wokot
nas, mozemy zrobi¢ bardzo wiele, nie majgc tych dodatkowych ztotodwek.

BEATA CYBORAN: Marcin.

MARCIN PIOTROWSKI: To ja odniose sie tez do ciebie, bo ja mam... Cho¢ nazwijmy to z
biznesu. W Irlandii mi jak pomieszkatem, troszeczke wywracali nam w gtowie. Na przykiad
pracowatem w sieci handlowej, gdzie nam méwili, zadbajcie o swojego klienta, ktérego macie.
Zrobcie mu zwrot, bo zadbajcie, gtaszczcie, bo jest taniej utrzymac klienta, niz pozyskaé
nowego. I dla nas zdobywanie nowych oséb jest strasznie drogie. My zapominamy czesto. Ja
tez zapominam o swojej ekipie, o tych ludziach. Ale tak od tego dbania, to zaczeliSmy budowac
wiasnie przy Folkowisku takg kule $niezng, otaczac ludzi, pamieta¢ jak majg na imie,
porozmawiac, znalez¢ dla nich czas. Bo wychodzimy z takiego zatozenia, ze robimy wydarzenia
z ludzmi, a nie dla ludzi. I my zawsze prosiliSmy, pomdzcie nam przenies¢ taweczki. Bo mowie,
zaangazujecie sie w ten wydarzenie, festiwal, to poczujecie, ze on jest wasz, ze mozecie,
macie sprawczo$¢, ze nie jesteSmy bierni. Jak wrécitem do Polski, szokowato, ze zawsze
pierwsze rzedy sq wolne. Mysle, czemu? No bo dla VIP-6w, nie? Mdwie, wszyscy jesteSmy
VIP-ami. U nas nie ustawia sie dla burmistrza, bo i tak muzyka na nim przychodzi. Ale z drugiej
strony, ja bym chciat robi¢ wydarzenia tylko dla tych, ktdrzy chca. Mate, kameralne, bo jestem
w matej przestrzeni. Ale ekonomicznie mi sie to czasem nie spina. No kurcze, chciatbym, robie
domdwki, chciatbym zaptaci¢ zespotowi, ktdry do mnie przyjedzie godnie i da¢ mi im to, bo to
jest ich, oni muszg z tego zyc. A jak mi przyjdzie pie¢ osdb, no to po ile my musimy sie zrzucac,
zeby zapfaci¢ temu zespotowi, zeby on znowu przyjechat. To, o czym moéwicie, te mate grupy,
fajnie z jednej strony, ale w takiej matej spotecznosci jak nasza, to sg bable i grupy wzajemnej
adoracji troche. Nie wiem, jak jest u was. Na kazdym wydarzeniu czesto widac te same twarze.



Jak czasem jest mi smutno. Kurcze, zrobiliémy coé wspaniatego. Sciggneliémy ludzi gdzie$
teraz i przychodzi pie¢ osdb i mi smutno przed tymi ludzmi, dla ktérych my to zrobiliSmy.
Myslimy, co my zrobiliSmy Zle. Date, moze promocje, moze trzeba byto plakaty rozwiesi¢ albo
przypomnie¢. Czasem nie wiem, dlaczego co$ wypali, co$ nie wypali. To tez to budowanie
takie dtugoterminowe. My tak mamy z tym naszym festiwalem w Folkowisko. Na poczatku to
byta grupa przyjaciot, tam 60 oséb. Nam zajeto dojscie do tego takiego poziomu tysigca z
hakiem, ale stworzyliSmy sekte, po prostu grupe ludzi, ktérzy chcg. Tak jak sprzedajemy
karnety, dajemy date, to ludzie nawet nie wiedzg, jaki bedzie program, kto przyjedzie. Oni
znajg date, juz kupuje 200 oséb pierwszego dnia, bo i tak wiedzg, ze przyjada. Wiec
budowanie spotecznosci dla mnie z perspektywy jest wazne, ale jest cholernie trudne, bo to
zajmuje czas, a skad ekonomicznie w naszym takim brac ten i pdzniej to, co méwicie, efekty,
burmistrz wkurzajacy sie, ze nikt przeciez nie przyszedt. Jak nikt nie przyszedt, byto piec osdb.
No to tez fajnie. Miatem czas na nich, mogtem porozmawiac, ale jedno i drugie mi sie czasem
zdarza i boli.

FILIP KIJOWSKI: Ja chciatem jeszcze dorzuci¢ szybko do tych mikrozmian i sprobowac tez,
zastanowic sie, jak mozemy zebrac feedback od osdb, ktdre do nas przychodzg. Poza takimi
formularzami, tak, nie albo dobrze, bardzo dobrze, stabo i na przyktad na naszych spotkaniach
poswiecamy zawsze okoto 15-20 minut pod koniec, zeby zrobi¢ kétko, w ktérym kazda osoba,
jesli czuje takg potrzebe, mogtaby co$ wnies¢ i powiedzie¢ na temat, co mozemy zmieni¢, albo
co dziata juz i takg mikrozmiang, ktérg tez obserwujemy jest, kiedy nowa osoba do nas
przychodzi i tez czesto pytamy, skad wiesz o naszym dziataniu, zeby mie¢ poczucie na takiej
skali naszych dziatan, skad to sie bierze i czesto méwig, ze to jest jakis plotek, ze na przyktad
osoba, z ktdrg sie trzymam na przerwie w szkole powiedziata mi, ze takie miejsce jest i mozna
tutaj cos zrobic i pytam sie, czy moge co$ zrobic, wiec tez mysle, ze te plotki i takie méwienie
sobie rzeczy na przystanku autobusowym czy na kawie to sg dla mnie takie bardzo ludzkie,
czute momenty, w ktdrych mozemy tg kulturg i tymi zmianami miedzy sobg sie dzieli¢, poza
takimi oficjalnymi formatami subskrypcji w mailu czy posta na Facebooku i zastanawiam sie,
jak mozemy wiecej w te momenty inwestowad.

BEATA CYBORAN: Jeszcze Natalia?

NATALIA NOWACKA: Ja jeszcze jedno stowo tylko, bo ja caty czas bede o tych
samorzgdowcach albo jestem rzecznikiem trzeciego sektora, bede dyrektorka instytucji albo
bede o samorzadowcach. Wiecie co jeszcze jest wazne? Mysle z perspektywy naszej, ze w
momencie, kiedy trzeba byto wybudowac nowy budynek, zajac sie jakby tym, ze bedzie jakby
nowa przestrzen, to u nas w gminie akurat i mysle, ze to jest taki super, super wzér, to jest
to, ze jest konsultacja spoteczna, ale ta konsultacja spoteczna jest realna, realna i w tym
momencie do nas, do pracownic ceramicznych chodzg ludzie, ktdérzy méwili, a to ja pisatem o
tym, zeby byta ceramika, bo mi sie marzyto i to jest super i chce wam powiedzie¢, ze u mnie
w Domach Kultury sg konsultacje spoteczne, na przyktad centrum wsi i to jest takie szalenie
wazne, zeby usigs¢ przy jednym stole, dlatego, ze w momencie, kiedy wiodarz miasta siada
przy jednym stole i jest na tej samej sali architekt, s wszyscy zainteresowani, to wspaniale
jest, jesli pani, ktora przychodzi z siatkg i na rowerze méwi nad planem, hej, ale ja tutaj
potrzebuje przejs¢ ze swoim wnukiem na plac zabaw i to jest taki przyktad, w ktérym



naprawde my sie musimy najzwyczajniej w Swiecie stuchaé, bo czasem to wybudowanie
bramki w tym miejscu, ktdry skraca, jest bezpieczniej, nie trzeba wychodzi¢ na gtéwna ulice,
jest szalenie wazne, a tak naprawde niewiele kosztuje.

BEATA CYBORAN: Zamykam. Oddaje gtos uczestnikom, wam. Zapraszam do
mikrofonu, bo tutaj ten mikrofon tak jest, chyba, ze ktos bedzie probowat juz sie
Z nim przemieszczac. Jak wy chcielibyscie swoje mikrozmiany, zmiany definiowac
jako sukcesy, sprzedawaé, pokazywa¢ jako sukcesy i wszystkie inne
rekomendacje, ktore wzmocnityby te dziatania najmniejsze, lokalne albo wieksze?

KRYSTIAN KAMINSKI: Dzierr dobry, Krystian Kamiriski. Ja mysle, ze tez nie co$ do tego, o
czym teraz powiedziate$, natomiast ja mam pytanie i mysle, ze ta dyskusja nie moze, ja bym
nie chciat, zeby ta dyskusja sie zakonczyta bez zastanowienia sie albo w ogdle wspomnienia
o tym pytaniu, poniewaz moéwimy o animatorach, animatorkach, osobach, ktére zajmuijg sie
animacja, a ja bym chciat zapyta¢ wtasnie o te osoby i 0 to, co na tym kongresie bardzo mocno
wybrzmiewa, czyli czy widzicie jakie$ kwestie dotyczace warunkoéw zatrudnienia, warunkdéw
pracy tych wtasnie osdb, ktdre robig wspaniate rzeczy, o ktdrych przed chwilg opowiadatyscie,
odpowiadaliscie? Czy widzicie, ze nalezy wprowadzi¢ jaka$ zmiane dotyczaca tego, w jaki
sposob sie wynagradza takie dziatania, czy waszym zdaniem nalezy zmieni¢ w ogdle sposob
zawierania umow i tak dalej? O te warunki ptacowe chodzi, tak?

BEATA CYBORAN: Moze do tego sie bardzo szybko odniose. Mianowicie ta debata
dzisiejsza, kultura lokalnie skuteczna, zainicjowana, jak juz wczeéniej
powiedziatam, przez Stowarzyszenie Forum Krakow, animatorow i animatorek
kultury, wynikia z takiego tez myslenia wlasnie o zastanawianiu sie nad jakims
formatem systemowego wsparcia animatorow kultury w swoich dziataniach.
Systemowego w postaci programu, w postaci by¢ moze jakiegos dokumentu
legislacyjnego, ktory ewidentnie wymaga bardzo duzego zastanowienia sie,
olbrzymiej ilosci dyskusji, z tego wzgledu, ze to nie jest tak, jak na panelu
dotyczacym samorzadowych instytucji kultury dyrektorow samorzadowych
instytucji kultury, mozna powiedzie¢, ze super byloby, gdyby byli traktowani jak
pracownicy, urzednicy samorzadu. Przestrzen animatorow, edukatorow jest
niesamowicie zroznicowana. Wiemy, ze mamy osoby dzialajace w bardzo réznych
formatach i przytozenie jakiegos jednego rozwigzania jest catkowicie niemozliwe,
wiec nie potrafi odpowiedzie¢. Aczkolwiek wyobrazam sobie w idealnym $wiecie
program wspierania animacji kultury na poziomie lokalnym, finansowanie otwarte
dla wszystkich podmiotow, podmiotow pozarzadowych, freelancerskich,
realizujgcych najrézniejsze przedsiewziecia, ktore byloby rozwigzaniem, gdzie nie
musimy sie wszyscy wykazywac frekwencjg, iloscig, ale bazujace na zupeinie
innych wskaznikach. Nie wiem, jak to zrobi¢. Jak macie pomysty, zapiszcie. Z
checia zbiore to jako rekomendacje i przesle dalej. Taki Swiat mi sie marzy. To, ze
caly czas w Forum Krakow spotykamy sie jako stowarzyszenie animatordw,
animatorek kultury, organizujemy nie kongresy, zapraszamy na najblizszy
NieKongres Animatorow Kultury 2025 rok. Nowa Huta Krakow zaprasza. Bedziemy
dalej rozmawiaé, dyskutowaé, ale wiasnie jakie$ myslenie, jak ten obszar



wesprze¢, nie mozemy liczy¢ na to, ze pojawi sie od organizatoréw, od
samorzadowcow, od jakiché podmiotow, od ktorych jesteSmy uzaleznieni jako
animatorzy, edukatorzy. To rozwigzanie musi wyj$¢ od nas. Aczkolwiek jest
niestychanie trudne. Wiec prosimy was o wsparcie.

MAGDALENA ULEJCZYK: Jesli moge tez dodaé, ze Mazowiecki Instytut Kultury przeprowadza
teraz badanie $Srodowiska pracy animatoréw i animatorek kultury. I bedziemy ten raport z tego
badania na poczatku grudnia publikowa¢ na naszych stronach. Wiec bardzo zachecam,
zebyscie $ledzili. No i mam nadzieje, ze tutaj pracujemy z kolektywem badawczym. Nad
badaniem pracuje Ania Wozniak, Agata Szocifiska z naszego Instytutu i Magda Ochat, kolektyw
badawczy. Czekam na ten raport, bo wiem, ze bedg na pewno jakie$ rekomendacje. A z tego,
co rozmawiatam z badaczami, na pewno pojawig sie, oprdcz tego, o czym méwimy, ze nie ma
takiej zdefiniowanej tez roli animatora, animatorki kultury, jako tez kategorii zawodowej. Ze
w momencie, kiedy w o$wiacie jest nauczyciel, nauczycielka i wiemy, Ze to jest taki bardzo
wypalajacy zawdd, no to s3 jakies regulacje typu nawet roczny urlop zwigzany ze zdrowiem
psychicznym i odpoczynkiem ptatny dla osoby w tym zawodzie. Wiec na pewno jest ten
kawatek. A drugi kawatek, ktory tez sie pojawia w tych badaniach, to ze jednak to srodowisko
czuje, ze nie ma takiej reprezentaciji, ze nie ma jakiegos takiego... No tutaj Forum Krakéw robi
ogromng prace, jestem tez cztonkinig i bardzo szanuje wszystkie dziatania, ale gdzie$ jest
poczucie ze strony animatordw i animatoréw kultury, ze nie ma takiej silnej reprezentaciji,
ktora moze iS¢ do ministerstwa i dziata¢ na konkretach juz przy zmianie ustawy i méwic o tym,
czego to srodowisko zawodowe potrzebuje. Wiec oczywiscie wiemy, ze umowy o prace albo
po prostu godne wynagrodzenie to jest ten postulat, ale zeby te wszystkie postulaty kto$
zebrat i poszedt do tego ministerstwa i zawalczyt o to Srodowisko, to to jest chyba apel do nas
wszystkich.

MARCIN PIOTROWSKI: Ja moge dodac? Péttorej roku tez bytem wicedyrektorem Domu
Kultury u nas i jak ja przyszedtem tam i zobaczytem, ile dziewczyny i chtopaki zarabiaja, ja
mysle, jak mozna zy¢? Przeciez to minimalne, krajowe, a poSwiecajg swodj czas wieczorami, w
weekendy. Kazdy, kto z nas pracuje wie, ze praca w kulturze to nie jest od godziny do godziny,
tylko czesto po godzinach, bo jest impreza, trzeba posprzatac, przynies¢ i jak zaangazowac
ludzi. Albo trzeba mie¢ cholerng pasje w Polsce i jako$ takie, zeby wytrzyma¢ w tym
Srodowisku. Naprawde, nie? Albo by¢ wariatem, chyba w wiekszosci jesteSmy, bo godnie
jednak trzeba zy¢. Kazdy musi sptaci¢ kredyt, chce zy¢ w sposdb uczciwy i godny i to jest tez
duzy problem naszego $rodowiska, ze chcac dziata¢, chcielibySmy by¢ docenieni. Kultura
zawsze jest, gdy sg problemy finansowe, ja tak patrze przynajmniej, od razu cieta pierwsza.
Ja to widze na Ukrainie na przyktad. Pojechatem, tam mam mase przyjaciét z kultury. Wojna,
a pierwsze co, zabieramy Srodki z kultury. A ja mdwie, kurcze, a wy nie macie tej wojny
czasem o jezyk i o kulture? Nie od tego sie zaczeto? To powinniscie wzmocni¢ kulture swojg,
swdj jezyk w takim momencie, a nie zabierac srodki. I u nas tak samo, w gminach réznych
naszych wiejskich nie ma kasy, a to utniemy domowi kultury. Jak oni majg tutaj przezyc, robic¢
wydarzenia, bo wszystko musi by¢ z pompg przeciez.

BEATA CYBORAN: No dlatego wilasnie taki idealny swiat, w ktorym jest idealne
rozwigzanie, gdzie jest po prostu zabezpieczone sg srodki finansowe na takie



dziatania, bylby taka przestrzenia idealng. No ale wiemy, ze jest trudno, ze te
artykuly w dwutygodniku o biedocie w kulturze i tak dalej. Widze, ze tez ten
kontekst mocno dominuje debate, ale no c6z, sami musimy tez w jaki$ sposdb
szuka¢ rekomendacji. Tak, zapraszam.

MONIKA DUDEK: Uwielbiam przemawia¢, ale i tak przejscie do tego mikrofonu mnie stresuje.
Zaczne od tego, ze robie w kulturze 25 lat. Od Gminnego Osrodka Kultury przez Muzeum
Narodowe, skansen, w koncu teraz petnie funkcje Monika Dudek, dyrektorki Muzeum
Etnograficznego w Krakowie. I druga debata, w ktdrej dzisiaj biore udziat, mnie napawa
ogromnym smutkiem. Mdj postulat jest taki. Zaproscie w przysztym roku nie tych, ktdérzy
dziatajg w kulturze, bo oni wiedzg, co robi¢, wiedzg, jak robi¢. My caty czas wylewamy swoje
zale, caty czas méwimy o tym, co sie udato, albo sie cieszymy, ze ten zespot nam sie rozkrecit,
albo Ze ta $niezna kula, za chwile przyjdzie 10 osdb. Petnitam tez funkcje przewodniczacej
Komisji Kultury w swojej gminie. Prowadzitam fundacje, pracuje od podstaw po
dyrektorowanie i naprawde samorzad to bardzo mato obchodzi. I chwalenie sie, i méwienie, i
to, co ty Natalio robisz, wiem, ze fajna gmina, znam to. Ale tak naprawde tutaj powinni by¢
burmistrzowie, wéjtowie, dyrektorzy, organizatorzy, ci, ktdérzy decydujg o tym, ktdrzy nie majg
pojecia o kulturze. Nie chce tu nikogo dotykac, ani nikomu. Przypomniatam sobie dzisiaj, ze
przez wiele lat mys$latam, Ze sitaczka i nagi bruk to jest tytut jednej lektury. Dlatego, ze byty
w jednej ksigzeczce, kiedy je czytaliSmy w dziecinstwie. I ja cate zycie, nawet petnigc teraz
funkcje dyrektorki juz troche inaczej, ale cate zycie robigc w kulturze, w samorzadzie, na wsi,
organizujac, animujac to, co panstwo tutaj tez robicie, cate zycie mam wrazenie, ze jestem
sitaczkg, ktdra za dwa tysigce miata na przyktad zorganizowacé impreze i to jest wielki gest
pana burmistrza. Takze i po tym debacie o decentralizacji i teraz po tej mysle, zrébcie
spotkanie dla tych, ktdrzy kulture muszg poznac, bo my wiemy, co robic. Dziekuje.

MARCIN PIOTROWSKI: Ja moge zapytac, bo u nas przynajmniej bardzo duzo burmistrzéw,
waijtow jest bytymi dyrektorami domow kultury. Tutaj... Sorry. Nie? Ja mam tu paru przyjaciot
na przyktad ze szkoty liderédw, z ktérymi uczyli nas, bierzcie wladze, bo w taki sposob
podchodzili i naprawde bardzo tam duza grupa byta o ludzi od kultury, bo oni sg widoczni na
wydarzeniach, pozniej tatwiej im czasem wystartowac. Ja tak jak popatrzytem, sobie
zmapowatem, jak mowitas, ze powinni by¢. Sorry, ale ja z siedmiu, oSmiu wojtdw,
przynajmniej z tréjka byta gdzie$ tam w kulturze zamoczona.

MONIKA DUDEK: No wiasnie uspokoje o systemowym rozwigzaniu. Chciatabym przekazac
formalnie informacje, ze po wczorajszym panelu o animatorach, edukatorach kulturowych,
kulturalnych, przeréznie to nazywamy, zostaty juz ztozone wczoraj wieczorem rekomendacje
dla pani Ministry kultury o stworzenie formatu, systemu, opisu zawodu. I to mamy juz za sobg
dzieki tym wszystkim osobom, ktdre wczoraj byty na panelu, na spotkaniach Forum Krakdw.
Rozmawiamy o tym od roku wtasnie w tym kontekscie i efektem tego jest wczorajsze ztozenie
rekomendacji. Trzymajmy kciuki, podpisujmy kolejne listy jak potrzeba, ale rozumiem, ze jezeli
pani Ministra na otwarciu obiecata nam realizacje rekomendacji z tych wszystkich paneli, to
mozemy miec¢ tg nadzieje. Kropka.



BEATA CYBORAN: To mamy zalatwiony temat zawodu, profesji animatora, to jeszcze
wywalczmy, 2ze animacja lokalnej kultury, animacja spotecznosci, animacja
poprzez kulture, to jest niestychanie wazna ustuga publiczna, dziatajaca na rozwdéj
spotecznosci w sposob niestychanie mocny, silny i niech to wybrzmi. To jest
potrzebne. To jest konieczne. Bez tego swiat sie zawali. Po prostu. Nie, ze nic sie
nie stanie. Swiat sie zawali bez tego. Moze jeszcze ktos z panstwa chciatby glos.
Podzieli¢ sie swoim glosem.

PYTANIE Z PUBLICZNOSCI: Ja chciatam podziekowa¢ za ta debate, bo pierwszy raz na tym
panelu, na tym kongresie czuje sie wigczona w temat i czuje, ze ten temat bardzo mnie
dotyczy i tez jestem tg sitaczkg u siebie i tez mam w sumie takie doswiadczenie, no namacalny
przykitad, jak to znikanie moze wptyngé. Poniewaz pochodze z gminy, w ktérej w latach
dziewieédziesigtych byta taka moda na prywatyzacje kultury. U nas domu kultury nie byto
dwadzieScia lat. On zostat reaktywowany w 2009 roku, ale w dalszym ciggu jako dyrektor
domu kultury czuje te konsekwencje i to, co trzeba po prostu przywracaé. Nie ma
infrastruktury, nie ma ludzi, nie ma potrzeby partycypacji w kulturze. Wiec taki apel do was,
emocjonalnie poruszona, nie znikajcie.

BEATA CYBORAN: Zapraszamy, jak najbardziej. Nawet mozemy sie podzieli¢ z tej
strony mikrofonem, a niekoniecznie musimy.

PYTANIE Z PUBLICZNOSCI: Ja chciatam tylko powiedzie¢, ja mieszkam w Gdarsku na co dzien
na Przymorzu Matym. Jest to najmniejsza dzielnica i chciatam powiedzie¢ o mikrozmianie
faktycznie w kontekscie mikro. Mianowicie ja wiele lat prowadzitam organizacje pozarzagdowa
i realizowatam rézne wydarzenia artystyczne, kulturalne. Moje dzieci zawsze chciaty pomagad,
zawsze mowitam, kazdy robi tyle, co potrafi. To znaczy, jezeli ty nic nie potrafisz, czyli bedziesz
robi¢ kawe, herbate albo przynosi¢ mikrofony. I jakby tak moje dzieci byly wychowywane, ale
tez mamy kolege, ktory jest wysoko w harcerstwie postawiony i jak wyglada u nas teraz
mikrozmiana. My doro$li jestesSmy tym mikro ludziom potrzebni do tego czasami, zeby napisac
i ztozy¢ wniosek do dotacji obywatelskiej, wiecie o czym, do budzetu obywatelskiego,
poniewaz oni chcg mie¢ plac zabaw i to wychodzi, tak? I to oni piszg ten wniosek, a tylko
dorosty jest potrzebny, zeby podpisac. Jak dzieci przychodza, méwig mamo, fajnie byloby
zorganizowac Halloween, a ja mdwie, ale stuchajcie, nie kazdy moze sobie zyczy¢, zeby po
prostu jakies$ rozkrzyczane dzieciaki go nachodzity i zagdaty cukierkdw. To wtedy jest tylko czy
jest tusz w drukarce, bo my zrobiliSmy plakaty, ze bedziemy pojutrze chodzi¢, rozwieszac
podzielnice, ze jezeli kto$ chce, to zeby dynie wystawit przed dom, tak? Wiec generalnie ja tu
chce wiasnie podkreslic, ja jestem bardzo dumna z moich dwdch mikrozmian, ale tych
mikrozmian u nas jest na szczeScie wiecej i to jest uwazam bardzo duza zmiana.

BEATA CYBORAN: Mam nadzieje, ze nawet jesli ktos nie ma ochoty tutaj podejsc na
ta scene taka, ktora jest oswietlona mocno, nie dziwie sie, to gdzies te nasze
zeszyty Skarg i Zazalen krazg i moze tam pojawiqg sie jakie$ przemyslenia albo
karteczki, ktore jeszcze bedziecie nam chcieli przekaza¢, bo no bardzo realnie
myslimy o zbudowaniu takich rozwigzan, ktére wspartyby animatoréw w bardzo
réznych, na bardzo roznych poziomach, aczkolwiek tak jak mowie, potrzebujemy



tutaj waszej pomocy, bo sami jesteémy, sami jesteSmy troszeczke, no nawet
czujemy taka sytuacje, ze nie mamy takiego potencjalu, zeby taki pomyst
zbudowac. Mowie tutaj oczywiscie o Stowarzyszeniu Forum Krakéw z tego
wzgledu, ze no tak jak juz teraz powiem, ta debata byla przez forum
zaprojektowana i tez zeby nie bylo, Zze jesteSmy tutaj tylko i wylacznie
reprezentantami Forum Krakow, to ja jestem rzeczywiscie czlonkinia Forum
Krakow. Cztonkinig jest Magda i cztonkinig jest Natalia, a tutaj zaréwno Sula, Filip,
jak i Marcin. Jeszcze nie, ale nie zamykamy sie w swojej bance. Zaprosilismy takze
tych, ktorzy s3, no wiasnie, moze chetni, moze nie. Jesteémy zdecydowanie
otwarci. Oczywiscie zapraszamy do Stowarzyszenia Forum Krakow. Znajdziecie
nas w mediach spotecznosciowych. Anna Michalak-Pawltowska, ktora
wypowiadata sie wilasnie o zawodzie animatora i tutaj o rekomendacjach
wypracowanych na panelu poprzednim. Mozna do niej tutaj z kontaktem
przebiegac. No i jeszcze tak witasnie, o NieKongresie powie jeszcze Ania, a teraz
zapraszam.

ANNA MICHALAK-PAWLOWSKA: No musze, bo sie udusze po prostu. Ta pani w tych pieknych
czerwonych koralach mnie zainspirowata najbardziej. Ja jestem juz ponad 10 lat dyrektorkg
Biblioteki Publicznej i Centrum Animacji i Kultury w Miedzychodzie, w wojewddztwie
wielkopolskim. I stuchajcie. Zorganizowatam teraz takg konferencje, uwaga, o nazwie “Kultura
jest wazna”. Tak. U mnie w Domu Kultury i stuchajcie, poruszylisSmy tam takie tematy jak
zdrowie psychiczne, jak konkrety dla kultury. Byt Pawet Kamifski wiasnie jako jeden z
prelegentdw. MieliSmy tez spotkanie panelowe, gdzie dzielilisSmy sie wszyscy swoimi
przemysleniami. No i w zasadzie jakby to spotkanie z Pawtem spowodowato, ze ja zaczetam
mysle¢ wiasnie tak, jak powiedziata pani. Kultura jest wazna, ale dla nas. My to wiemy. I to
jest dla nas oczywiste. Ale niekoniecznie ona jest wazna w tym szerszym aspekcie i co chciatam
poruszyc i co tak we mnie rezonuje i co jest dla mnie istotne to to, ze stuchajcie, poprosilismy
tych naszych dyrektoréw, bo w ogdle zgtosito sie, stuchajcie, 60 dyrektorow z Wielkopolski, z
Lubuskiego, bo jakby tutaj dwa stowarzyszenia WRK, czyli Wielkopolska Rada Kultury i ZLIK,
Zrzeszenie Lubuskich Instytucji Kultury, tak sie spotkato w tym Miedzychodzie i fajnie, 60 oséb
sie zgtosito. Ale tez mieli za zadanie przyciggna¢ samorzgdowcow swoich. Albo tam burmistrza,
albo jakiego$ zaangazowanego radnego. No i cdz. Do konca debaty dotrwat jeden
przewodniczacy Rady, akurat tak sie ztozyto, ze Gminy Miedzychdd, nie wiem czy przypadek,
czy nie, no brawa dla tego pana, bardzo, nawet powiedziatam ze sceny, ze ciesze sie bardzo,
ze dotrwat, ale reszta wyszta. Miata mnostwo waznych zadan, po prostu wyszli. Wiec,
stucham? Nie byto absolutnie stotu Vipowskiego, wazni byli dziatacze i ludzie kultury, ale
wiasnie réwniez zaprosiliSmy tych samorzadowcdw i w przysztym roku mamy taki feedback,
zeby zorganizowac tg konferencje jeszcze raz, ale wtedy moze wtasnie bedzie to tak, ze kultura
nie jest wazna. Tak to we mnie teraz wtasnie. Ona nie jest wazna, dla nas jest wazna.
Mogtabym tutaj na temat kultury, na temat animacji kultury, na temat tego co robimy
opowiada¢, opowiadaé, opowiada¢, ale chodzi o to, zeby zobaczyt, zobaczyt tg kulture, ktorg
robimy wiasnie samorzad. Bo nieraz mozemy naprawde robi¢ dobrg robote, to padto na panelu
wczesniejszym, naprawde robi¢ dobrg robote. I ona sie nieraz nie obroni niestety, tylko
dlatego, ze mamy jakich$ decydentéw, ktérym te nasze dziatania nie pasujg, albo oni po prostu
tego nie rozumiejg. I wiem, ze teraz wtasnie Zlik i chyba Pawet Kaminski bedg bedg jechac na



taki konwent dla samorzadowcéw, zeby ich przekonywac i moze to jest dobre, zebySmy my
pojechali do nich, nie? No to tak ode mnie.

BEATA CYBORAN: Bo skoro oni do nas nie przyjada, albo wyjda, no to my do nich
moze wiasnie tak.

ANNA MICHALAK-PAWLOWSKA: Doktadnie tak i mysle, ze w nas jest cata nadzieja i whasnie
taka odwaga, autentycznos¢, refleksja nad tym wszystkim, co sie dzieje w tym szalonym
galopujgcym $wiecie, bo nie jest tatwo. Dyrektorzy, dyrektorki i pracownicy instytucji kultury.

BEATA CYBORAN: Jezdzi¢, pokazywac sie, opowiadac, sprzedawac, myslec, wrzucag,
nie wrzuca¢, fajnie, niefajnie. Moze to rzeczywiscie to dobra droga. To jeszcze
prosimy. No tak, tutaj mato czasu, tak, mato czasu juz na zycie zostaje wtedy.

AGATA SCHUBERT: No dobra, to chyba teraz wioze troche... Chyba bedzie ostatni, ale
zapraszamy. O, wioze kij w mrowisko na koniec. Poniewaz Agata tytut Schubert, kinoteatr
Rialto, ja sie przez pewien czas wymiksowatam z takiej statej pracy w instytucji kultury, nie
pracowatam piec lat, chwile bytam za granicg, pie¢ miesiecy temu wrdcitam, ciesze sie bardzo
i jako kierowniczka kinoteatru Rialto mam to nowe doswiadczenie tez spotykania sie wtasnie
z przedstawicielami lokalnego samorzadu naszego i nawigzujac troche do tego, co pani
powiedziata, ale tez troche do tej naszej reakcji teraz i do dzisiejszego pierwszego panelu w
gtéwnej sali, kiedy podeszta pani do mikrofonu i odniosta sie do stdw ministra, ja to w ogole
jestem taka bardzo zawiedziona tym, co pan méwi, to moja refleksja tez jest taka, czy my
jesteSmy tez gotowi i czy mamy ten wspolny jezyk, zeby z przedstawicielami wiadzy, ktérzy
operujg innym jezykiem rozmawiaé, bo ja czasami jak jestem wtasnie w takim $rodowisku
jakby samych politykdw, ja po prostu nie do konca mam ten jezyk, zeby z nimi rozmawiac i to
w jaki sposdb ja mdwie, czasami mam wrazenie, ze jest niezrozumiate i tez nie rozumiem
tego, tej mowy, ktorymi oni sie postuguja i ja tez jestem absolutnie zwolenniczkg tego, zeby
wsrdd panstwa siedzieli politycy, siedzieli decydenci, ale tez pytanie jest takie, ktore ja sobie
teraz zadaje, abstrahujgc od tego, jak bardzo cenie nasze Srodowisko, jakim pieknym jezykiem
my mowimy i jak mamy mocno ugruntowane pewne rzeczy, czy my jesteSmy w stanie
rozmawiac z kim$, kto jakby w ogdle jest innego $wiata i totalnie nie rozumie tej naszej
perspektywy, wiec to jest jakby to cosS, co mi teraz przyszto do gtowy, bo ja sobie mysle, ze
w pewnych momentach byliby tutaj politycy, to po prostu bySmy ich na samym poczatku
chcieli zjes¢, zanim bysmy w ogole jakby podijeli ten dialog, o ktorym my méwimy i zanim my
bysmy podijeli tg relacje, to budowanie relacji, o ktdrej tak duzo méwimy wiasnie w trakcie
tego catego wspotkongresu, wiec troche tak na samym koncu troszke inna moja perspektywa.
Dziekuje.

KATARZYNA JURANEK-MAZURCZAK: Katarzyna Juranek-Mazurczak, ja tutaj wybtagatam o
dwa stowa. Jestem dyrektorem Instytucji Kultury w Matym Miasteczku, ale tez jestem
samorzgdowcem. Jestem radng wojewddztwa opolskiego. Prosze Paristwa, nie méwimy innym
jezykiem. Oni sie nie urodzili na Marsie. Oni chodzili do szkoty, oni robili akademie, oni chodzili
do teatréw naszych, do kin. Moze im sie co$ stato, jak usiedli na waznych politycznych
stotkach, ale im trzeba przypomniec jezyk, ktory nie jest jezykiem z dawnej planety i trzeba



po prostu im pokazaé te wszystkie momenty. My mamy narzedzie. Prowadzacy instytucje
kultury, ludzie, ktérzy w kulturze funkcjonujg w NGOs-ach moga pisa¢ do radnych wszystko
na papierze. Nie spotykajcie sie, nie méwcie, nie umawiajcie sie na spotkania i méwcie, ja to
bym chciata zrobic jakie$ wydarzenie, ja bym chciata mie¢ wsparcie grantowe. Przychodzicie
z gotowym dokumentem, ktéry nie znika, z gotowym pomystem, oddajcie to do sejmikdw,
oddawaijcie to do ludzi, ktdrzy majg wptyw na to, co sie dzieje w waszych miastach prostym
jezykiem, zwyktym jezykiem, jezykiem serca, jezykiem, ktérym oni mdwig, bo to sg nasi
sgsiedzi.

AGATA SCHUBERT: Dobrze, to ja tylko krdciutko, tak, zaraz w kontekscie ustawy, jesli dojdzie
do takiego pracy nad tym, to nie owskaznikujmy jej za bardzo, bo mamy jako Polacy tendencje
do tego, to jeden postulat, a drugie, tak jak dziata akumulator spoteczny, stwdérzmy
akumulator dla kultury, ktéry bedzie przeznaczony tez dla ludzi dziatajgcych nieformalnie, nie
w instytucjach, nie w organizacjach pozarzadowych. To tylko chciatam dodac.

PYTANIE Z PUBLICZNOSCI: To ja tak szybciutko zgadzam sie tutaj z przedméwczynia, ja
siedze w marketingu, siedziatam w marketingu praktycznie kazdej branzy, w samorzadzie, w
sporcie, w komercji nadal siedze i w kulturze i powiem tak, trzeba moéwic jezykiem korzysci,
takim jezykiem korzysci, jakie ta druga strona chce ustysze¢ i teraz sprzedam wiedze, ktéra
jeszcze w Polsce tak mato raczkuje i co bardzo bedzie do tej aktywnosci lokalnej potrzebne.
Facebook nam sie totalnie bedzie zmieniat, dlatego, ze traci miodych ludzi i traci
zaangazowanie, w zwigzku z tym Facebook przez nastepne kilka miesiecy bedzie zmiany na
zachodzie, w Polsce tez to nas czeka i bedzie nastawiony na lokalno$é, na lokalne dziatania,
na lokalng aktywnos$¢ i na grupy spoteczne lokalne, wiec by¢ moze, méwiac tez jezykiem
korzysci, a to jest tak zwany algorytm, czyli budowanie wizerunku naszych samorzadowcow,
to tez jest fajny argument do tego, zeby powiedzie¢, ze to narzedzie sie zmienia i bedzie
nastawione na lokalno$¢, bo po prostu musi, bo przegra z TikTokiem. Dziekuje.

BEATA CYBORAN: Bardzo dziekuje. Przepraszam, ale musze zamkna¢ debate, bo
czas nas niesamowicie pogonil, ale bylo chyba zywiotlowo w miare. Mam nadzieje,
Ze nie zanudziliSmy. Bardzo dziekuje naszym panelistom. Moim panelistom. Aniu,
czy jeszcze chciatabys gltos? I zapraszam jeszcze o glos na pozegnanie, Anie.

ANNA MICHALAK-PAWLOWSKA: My wspdlnie chcielismy was zaprosi¢ wszystkich na
NieKongres animatordw kultury, ktory sie bedzie w Nowej Hucie w czerwcu. To jest ten ostatni
weekend, kiedy sie szkota konczy. Ale tez chcieliSmy przypomnie¢, zeby nie wyjs$¢ stad z
poczuciem takiego braku sprawczosci i tego, ze jest zle i na nic nie mamy wptywu. Chciatam
przypomnie¢, ze 15 lat temu w Krakowie staliSmy wtasnie na widowni kongresu kultury i
byliSmy bardzo wkurzeni, Zze nie bylo tam ani stowa, ani panelu, ani jednej sytuacji o
animatorach i o animacji kultury. I wiasnie dlatego z tej niezgody powstato nasze Srodowisko,
nasze zrzeszenie Forum Krakéw. Zrzeszenie osdb, animatorek i animatordéw, ale osdb, nie
instytucji, nie organizacji. I jesteSmy po ilus NieKongresach i jesteSmy po ilus negocjacjach z
Ministerstwem Roznych Dokumentdw. I chciatam powiedzie¢, Zze to jest opowie$¢ o
sprawczosci. 15 lat pojedynczych oséb z catej Polski, z matych i duzych miejscowosci,
opowies¢ o sprawczosci. Wiec oczywiscie serdecznie zapraszamy tych z was, ktérzy chca. Jest



taka grupa sympatycy i cztonkowie réwniez w mediach spotecznosciowych, wiec mozna w tej
formie, ale zmieniajmy ten kraj i badzmy nadal sprawczyni. Do zobaczenia na NieKongresie.

LEKTOR: Audycje Kulturalne —w dobrym tonie.



