LEKTOR: Audycje Kulturalne — w dobrym tonie.

ARTUR JOZWIK: Szanowni Panstwo, bedziemy zaczyna¢. Witam Panstwa bardzo serdecznie.
Nazywam sie Artur Jozwik. Jestem czionkiem Zespotu Programowego wspotKongresu,
jednoczesnie dyrektorem Biura Kultury Miasta Stotecznego Warszawy. Chciatem Panstwa
bardzo serdecznie przywita¢ na debacie “Kultura na marginesie”. Jest to jedna z debat tak
zwanych pracowniczych, gdzie bedg Panstwo koncentrowal sie na temacie zwigzanym z
kondycjg osdb, ktdre sg zatrudnione w instytucjach kultury. Ta debata zostata przygotowana
przez Stowarzyszenie Dyrektorow i Dyrektorek Samorzadowych Instytucji Kultury przy
wsparciu kolektywu Spoteczny Dom Kultury i Stowarzyszenia Dyrektorow Bibliotek Inicjatywy
Polskiego Zwigzku Bibliotek oraz Fundacji Krajowy Depozyt Biblioteczny. Scena jest Wasza.
Wspaniatej dyskusji. Dziekuje.

PAWEL KAMINSKI: Dzien dobry Panstwu. Nie uzgodnilimy gdzie kto siedzi po
prostu. Prosze Panstwa, nie bedziemy sie przedstawia¢, bo wszystko jest w
aplikacji. Bardzo sie cieszymy, Ze jestescie na debacie. Bardzo dziekujemy, Ze ja
wybraliscie. I od razu drobne sprostowanie. Oczywiscie bedziemy mowic¢ o
osobach pracowniczych, ale bedziemy mowili rowniez o nierownosciach takich
systemowych, ktore dotykaja instytucje, a nie tylko osoby pracujace w tych
instytucjach. Mamy dos¢ zréznicowane grono, bo sa wsréd nas dyrektorki,
dyrektorzy instytucji kultury. Byly dyrektor, a takze drugi byly dyrektor, ktory ma
zupelnie nowa perspektywe, bo w tej chwili zajmuje najwyzsza pozycje w
hierarchii samorzadowej, bo jest burmistrzem Pienska. Mamy nadzieje, ze bedzie
to ciekawa debata. UslyszeliSmy, ze powinnismy skonczy¢ troche wczesniej, bo
nie przewidziano przerwy w tym dniu kongresowym i kolejne debaty zaczynaja
sie 0 12. Moze dlatego, ze ta pierwotnie byta planowana na 9.30, potem zostata
przesunieta, wiec nie przewidziano przerwy, wiec sprobujemy skonczy¢ chwile
wczesniej, tak zeby mozna bylo przemiescic sie na kolejne debaty. A tymczasem
chyba bedziemy zaczyna¢, bo to oznacza, ze mamy mato czasu, ale tez bysmy
chcieli was zaprosi¢ do dyskusji, wiec mam nadzieje, ze ktos§ mnie w
odpowiednim momencie szturchnie, zeby oddac¢ glos publicznosci. No dobrze,
prosze panstwa. Ja zauwazylem, bo nie jesteSmy jedyni, ale zauwazylem, ze tu
jest wiele takich debat, ktore sq takim pytaniem z teza i nasze tez jest pytaniem
z tezg i to jest troche nieuczciwe intelektualnie, ale jednoczesnie to pytanie z
teza stwierdzajgce, ze mamy do czynienia z dyskryminacjq instytucji kultury, ono
jest uczciwe o tyle, ze takie panuje powszechne przekonanie w naszym
srodowisku, ze kultura jest dyskryminowana. My mowimy gléwnie o kontekscie
instytucji kultury, ale generalnie ludzie kultury, podmioty kultury, caly sektor
kultury czuje sie nierowno traktowany, dyskryminowany przez panstwo polskie,
szeroko rozumiane jako wladze publiczne, wladze zaré6wno panstwowe, jak i
samorzadowe. Tak dla troche uwspodlnienia wiedzy powinni$my zaczac od tego,
czym w ogole jest dyskryminacja i oczywiscie bardzo ztozonych definicji jest
catkiem sporo, ale taka najprostsza to jest zjawisko, ktére polega na zachowaniu,
w wyniku ktorego dana osoba czy w naszym przypadku, méwimy réwniez o



podmiotach, zostaje potraktowana w sposéb odmienny, to jest niekorzystny,
krzywdzacy niz inni w poréwnywalnej sytuacji. I oczywiscie zwykle, myslac o
dyskryminacji, myslimy o dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie
etniczne, narodowos¢, religie, s$wiatopoglad, niepelnosprawnos¢ czy orientacje
seksualng lub wyznanie. Tutaj nie méowimy o tym indywidualnym kontekscie,
tylko bardziej o kontekscie tym szerszym, dotyczacym podmiotow i dotyczacym
catego sektora. I w kontekscie tej definicji méwimy o poréwnywalnej sytuacji i ja
ta porédwnywalng sytuacje definiuje w taki sposob, ze my jako podmioty
publiczne, samorzadowe instytucje kultury, ale roéwniez panstwowe, bo
panstwowych to takze dotyczy w znacznej mierze. Jestesmy w porownywalnej
sytuacji do spétek komunalnych, szkdl, przedszkoli, zakladow budzetowych,
jednostek budzetowych samorzadow i w tej porownywalnej sytuacji nie jesteSmy
traktowani rowno. I o tym chcielibySmy porozmawiac¢. Natomiast chciatbym,
zeby$smy zaczeli jednak od czegos innego, bo taka jakby po drugiej stronie
dyskryminacji sq przywileje i chciatbym zapyta¢ moich wspé6t rozmowcow o to, z
jakimi przywilejami wigze sie praca w kulturze dla nich. Od lewej, prosze, tukasz
Molski.

tUKASZ MOLSKI: Przywileje. Autonomia w poréwnaniu z pozostatymi sktadowymi
wszystkiego, co jest w samorzadzie to jednak autonomia, o ktorg czasem trzeba walczy¢ i
mysle, ze do tego przejdziemy pdzniej. Natomiast pewna doza niezaleznosci to jest to, co
byto dla mnie bardzo wazne w czasie pracy w kulturze.

KAROLINA MIZYNSKA: Naprawde?
YUKASZ MOLSKI: Naprawde.

ANETA MAJAK: Ta autonomia to jest temat rzeka i mysle, ze rozwiniemy sie na ten temat za
chwile, bo dla mnie to nie jest przywilej albo przynajmniej musiatam sobie na niego
popracowac i to bardzo, bardzo dtugo, zeby te autonomie mie¢, zeby mie¢ w ogdle cos$ do
powiedzenia, jesli chodzi o0 mojg instytucje, naszg instytucje, ale jesli chodzi o przywileje, dla
mnie to jest praca z ludZzmi, czyli praca z ludzmi twdrczymi, kreatywnymi, dla nich, o nich i
przede wszystkim wspdlnie tworzymy naszg lokalng historie i to jest co$, co jest dla mnie
bardzo wazne i jest to przywilejem. A druga rzecz to jest taka, ze ta praca zdecydowanie
daje mi rozwdj ze wszystkimi mankamentami, o ktérych bedziemy méwic¢ za chwile.

KAROLINA MIZYNSKA: Jak juz Aneta powiedziata sie o tym rozwoju, to sobie pozwole na
taki komentarz. Nie chciatabym zabrzmie¢ jako$ szczegdlnie szyderczo, ale tak, rzeczywiscie
wielkim przywilejem pracy w kulturze, zaréwno dla oséb na stanowiskach menedzerskich,
dla kadry kultury, animatoréw, animatorek jest z pewnoscig rozwoj, samorozwdj, najczesciej
za wiasne pienigdze, w prywatnym czasie to jest to, ze stajemy sie ekspertami, ekspertkami
we wszystkich dziedzinach zwigzanych z pracg w sferze finanséw publicznych. Stajemy sie
ekspertami, ekspertkami od kadr, od zamdwien publicznych, od social mediéw, od sztucznej
inteligencji, od pracy z dziecmi w wieku przedszkolnym i pracy z seniorami i osobami
neuroréznorodnymi. To jest rzeczywiscie tez uwazam wielki przywilej. Natomiast oczywiscie



ta praca ma jakie$ tam przywileje i dlatego w tym wszyscy tkwimy jak tutaj jestesSmy. Dla
mnie jest to na pewno poczucie sprawczosci i w taki bardzo ciekawy sposéb namacalny efekt
naszej pracy, bo my to widzimy w naszych odbiorcach, odbiorczyniach, w ich zadowoleniu, w
zadowoleniu naszej publicznosci. Jest jeszcze jeden aspekt, o ktdrym chciatabym powiedzieé,
ktory jest dla mnie osobiscie bardzo wazny, o ktérym mysle nie czesto sie méwi. To jest to,
ze jezeli mamy dobrze dziatajgcg instytucje kultury, to instytucja kultury staje sie bardzo
waznym, znaczacym narzedziem rozwoju miast, gmin i staje sie elementem promocji miast,
gmin, regionow. Ja czytam to jako przywilej, ale dlatego, Ze mojemu sercu rozwoj mojego
miasta jest niezwykle bliski, wiec ciesze sie, ze moge na niego wptywac posrednio wiasnie
poprzez instytucje kultury.

JANUSZ PAWUL: Ja bym nawigzat do tego, co powiedziatas. Powiedziatbym nawet wiecej, ze
my, znaczy bardziej juz teraz wy, dziatacze kultury jestescie na pierwszej linii tych wszystkich
dziatan, ktore sie nazywajg rewitalizacja na przyktad zdegradowanych obszaréw miejskich,
bo co sie w takich obszarach lokuje? Instytucje kultury. I wtedy dziatacze kultury, pracownicy
kultury sg tymi ludzmi na pierwszej linii. A wracajagc do twojego pytania, jakie sg plusy,
walory tego, ze mozemy pracowa¢ w kulturze? Ja bym wsrdd tych czynnikdw wymienit czas.
Przy czym nadmienie, ze caty czas Pawiowi powtarzam, ze nie wiem, czy jestem dobrym
rozmowcg w tej debacie, bo mam w swoim biogramie prace w przemysle. Przez wiele, wiele
lat prace jako dziennikarz. Potem dopiero trafitem do kultury, a teraz sprawuje funkcje
samorzadowa. I z tej catej perspektywy uwazam, ze czas, czas w pracy w kulturze jest tym
walorem, ktéry ja bardzo doceniam. Czas, w sensie brak tak ostrej presji czasu, jaka
wydarza sie na przyktad w mediach. Tam nas gonig deadline, tam nas gonig wydarzenia,
wszedzie trzeba by¢ na biezgco. Natomiast po moim przejsciu do kultury zycie zwolnito.
Mogtem bardziej odda¢ sie planowaniu. Miatem wiecej czasu na przemyslenie pewnych
dziatan, na podjecie pewnych krokdw. Ta presja czasu przynajmniej w moim wypadku nie
byta az tak wielka jak w innych obszarach mojej dziatalnosci i to uwazam za walor.

KAROLINA MIZYNSKA: Co$ poszio nie tak, stuchajcie.
JANUSZ PAWUL: Méwitem, ze nie jestem dobrym rozmdwcg w tym panelu.

PAWEL KAMINSKI: To byt swietny glos, bardzo cenny, bo wszystko jest kwestia
perspektywy. Ja mam podobng perspektywe, bo pracowaliSmy w tym samym
wydawnictwie i jeden stracony dzien w tygodniu to byla katastrofa dla nas,
pracujac w tygodniku i piszgc jeszcze dla dziennika. Wszystko jest kwestig
perspektywy i nie zapominajmy o tym w trakcie tej dyskusji. Jeszcze jedno
zastrzezenie, ze o tym wszystkim mowiq osoby uprzywilejowane, osoby
dyrektorskie, osoby burmistrzowskie i osoby o wysokich kompetencjach i wielu
relacjach, ktore pozwalaja im dobrze funkcjonowaé. Bardzo fajnie, ze
powiedzieliScie o swego rodzaju przywilejach. One maja wiasnie taki dos¢
niewymierny, miekki charakter, natomiast mamy rozmawia¢ o nierownosciach, o
dyskryminacji i ja bym chcial przypomnie¢, przypomnie¢ tez pewnie nie
wszystko, natomiast poczucie dyskryminowania nas przez panstwo polskie jest
na bardzo wysokim poziomie i to sie dalo juz wyczu¢ podczas wczorajszych



dyskusji wielokrotnie i my od wielu lat jako stowarzyszenie toczymy taka
refleksje i w jakis sposdb prébujemy to identyfikowac i tak krociutko, zeby jakis
background zrobi¢ do dalszej czesci rozmowy. Na pewno mozemy mowic¢ po
pierwsze o roznicach w wysokosci wynagrodzen i to jest najbardziej oczywista
rzecz, ktora najbardziej sie rzuca w oczy. Ona jest ograniczona w tej chwili
wysokosciag minimalnego wynagrodzenia, czyli de facto sptaszczona od dotu, wiec
mozna powiedzie¢, ze nieré6wnosci w Polsce spadajq i to jest fakt. I nigdy nie
byto tak przez wiele lat, zeby minimalna krajowa siegala 50 albo ponad 50%
sredniej krajowej, ale to jest element polityki panstwa. Wiec roznice w
wysokoséci wynagrodzen i jednoczesnie roznice, jesli chodzi o zasady
wynagrodzenia, czyli brak jakiej$ tabeli ptac, jakiché widelek i tak dalej. W
rezultacie wszyscy pracownicy biblioteki poza dyrektorka zarabiajg minimalng
krajowa plus stazowe. To jest bardzo czeste zjawisko. Brak 13 pensji,
zagwarantowanych 13 pensji i oczywiscie tutaj dluzsza wypowiedz powinna
nastgpi¢. Dlaczego? Dlatego, ze tu jest roznie i zdarzajq sie samorzady, ktére
finansuja takie umowne trzynastki w instytucjach kultury, mimo ze nie ma
przepisu, bo chcg w rowny sposdb traktowa¢ wszystkich pracownikow. Ja znam
takie gminy, ale z jednej strony, z drugiej strony w wiekszosci przypadkéw nie
mamy takiej sytuacji, ze mozemy sobie swobodnie te trzynastki planowa¢ w
naszych planach finansowych. I tu, jak wiemy, my jestesmy inicjatorami,
autorami projektu ustawy w sprawie zmiany ustawy o dodatkowym
wynagrodzeniu rocznym. Ustawa w pierwszy dzien wiosny, 21 marca zostata
ztozona w Sejmie jako projekt poselski, 9 chyba maja byla na Komisji Kultury
Srodkéw Przekazu oraz Komisji Finanséw i Budzetu i od tego czasu jest cisza, a
ja przy okazji kazdej konferencji stysze pytania, czy mamy planowac srodki na
trzynastki. Oczywiscie, planujcie, ale ustawy jeszcze nie ma. Ja mam nadzieje, ze
zaraz po kongresie, ze tak powiem, odmrozi sie ten projekt, bo w maju wszyscy
byli za, nikt, zadna opcja, zaden posel nie powiedzial nie. W pewnym sensie
aklamacja, jakby to zostato przyjete z takim zastrzezeniem, ze czekamy na opinie
Ministra Finansow dotyczacq kosztow, ktéore my policzyliSmy bardzo szybko.
Ministerstwo Finansow potrzebuje kilku miesiecy i dalej nie wiadomo. Natomiast
czekamy na opinie Ministra Finanséw i ma to powroci¢ na komisje. Ja apeluje,
jesli gdzies tu na kongresie s parlamentarzysci, zeby po prostu gdzies
stanowczo im o tym przypomniec. Ale wracajac do tych trzynastek, to tez cos
mowi o naszym panstwie, bo trzynastki zniknety ponad 20 lat temu i to tak
troche niechcacy, bo Sejm znowelizowal ustawe o dziatalnosci kulturalnej,
zmienit jeden przepis, ktory nas wylaczyt z tak zwanej sfery budzetowej i od tego
momentu zniknely trzynastki, bo nie bylo podstawy prawnej, zeby je wyptacac. I
to jest duza dolegliwos¢ i my od lat styszymy o tym, bo my nie mamy trzynastek.
To jest fakt. I jezeli cata sfera budzetowa, tam w ustawie, to jest bardzo kréotka
ustawa, ale jest diuga lista podmiotow, ktorym te trzynastki sie naleza. Sa one
zagwarantowane pod dosy¢ niewielkimi warunkami. Instytucje kultury s3 z tego
wylaczone. Wiec nawet w sensie prawnym nie jesteSmy sferg budzetowgq, czego
tez czesto urzednicy i to nawet na poziomie Ministerstwa Kultury o zgrozo nie
rozrozniaja, bo znamy tez takie wypowiedzi. To okej w sensie prawnym, ale w



sensie faktycznym, skoro jesteémy finansowani z tego samego budzetu, to
powinnismy byc¢ finansowani na analogicznych zasadach. Ten watek jeszcze
bedzie sie pewnie przewijat. Wiec na trzynastki czekamy. Na trzynastki czekamy.
Po prostu zrobcie wszystko co mozliwe, zeby docisna¢ naszych postow, zeby te
ustawe przyjeli, bo ona nie budzita kontrowersji. Kolejna nieré6wnosc¢, nizsze
odprawy emerytalne. Kazdy pracownik samorzadowy, kazdy pracownik jednostki
budzetowej odchodzac na emeryture, ja juz zaczynam o tym mysle¢, bo
skonczylem 50 lat w tym roku, otrzymuje szesciokrotnos¢ swoich pensji. Tam
jeszcze kwestia wysokosci tej pensji, ale szesciokrotnos¢ w przypadku instytucji
kultury jest tylko trzykrotnos¢. Jest problem tez z naszymi nagrodami
jubileuszowymi od chyba 35 czy 40 lat, nie pamietam. Tez nie ma podstawy
prawnej do tego. Brak dodatkow za prace w trudnych lub ucigzliwych
warunkach. To jest pytanie, czy sa uciazliwe. Z perspektywy wielu naszych
odbiorcow pewnie nie, ale stuchajcie, w przypadku np. pracownikéw oswiaty, to
takie trudne warunki to jest np. prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w klasach
taczonych w szkotach podstawowych. Za to sie nalezy dodatek prosze Panstwa.
To sq warunki trudne. My nie mamy zadnych dodatkow za zadne trudne czy
ucigzliwe warunki.

KAROLINA MIZYNSKA: U nas to jest przywilej.

PAWEL KAMINSKI: Tak, u nas to jest przywilej pracy ze zréznicowanymi grupami w
bardzo roznych warunkach sytuacji, jak czasem wrecz polowych. Juz nie
wspomne o tym, ze straciliSmy wiele lat temu tzw. dodatki wiejskie, a w oswiacie
one funkcjonowaly, funkcjonuja do tej pory. Ale patrzac troche szerzej tylko na
sektor publiczny jest tez taki zapis ustawowy, ktory odbiera nam prawo do
wolnej niedzieli. Ono jest wprost i tak jest nazwane w kodeksie pracy prawo do
wolnej niedzieli. Pracownicy handlu posiadaja prawo do wolnej niedzieli.
Pracownicy catego sektora publicznego posiadaja prawo do wolnej niedzieli. My
jako pracownicy kultury i rozrywki nie posiadamy takiego prawa. Oczywiscie my
dbamy o dobrostan naszych pracownikéw i to sie niezmiernie rzadko chyba
zdarza, ze ktos pracuje wszystkie niedziele przez wiele miesiecy. Natomiast
formalnie takiego prawa nie mamy i ciag o$miu tygodni bez wolnej niedzieli nie
jest czym$ nadzwyczajnym w kulturze. Kolejna kwestia, ktora juz sie pojawita
zresztg to jest brak prawa dofinansowania rozwoju zawodowego przez
pracodawce. I tutaj znowu sg pewne niuanse, bo bibliotekarze to maja. To jest
znowu niekonsekwencja, niespojnos¢ naszego systemu, jesli w ogole mozemy
mowi¢ o systemie kultury. Mamy w rézny sposob sformulowane obowigzki
organizatorow w stosunku do instytucji i w przypadku bibliotek rozwdéj
zawodowy pracownikOw zapewnienie $rodkdbw na to jest obowigzkiem
organizatora, ale tylko w przypadku bibliotek. A dodam, ze w przypadku
pracownikéw samorzadowych rozwoéj zawodowy jest obowigzkiem i z ustawy o
pracownikach samorzadowych wprost wynika, ze w kazdej jednostce i w kazdym
urzedzie z automatu tworzy sie fundusz na szkolenia.



KAROLINA MIZYNSKA: Przepraszam, ale ja to powiem, ale u nas to znowu jest przywilej.

PAWEL KAMINSKI: To jest przywilej, ze dyrektorzy moga sobie jechaé na kongres i
niektorzy mogq wzig¢ delegacje, chociaz cze$¢ z nas przyjechata tu w ramach
urlopu za swoje pienigdze, o czym jestem przekonany. Wiasciwie to wiem. Wiec
my korzystamy z przywileju, jesteémy dyrektorami, mozemy na moment sobie
pojecha¢ do Warszawy. Tez powigzane troche z tym brak sciezek awansu. Nie
mamy zadnych $ciezek awansu, po prostu jak dostaniemy stanowisko to nie ma
mozliwosci, to wynika, to jest problem strukturalny, bo czesto to s male
instytucje kultury, ale nie mamy tez pewnej gradacji zawodowej. W bibliotekach
zostalo to zderegulowane, nie powiem za ktorego rzadu, ale pamietam i kiedys
byly te stopnie awansu zawodowego w bibliotekach. W pozostatych instytucjach
kultury, takich jak Domy Osrodki Centra Kultury tez do pewnego momentu byly.
W tej chwili nie ma i jest to duzy problem, bo majac animatora w okolicach
trzydziestki, ktory jest opodatkowany, ozusowany i przyjmujac nowq osobe
przed dwudziestym szostym rokiem zycia, mysle, ze zaraz o tym pogadamy. W
kazdym razie to jest tez problem. Brak sciezek awansu i takiego wewnetrznego
rowniez nas roznicuje w stosunku do innych grup zawodowych sektora
publicznego i brak powigzania w zwigzku z tym wynagrodzen z kompetencjami,
bo ktos mogt by¢ miodszym instruktorem, starszym instruktorem, miodszym
bibliotekarzem, kustoszem itd. Dzisiaj tego nie ma. Wiec to jest taki niepeiny
katalog tych nierownosci, ktére my identyfikujemy. Mozna méwi¢ o roéznych
wymiarach nieréwnosci, czy finansowym, prawnym, ale rowniez takim
godnosciowo-tozsamosciowym. My nie czujemy sie doceniani za nasza prace.
Nasza praca po prostu nie jest wazna, a przez to nie jest wyceniana, tak jak inne
ustugi publiczne w rzetelny spos6b. Mam nadzieje, ze tez jeszcze ten watek
rozwiniemy. No dobrze. Czy chcielibyscie cos dodac do tej listy albo ktdras z tych
nierownosci rozwing¢? PowinniSmy zaczac¢ od Janusza, zeby bylo sprawiedliwie.

JANUSZ PAWUL: Ja ci powiem, ze ja sie wytaczytem, bo to samo biadolenie jest po prostu.
Jezu, jak wam jest niedobrze. Po prostu wszedzie nierdwnosci. Ale zobaczcie jakg macie
fajng prace. Ja 12 lat pracowatem w Domu Kultury. To byt najlepszy okres w moim zyciu i
wcale nie bylo tak, ze od razu bylem dyrektorem. Pracowatem tam jako specjalista do
czego$ tam, prawda? To byta super praca. Miatem kontakt z fantastycznymi ludzmi. Mogtem
poznawac artystéw, mogtem sie rozwija¢ wcale tez nie inwestujgc w to wielkich pieniedzy. Po
prostu chciatem to robi¢. A tu Pawet wymienit catg liste nieréwnosci. Chociaz w czesci
potakiwatem, bo na przyktad teraz miatem taki przypadek. Swietna dziewczyna, ktéra byta
pracownicg Urzedu Miasta i Gminy i zgodziliSmy sie co do tego, ze jej kompetencje bytyby
lepiej wykorzystane w Domu Kultury. I ona powiedziata, ale panie burmistrzu, ja tam bede
mniej zarabiac i nie bede miata tej trzynastki, o ktorej ty powiedziatas. Wiec rzeczywiscie nie
podobato mi sie to biadolenie, ale tez moge przytaknac, ze te rdznice sa.

PAWEL KAMINSKI: Swietnie. I $wietnie. Panie burmistrzu, w takim razie dlaczego
w Pana Domu Kultury pracownicy, kto$ kto jest specjalista od promocji w
Urzedzie Gminy w Piensku nie ma poréwnywalnej pensji ze specjalista do spraw



promocji w Panskiej Instytucji Kultury. To po pierwsze to jedno pytanie. Drugie,
czy zabezpieczyl pan burmistrz juz srodki na trzynastki w przysziym roku w
Instytucji Kultury?

JANUSZ PAWUL: Wystawitem sie, to mam. Nie zabezpieczytem $rodkdéw na trzynastki.
Przypomne, ze budzety sg wcigz jeszcze konstruowane. Mamy bodaj jeszcze kilka dni mam
na to, zeby sie poprawi¢. Ale nie, nie robmy sobie sprawy. Oczywiscie nie zaznaczytem
pieniedzy, ktére bedg na trzynastki. Natomiast majgc to cate doSwiadczenie swojej pracy
wiem, ze pracownikow kultury nalezy docenia¢ i pod tym katem bede przygladat sie
propozycji budzetowej przedstawionej przez mojg panig dyrektor. Ma na to jeszcze kilka dni.
Bede to analizowat i tez chciatbym, zeby po prostu ludzie z tego Domu Kultury nie uciekal
do innych zajeé. Chociaz wiem, ze akurat w moim Domu Kultury pracujg pasjonaci i na
tym... Dobra, wiem, ze to na tym wisi.

KAROLINA MIZYNSKA: Ale to, ze my pracujemy jako pasjonaci, to, ze sie mozemy rozwija¢,
to, ze kochamy tg swojg prace, to co z tego? To wcale nie oznacza, ze my, to nie
legitymizuje tego, ze my bedziemy gorzej wynagradzani, gorzej traktowani.

JANUSZ PAWUL: Dlatego zaznaczytem, ze trzy dni temu mineto pét roku odkad zmienitem
miejsce zatrudnienia. Wiec to jest jeszcze czas, zeby przeanalizowa¢ wszystkie niuanse.
Natomiast bardzo mi zalezy na tym, Zzeby pracownicy Domu Kultury mojego gminnego
dobrze zarabiali.

LUKASZ MOLSKI: Dobra, to jeszcze jedno pytanie. Moge do Janusza? A czy juz miates$
sytuacje przyznawania, czy to byto przed tobg zrobione? Czy juz miate$ sytuacje
przyznawania dyrektorowi nagrody rocznej? Uff, przede mng. Dobra, to teraz pytanie, czy
uzyjesz stynnego argumentu bo przychodzi dyrektor, przyktad zycia wiasnego, negocjuje i
styszy, no ale wie pan, nie moge da¢ panu wiecej, bo bedzie pan miat wiecej niz pani
skarbnik, a tak nie mozna, bo ona sie obrazi. Ale to jest z mojego budzetu, skarbnik w ogdle
tego nie widzi, ona w Zzadnym sprawozdaniu, ktoére dostaje, nie zobaczy, bo to jest
zblokowane w jednej puli i w ogdle w Zyciu nie bedzie tego widziata. No ale nie moze tak
by¢. I argument, ze halo, ale my nie mamy trzynastki de facto ta nagroda roczna jest jedyna
rzecza, jaka dostajemy, a w urzedzie...

KAROLINA MIZYNSKA: Jesli dostajemy.

LUKASZ MOLSKI: I o ile dostajemy, tak, bo potem argument, jak sie zaczynamy kitdcic, jest
taki, ale wie pan, ja nie musze, tak?

PAWEL KAMINSKI: No ja kiedys dostatem tysigc piecset net to nagrody rocznej. No,
miatem watpliwosci.

KAROLINA MIZYNSKA: Ale stuchajcie, a propos tych nagréd, ktdre rzeczywiscie dyrektorzy i
dyrektorki dostajg, no to pamietajcie, ze nas sie najpierw pyta, czy my mamy u siebie
zabezpieczone $rodki na tg nagrode.



tUKASZ MOLSKI: A potem sie mowi, ze wiesz.

KAROLINA MIZYNSKA: Bo jak ich nie mamy, to ich nie dostajemy. Natomiast tez ja bym
bardzo chciata podkresli¢ jedng sytuacje. My sie nie upominamy o siebie jako... Bo ja wiem,
ze tez stowarzyszenie jest czasem tak postrzegane, ze my sie upominamy o prawa
dyrektorek i dyrektorow. Nie, my sie upominamy o prawa wszystkich pracownikéw i
pracownic kultury, bo rzeczywiscie, no, uderzmy sie w piers, wielu i wiele z nas gdzie$ tam te
nagrody roczne dostaje, one czasem siegajag tym trzynastkom, jezeli chodzi o kwoty, tak? Ale
czesto nie. Natomiast wy tego nie dostajecie, cata reszta osoéb pracujgcych w kulturze. I to
jest o tym.

LUKASZ MOLSKI: Znaczy, to tez jest to, zeby da¢ nagrode pracownikowi, dyrektor musi sie
wykazaé, ze ten pracownik miat jakie$ szczegdlne osiggniecia. Takie sg niestety zapisy
ustawowe. I jak chce by¢ dobry i daje na zasadzie takiej quasi-trzynastkowej, no to potem
zdarza sie, ze przychodzi komisja rewizyjna i pyta sie, albo przychodzi zapytanie o informacje
publiczng, a na jakiej podstawie tyle nagréd za wykonywanie pracy? Bo przeciez to pasjonaci
wykonujg swojg prace, to za co ich jeszcze nagradzac? Dlaczego ja mam nie nagradzac
osoby, ktéra dobrze wykonuje swojg prace? No kurcze, nie, bo ta osoba musi mie¢ specjalne
osiggniecia i robi sie problem. A z trzynastkami mam taki strzat z tytu gtowy wspomnieniowy.
Pierwsza préba przywrdcenia trzynastek w kulturze krétka, bo trwata kilka minut na Komis;ji
Kultury i Srodkéw Przekazu. Byta w 2018. Postanka jedna ztozyta interpelacje z zapytaniem,
czy mozna by przywréci¢ i odpowiedz byla, a po co? Bo, uwaga, argument byt taki, ze
odpowiedzialnoS¢ za to, co robig pracownikow instytucji kultury jest mniejsza niz urzednikéw
w samorzadzie. Drugi haczyk, o ktorym nikt nie powiedziat. Pracownikowi samorzagdowymi,
ktorym przystugujg trzynastki sg, pracownicy obstugi przedszkoli, pracownicy sprzatajgcy w
zaktadach zieleni. Wszystko, co jest budzetdéwka, niezaleznie od tego, czy siedzi przy biurku,
czy nie siedzi przy biurku, ma trzynastke. Ma te emerytury, ktére s3, odprawy emerytaine,
ktdre sg szesciokrotne, a my nie mamy odpowiedzialnosci, mamy pasje, przepraszam.

PAWEL KAMINSKI: I nadal ma prawo do nagradzania szczegodlne osiagniecia. Ja
bym prosit Karoliny o ten cytat, bo my go znamy, ale lepiej go przypomniec. I
wiemy, kto to powiedziat.

KAROLINA MIZYNSKA: Juz, to sie wydarzyto na Komisji Samorzadu Terytorialnego i Polityki
Regionalnej w grudniu 2018 roku. I cytat. “Panie Przewodniczacy, Wysoka Komisjo, Pani
Poset, Szanowni Panstwo, wstuchujgc sie w ten dezyderat, powiem jako wieloletni
samorzadowiec, bo takie mam dos$wiadczenie, ze o ile jak najbardziej podzielam zdanie, ze
trzeba sie przyjrze¢ roli pracownikdow kultury, to jednak nie widze tu réwnosci z
pracownikami pracujgcymi w systemie administracyjnym. Dlaczego? Dlatego, ze pracownik
Wydziatu Finansowego czy tez Wydziatu Ochrony Srodowiska wydaje decyzje, ktdre sa
zagrozone karg pozbawienia wolnosci. Odpowiedzialno$¢ pracownika samorzagdowego w
administracji samorzadowej jest niewspoOtmiernie inna niz pracownika zatrudnionego w
Domu Kultury. Kazda decyzja jest obarczona powaznymi konsekwencjami prawnymi.” Poset
Grzegorz Lorek, Prawo i Sprawiedliwosc.



PAWEL KAMINSKI: A decyzje dyrektora Instytucji Kultury nie sa. Nie sa zagrozone.
JANUSZ PAWUL: Ale to rozréznijmy dyrektora i pracownika.

LUKASZ MOLSKI: No dobrze, ale co z pracownikami, przepraszam, co z pracownikami
samorzgdowymi, Panie Burmistrzu, ktorzy nie podejmujg zadnych decyzji. Sg pracownikami
samorzadowymi. No kurde, powtorze. Nie, ze nie szanuje, bo bardzo szanuije. To jest ciezka
praca. Panie gotujgce w przedszkolu, obstuga szkolna, wszystkie panie sprzatajace,
pracownicy, gospodarczy wszystkich szczebli jednostek samorzadowych. To jest wszystko w
jednym worku.

KAROLINA MIZYNSKA: My nie chcemy, zeby im zabieraé. My chcemy, zeby da¢ tym, ktorym
zabrano. Wiele lat temu. O co$ sie tez nikt nie upomniat. To jest temat by¢é moze na pdzniej.
Ale do tych nierdwnosci, o ktérych ty Pawet wymieniate$, ja chciatabym dotozyé jeszcze
jedng, rodzaj dyskryminacji. I ja to mdéwie ze wstydem, ale wiem tez, ze wiele dyrektorek i
dyrektorow tez musi mie¢ czasem takie myslenie. Mam nadzieje, ze nie bedziemy musieli
nigdy tego wprowadza¢ w Zycie, ale system i ta cata sytuacja, w jakiej instytucje kultury
zostaty postawione, finansowa, organizacyjna, prawna, powoduje, ze my zaczynamy myslec¢
kategoriami dyskryminacji ze wzgledu na wiek. I naprawde méwie to ze wstydem. Ale w
momencie, kiedy tnie nam sie budzety i to drastycznie nam sie tnie budzety, bo przeciez
wiadomo, ze jak sie ogranicza finansowanie w jednostkach, to kultura jest zawsze na
pierwszym miejscu, zeby co$ ucigé, bo my mamy pasje i to zrobimy za swoje. I ja musze
mysle¢, zatrudniajgc na umowy na przyktad cywilnoprawne osoby do instytucji kultury,
myslac o tym, czy mi starczy na te umowy, na prowadzenie zaje¢. Na przyktad, nie wiem, jak
macie na prace kinooperatoréw, prace w kasie na przyktad, bo rézne mamy instytucje. To sie
zaczynamy zastanawia¢, czy nas sta¢ na zatrudnienie doswiadczonego pracownika czy
pracownice, eksperta, ekspertke, na przyktad do prowadzenia zaje¢ malarstwa, bo to jest
osoba na emeryturze. I ta umowa jest znacznie drozsza od zatrudnienia osoby mtodej. Ja juz
nie mowie o osobach do 26 roku zycia uczacych sie, ktére takg nieréwno$¢ ogromng
powodujg wsréd pracownikdw instytucji kultury, bo przychodzi taki mtody cztowiek z catym
szacunkiem tez, bo oczywiscie my ich potrzebujemy, ich praca jest wazna, bez nich nie
jesteSmy w stanie wielu rzeczy robi¢, ale ta osoba siada i sprzedaje bilety w kasie i ona
zarabia wiecej od instruktora z wyzszym wyksztatceniem, ktdry na przyktad pracuje z matymi
dzie¢mi, tylko dlatego, ze ta jest przed 26 rokiem zycia i jeszcze sie uczy, a ta juz nie. I jezeli
my zostajemy, jesteSmy wttaczani w takie myslenie, czym nie staé, zeby zatrudni¢ osobe,
ktéra ma 20 lat stazu pracy, wiec ja do podstawy wynagrodzenia musze dorzuci¢ jeszcze te
20%, no to to jest kolejny rodzaj dyskryminacji, do ktérej my jesteSmy zmuszani. Ale
naprawde to jest myslenie, ktére sie pojawia, no w mojej gtowie sie pojawia, ja sie tego
wstydze.

LUKASZ MOLSKI: Karolina, ale to jest, poczekaj, przepraszam Aneta, ze, dobra. Tu jest
jeszcze jedna rzecz, ktora Ci wchodzi w tym, co powiedziatas. Efektywno$¢ wydatkowania
finansdw publicznych. Ta sytuacja powoduje, ze przychodzi kontrola i to jest przypadek, o
ktorym ustyszatem od znajomych i méwi halo, ale dlaczego Pani pfaci tyle instruktorce



malarstwa? Doswiadczony malarz, kurator wystaw, dobra galerzystka. Przeciez Pani moze
wzig¢ studentke i Pani bedzie miata taniej, efektywniej takie same zajecia, dzieci nie
zauwaza.

KAROLINA MIZYNSKA: Znaczy ja zostatam, nie ukrywam, zapytana o to, dlaczego ja mam
tyle narzutow. Taka to jest duza kwota. Jak analizowaliSmy jakie$ ciecia budzetowe.
Dlaczego to jest, przeciez to mozna ograniczy¢. No ale to wtasnie, to ograniczenie pociggnie
za sobg taka konsekwencje.

ANETA MAJAK: Chciatabym wréci¢ do kilku watkdw. Mianowicie do tego, ze
odpowiedzialnosci, te trudne decyzje nalezg do dyrektora, ale przeciez jako $wiadomi
animatorzy kultury, managerowie kultury, jesteSmy szkoleni, uczeni, rozwijani, zeby budowaé
zespoty kompetentne, zespoty, gdzie ta odpowiedzialnoS¢ w jakis sposob sie rozktada. Mamy
kierownikdw albo chcielibySmy, mamy swoich zastepcéw. Wiec absolutnie budowanie
$wiadomego zespotu, dobrego zespotu, to jest delegowanie zadan i podziat tej
odpowiedzialnosci. Wiec jakby to, do tego cytatu, ktory Karolina przetoczyta. Absolutnie
kazdy pracownik z mojego zespotu i mysle, ze z kazdego dobrego zespotu ma i powinien
mie¢ poczucie odpowiedzialnosci, poczucie waznosci swoich zadan. Wiec te zadania
rzeczywiscie nie nalezy im ujmowac tego, ze dyrektor to jest jedyna osoba, ktéra podejmuje
decyzje i na niego spoczywa cata odpowiedzialno$¢. Budujmy $wiadome zespoty, to jest
pierwsza rzecz. Kolejna, jesli jesteSmy juz tutaj przy tej nieréwnosci ekonomicznej, to to co
powiedziata Karolina jest bardzo wazne, ale pojawia sie ta nieréwno$¢ bardzo mocno w
momencie, kiedy zaczynamy stawiaC na rozwdj naszej instytucji i chcemy powiekszy¢ nasz
zespdt. Ja jestem w takiej sytuacji, a wiasciwie Swiezo po, kiedy dano mi szanse na to, zeby
moj zespdt wreszcie byt kilkunastoosobowy, a nie kilkuosobowy i przeprowadzenie
profesjonalnej rekrutacji polega na tym, ze po pierwszych rozmowach rekrutacyjnych ja juz
wiem, ze na specjalistbw mnie nie staC. Jestem bardzo blisko Warszawy, bo jestem z
Milanéwka. Wynagrodzenia warszawskie sg naprawde wieksze niz te, ktore ja mam w swoim
domu kultury i mam ten przywilej otrzymania od miasta mozliwosci prowadzenia wspaniatej
willi, wspaniatego miejsca, a nie sposob jest stworzyC profesjonalny zespdt, poniewaz
wymagania, te oczekiwania wynagrodzen sy ogromne. I cieszytam sie bardzo, ze na
ogtoszenie o naborze zgtosito sie kilkanascie osob. Milandwek jest wspaniatym miejscem,
jest blisko Warszawy, wspaniata willa, w ogdle Swietnie prosperujgcy dom kultury i
rozumiem, Ze osoby z Warszawy chciaty aplikowaé na to stanowisko, ale kiedy zapytata
komisja konkursowa rekrutacyjna o widetki albo oczekiwania finansowe, one byty duzo
wyzsze niz wynagrodzenie dyrektora, niz moje wynagrodzenie i nie byty negocjowalne. Wiec
jak my, mate domy kultury pod Warszawg mozemy sie rozwija¢, skoro nasze zespoty nie do
konca beda profesjonalne. Bo po prostu nas, na profesjonalistow czesto nie sta¢, zeby miec
ich na state.

tUKASZ MOLSKI: Ale wiesz, Aneta, to nie jest problem tylko matych doméw kultury pod
Warszawg. To jest problem matych doméw kultury poza duzymi o$rodkami i ja nie méwie
tutaj o odlegtosciach dziesigt kilometréw. Pracowatem w miejscu oddalonym od
najwiekszego miasta w poblizu o trzydziesci kilometrow i juz przywiezienie kogos$ z tego
wiekszego miasta na te naszg wie$ to juz byt problem. I to juz byt problem finansowy, bo sie



okazywato, ze kurcze, no to jest godzina dojazdu w te i we w te. Jest tragedia i ludzie po
prostu nie chcg. Ludziom sie nie chce po potudniu, a dla pasji, przepraszam bardzo, to nie
wszyscy beda.

KAROLINA MIZYNSKA: My mamy przywilej, ze mamy kilkunasto albo czasem niektorzy
kilkudziesiecioosobowe zespoty. A co majg powiedzie¢ te instytucje kultury, gdzie jest te
pottora etatu z dyrektorem i sprzataczkg razem wziete? To jest dopiero drama.

ANETA MAJAK: I teraz jest taka sytuacja, ze frustracja zespotu, ktéry pracuje dziesie¢ lat,
niektorzy dwadzieScia lat. Wspaniali animatorzy kultury, ktorzy chcg budowac zespdt, chca
pracowa¢ w domu kultury, oddali naprawde duzo z siebie, swoje serce i prace dla tej
instytucji. Nagle przychodzi osoba, ktdra jest nowa i czesto dyrektor decyduje sie na to, zeby
rozwija¢ instytucje, zaproponowac pensje réwng badz wiekszg wzgledem oséb, ktdre pracujg
i budujg ten zespdt od lat. I to jest problem, bo gdybysSmy mieli ramy, ktére mozemy
zastosowaé, wszyscy wiedzielibySmy, czy jest w ogdle sens mysle¢ o rozwoju. Ja mysle, ze ta
ekonomiczna nierdwnos¢, ona powoduje po prostu zatrzymanie sie rozwoju wielu instytucji
kultury.

PAWEL KAMINSKI: Dobrze, prosze panstwa, skonczyliémy rundke na Januszu. Ja
jeszcze chce do niego wroci¢c na moment. Potem sie wymknetlo spod mojej
kontroli, ale mamy tez glos z sali. Ten gtos jest tu i teraz, tak? No prosze.

ALEKSANDRA RUDZKA-KURDYS: Dzien dobry, Ola Rudzka-Kurdy$ z Fundacji Koncept Kultury
Katowice Miasto Ogroddéw. Ja mysle, ze problem u pani w instytucji rozwigzatby sie, gdyby
panstwo w ofertach o prace podawali wiasnie widetki, ktére s3 wymagane, mile widziane.
Czesto tez czytam komentarze w social mediach i bardzo wielu pracownikéw kultury
proponuje, zeby w ogtoszeniach o prace na nowo tworzone lub opuszczone stanowiska pracy
byty wtasnie podawane widetki pensii, ktére sg, bo od razu by sie po prostu odsiaty te osoby,
ktore majg wygorowane, jakby wygoérowane, niewygdrowane, bo tak naprawde one s3
normalnymi pieniedzmi i po prostu by sie to odsiato, bo niestety taka jest... Zgadza sie. Takie
sg realia.

ANETA MAJAK: Tylko jako dyrektor chciatabym pozna¢ profesjonalistow, ktdrzy majg ochote
u mnie pracowaé, wiec nie chciatabym odsiewaé sobie tych, ktérzy majg wygdrowane, bo
mogg by¢ mi potrzebni w réznych innych zadaniach.

ALEKSANDRA RUDZKA-KURDYS: Ja sie z pania zgadzam, natomiast myéle, ze specjalistow
mozna poznawac na roznych innych ptaszczyznach, natomiast jest to, mi sie wydaje, wobec
0sob, ktdre starajg sie o prace, nie fair, ze te widetki nie s podawane. Ja wiem, Ze to tez
wynika z tego, ze w statutach czy w regulaminach organizacyjnych bardzo rzadko pojawiajg
sie widetki i tak jak panstwo méwili, jesli chodzi o jakby klasowanie stanowisk pracy i tu one
powinny sie pojawic i bytoby panstwu...

PAWEL KAMINSKI: Bardzo dziekujemy. Ja sprostuje od razu, w zadnych statutach i
regulaminach organizacyjnych nie umieszcza sie zadnych widelek. Bardzo



dziekujemy za rekomendacje. Mi sie zdarzyto, ze podatem widelki, efekt byt taki,
Ze nie mialem ani jednej oferty. Sytuacja dostownie sprzed dwoch, trzech
tygodni. Milody czlowiek kreatywny, z doswiadczeniem w korporacji, przed
trzydziestka jak przyszto do kwot, to powiedzial, ze no on wycenia swoja prace
10 tysiecy ziotych brutto, no bo tyle zarabial w korporacji. Mowimy w tym
przypadku o Wroclawiu i ja nie wiem tak naprawde, gdzie jest trudniej, czy w
tych matych miejscowosciach, czy w duzych, bo w tych duzych my po prostu
jestesmy, w petni odczuwamy skutki rynku pracy z wszystkimi konsekwencjami i
cztowiek w wieku lat 27 z doswiadczeniem w korporacji oczekuje 10 tysiecy
brutto na dzien dobry. Nie chcecie wiedzie¢, co mu odpowiedziatem. Do widzenia.
Powiedzialem, Zze u nas s3 nieco inne przedzialy, bo jesteSmy sektorem
publicznym. Wracajac do sektora publicznego, Janusz, panie burmistrzu, ile
miliondw zlotych dostanie...

JANUSZ PAWUL: Mamy kolejne pytania z sali, wiec pytanie jak dziatamy.

PAWEL. KAMINSKI: Ja bym proponowat, zeby$my pytania z sali przesuneli troszke,
dlatego, ze my spodziewaliSmy sie ozywionej dyskusji, ale mamy jeszcze kilka
watkow, a przede wszystkim chcemy sformutowac tez pewne rekomendacje i
poddac je pod dyskusje, bo nie zrealizujemy jakby na zatozen debaty. A z calym
szacunkiem oczywiscie dla wszystkich, ktorzy chca zabra¢ glos. Janusz, ile
milionéw zitotych dodatkowych... O ile milionéw zlotych zwiekszy sie budzet
Pienska w zwigzku z nowym sposobem finansowania samorzadow?

JANUSZ PAWUL: Dostali$my wyliczenia, ktére mdwig, ze o okoto 7 milionéw ztotych.

PAWEL KAMINSKI: Dobrze, jaka cze$é z 7 milionéw ziotych powiekszy dotacje
podmiotowq twoich instytucji kultury?

JANUSZ PAWUL: Czekam na... Czy ja powiedziatem co$ Smiesznego? Czekam na wyliczenia
dyrektora mojego domu kultury, ktéry ma pewne...

KAROLINA MIZYNSKA: To 30 wrzeénia byt ztozony projekt budzetu.

JANUSZ PAWUL: Tak, ale jeszcze moja pani skarbnik nie przedtozyta mi tych ustalen. Sa
pewne wytyczne, ktérych musi sie trzymac, ale tez stuchajcie. Przeciez jezeli méwimy o
samorzadowych instytucjach kultury, to ja rozumiem, Zze wszyscy chcemy je rozwijaé,
wszyscy chcemy, zeby one jak najlepiej pracowaty, ale one nie funkcjonujg w prézni. One sg
zawieszone w strukturze samorzadu. Chcecie postuchac, jakie ktopoty majg samorzady?
Moge wam o tym powiedzie¢. Ja zgadzam sie z tym, co méwi Pawel, ze rzeczywiscie, no
jezeli tnie sie wydatki budzetowe, no to zaczyna sie niestety od kultury. Tak byto, nie wiem,
czy tak bedzie, ale stuchajcie. Instytucje kultury nie pracujg w prézni. Jezeli samorzad nie
ma, to samorzad nie da. To jest proste. Ale nasuneto mi sie jeszcze cos, stuchajac was tutaj.
Wydaje mi sie, ze wiele, naprawde wiele zrobi rozmowa z organizatorem. Ja znowu
powtdrze, miatem to szczeScie, miatem Swietnego organizatora, z ktdrym mogtem pogadacd,



bedac dyrektorem Domu Kultury, o potrzebach i ktéry rozumiat te potrzeby i w miare tego,
jakimi Srodkami dysponowat, wspomagat moje pomysty. Ja chciatbym by¢ takim samym
organizatorem. Mysle, ze edukowanie swojego organizatora bardzo wiele znaczy, bo pewne
rzeczy mozna zapisa¢ w regulaminie wynagradzania instytucji kultury. 3-miesieczna odprawa
emerytalna pracodawca zawsze moze polepszy¢ warunki pracy i ptacy.

KAROLINA MIZYNSKA: Ale odpowiedzialno¢ za to lezy na dyrektorze instytucii kultury. To sa
tylko dobre rady i nie wszyscy mamy dobrych organizatoréw, jak tutaj siedzimy.

JANUSZ PAWUL: To troszke o to zadbajmy.

KAROLINA MIZYNSKA: Ale nie, to sie nie da zadbaé. Organizatorzy, przypominam, to sa
burmistrzowie, woéjtowie, prezydentki. To sg najczesciej politycy i polityczki.

JANUSZ PAWUL: Hej, to sg ludzie. Siedzi tu taki gos$¢ obok ciebie.
KAROLINA MIZYNSKA: Znaczy, to s3 ludzie, ale...
JANUSZ PAWUL: Rozmawiaj z nim.

KAROLINA MIZYNSKA: Ja nie chce... I tu jest rowniez szuka kultury. Ja nie mam wielu
powoddw do narzekania na mojego organizatora, ale wiem, jak wyglada sytuacja, bo to nie
jest mdj pierwszy organizator. Ja wiem, jak wygladato i jak wyglada i wiem, ze moze byc
gorzej i moze by¢ lepiej. Dlatego jestem przekonana, ze niektdrzy po prostu majg szczescie,
a nie od szczescia powinno zaleze¢ to, czy jesteS w stanie dobrze zorganizowac instytucje
kultury. I powiem wiecej. Nie zgadzam sie z tym, co mowisz, ze ja wiem, jaka jest trudna
sytuacja. Ja powiedziatam, rozwdj mojego miasta jest bliski. Ja sie bardzo interesuje
sytuacjg mojego samorzadu i rozumiem to, co powiedziate$, ze my nie wisimy w prézni.
Wiem, Ze to jest jakis system naczyn potaczonych, ale doskonale tez sobie wszyscy tutaj, jak
siedzimy, zdajemy sprawe z tego, ze macie podwdjne, przepraszam, ze to méwie, macie
podwdijne standardy, organizatorzy. Tniecie kulture, ale nie tniecie eventom. Tniecie kulture,
ale nie tniecie gazecie. I o to chodzi.

LUKASZ MOLSKI: A niestety z organizatorami jest tak, ze nie z kazdym da sie rozmawiac. Ja
miatem szczesScie, moja ostatnia quasi szefowa, nie powinienem tak moéwi¢. Wajt nie jest
szefem, ale jakby jest tg osoba, z ktdrg negocjujemy wiecej. Rozumiata, na czym polega
autonomia i miatem to nieszczeScie, ze pierwsza osoba, z ktorg pracowatem, niczego nie
rozumiata. I wiem, jak bardzo duzo zalezy od tego, w jaki sposob szef organizatora, czyli
szef samorzadu, widzi kulture. Jak to mamy uwspdlnione, ja dyrektor, ty burmistrz, to jest
okej. Natomiast jak na tej linii sie nie rozumiemy, w zyciu sie nie dogadamy. Z jednego
samorzadu odszedtem, bo stwierdzitem, ze no kurcze, przepierdzielanie 80% budzetu.
Mowimy o bardzo bogatej gminie nadmorskiej. 80% budzetéw w dwa miesigce, bo mamy
turystdw i trzeba im daé, a mieszkaricom nic nie trzeba, bo oni i tak sg na miejscu. A tak,
tak. I na pytanie, a co pan zrobi, jak zaktadaliSmy instytucje kulture, bo udato sie wywalczyé,
ze jest, bedzie, bedzie fajnie. Pierwsza rozmowa mnie, dyrektora, z znang mi burmistrz, z



ktdrg pracowali$my wczesniej w konfiguracji ona burmistrz, ja szef jednostki budzetowej. No
to co pan teraz zrobi? I ja po kontakcie z Narodowym Centrum Kultury po kilku weekendach
z proto zaprositem mowie, dobra, to teraz zrobimy badanie potrzeb i bedziemy pracowali na
potrzebach mieszkancdw, a ta blada siedzaca naprzeciwko mnie kobieta méwi, hmm, to chce
pan powiedzie¢, Zze pan nie wie, co bedzie robi¢. Dtugo razem nie popracowali$my, natomiast
jak trafitem do kolejnego samorzadu, okazato sie, ze rozumiemy potrzeby mieszkancow,
pracujemy na potrzebach mieszkancéw i to naprawde byla cudowna wspodtpraca, to byta
cudowna kadencja samorzadowa, gdzie ja miatem petne zrozumienie od poczatku do konca,
ja mogtem pojs¢ i powiedzieé, stuchajcie, a jak mi dowalicie kolejng Swietlice, a chcemy miec
co wies¢ Swietlice i nie dacie za tym pieniedzy, to my po prostu bedziemy musieli z czego$
zrezygnowac i ja nie zrezygnuje z pracy z mieszkancami, ja obetne wydarzenia, ktdre idg w
wakacje dla turystow, bo okej, to jak mozemy porozmawiac, natomiast takie porozumienie, z
tego co stysze po sali, to kurcze i tez z mojego doswiadczenia, nie zdarza sie zawsze, nie
zdarza sie kazdemu i niestety rolg dyrektora nie powinno by¢ edukowanie wtasnego
organizatora o tym, co moze, co musi i po co jest kultura w danym samorzadzie. Bo
podstawowe pytanie brzmi, czy kultura organizatorowi jest potrzebna do tego, Zzeby
mieszkancy byli szczesliwi i rozwijali swoje pasje, zainteresowania i mogli sie rozwijaé, dzieki
czemu masz fajnych mieszkancéw, masz fajny samorzad, zyje ci sie lepiej, podnosi ci sie
stopa zycia, czy jest po to, zeby organizator miat sytuacje za przeproszeniem czerwonego
dywanu i mogt sie sfotografowac z gwiazdami kilka razy do roku. Tyle.

ANETA MAJAK: Ja tutaj wtrace sie. Oczywiscie, wspaniale jest sobie wypracowac dobrg
relacje z organizatorem, chodzi¢ na spotkania, omawia¢. Cudownie, ja mam wspaniatg
relacje z organizatorem, to jest moéj czwarty organizator, odkad jestem dyrektorem w
Milandwku i rdéznie byto. Ale skoro tak duzo jest probleméw w samorzadzie, to co
powiedziates, i jest tak bardzo ciezko tez, to dlaczego niektdrzy dyrektorzy z plakatem musza
chodzi¢ do organizatora i pytac sie, czy tak moze by¢ napisane i czy grafika plakatu jest
odpowiednia.

JANUSZ PAWUL: To jest zupetnie inny problem.

ANETA MAJAK: Ale to jest nasz problem. Tak jest, konsultujemy z organizatorami niektorzy,
wszystko, od repertuaru, po plakat, strone internetowg i to, jak wygladamy i jak
wypowiadamy sie na réznych wydarzeniach. To jest jedna rzecz. Wczoraj padto, ze, gdzie$
tam padto, na ktdrejs z debat, ze sytuacja w Domu Kultury to raczej jest stabilna sytuacja.
No bo mamy budzet przyznawany dotacjg kazdego roku. Ale jezeli ja dzisiaj, jako dyrektor,
decyduije sie zatrudnic¢ kilka nowych osdb, bo wiem, Zze organizator zwiekszy mi budzet na
przyszty rok, chce rozwija¢ swojg instytucje, ale okaze sie, ze mi nie przyzna tej dotacji za
dwa lata, to ja bede musiata zwalnia¢ ludzi. Wiec tej stabilizacji do kofica nie ma. I ten lek
jest caty czas. I naprawde, jesli chodzi o pienigdze, to ten problem w menadzerach,
dyrektorach, on narasta jako problem.

LUKASZ MOLSKI: Wiesz, bo to tez jest tak, ze w ustawie mamy zapis, ze organizator musi
nas wyposazy¢ w majatek i srodki do funkcjonowania. No i niektdrzy twierdza, ze jak dadza
tobie na utrzymanie budynku rachunki i na pensje minimum, to jest okej, a na reszte prosze



sobie zarobic i niestety spojrze na ciebie, Karolina, ty wiesz jak to jest pokazac, ze mozesz
zarobic.

KAROLINA MIZYNSKA: No tak, to jest jeszcze jeden z tych probleméw, z ktdrymi sie
borykajq instytucje, ktére majg mozliwos¢ zarabiania, bo robig wydarzenia biletowane, bo na
przyktad majg kino, ktére przynosi zyski. No to niestety my sie borykamy tez z takimi
sytuacjami i wiem, ze to dotyczy bardzo wielu instytucji w Polsce, ze jezeli tak sobie $wietnie
radzisz i zarobite$ w tym roku milion, no to przeciez w nastepnym mozna urzngc ten milion,
nie? Bo on sobie $wietnie radzi.

PAWEL KAMINSKI: Tak, Aneta sie podzielita z nami tym, co uslyszata o tej
stabilnosci. Ja to skomentowatem niecenzuralnym epitetem. Przecinek, ale
stabilnie. Na pewno wiecie, co ma na mysli. I tak niestety jest, bo nawet
samorzady, ktore zwiekszajg dotacje podmiotowe, to na przykiad zwiekszajq
tylko na podwyzki wynagrodzen wynikajace ze zmiany minimalnego
wynagrodzenia. Nawet jesli taki Wroctaw, ja nie moge narzekac specjalnie na
swojego organizatora, ale na pare rzeczy narzekam.

JANUSZ PAWUL: Okazuije sie, ze nikt tu nie moze narzeka¢ na organizatora.
KAROLINA MIZYNSKA: Ale my jesteémy reprezentacja nie siebie i swoich instytuci.

PAWEL KAMINSKI: My jesteSmy uprzywilejowani. Ja jestem uprzywilejowany, bo
pracuje w duzej instytucji kultury, mam prawie 4 miliony przychodéw tacznie w
duzym miescie i dostaje zmiane dotacji podmiotowej tylko wynikajaca ze zmiany
minimalnego wynagrodzenia, ale niestety nie procentowo, ale kwotowo dostaje
na podwyzki dla wszystkich. Tylko, ze nie dostaje zwiekszenia na zadne inne
koszty, w tym na przykiad na koszty umoéw zlecen, na samozatrudnionych, na
ustugi i tak dalej, i tak dalej. Co to oznacza? To oznacza, ze de facto, realnie ilos¢
pieniedzy na dziatalnos¢ kulturalng u mnie spada od kilku lat. Jest stabilnie, bo
ludzie majg etaty i ja nie mam w ogole motywacji do tego, zeby zmieniac
strukture. Mato tego, mam motywacje, zeby dawac ludziom umowe o prace, bo
wiem, ze dostane zwiekszenie. A jak komus dam umowe, zlecenie, bo to byloby
korzystniejsze dla mnie, ale tez czesto dla tego partnera, z ktérym
wspotpracujemy, to ja nie dostane z tego zwiekszenia. I ja mowilem i
upomniatem sie o tych 7 milionéw, ktore dostanie Pinsk nie bez powodu, bo to
jest wiasnie ten moment, bo to jest historyczna sytuacja, ze w skokowy sposdob
zwiekszg sie dochody samorzadow. I teraz uwazam, 2ze co nhajmniej
proporcjonalnie powinny wzrosng¢ dotacje samorzadowych instytucji kultury, bo
jezeli tak sie nie stanie, to znowu w relacji do budzetu naktady samorzadow na
instytucje kultury spadna. To po pierwsze. Po drugie, za rok nie bedzie tego
skokowego wzrostu, wiec jezeli wywalczymy w tej chwili jakie$ urealnienie
naszych dotacji podmiotowych, no to jest szansa, ze w najblizszych latach
bedziemy mieli troche mniej, ale stabilnie. Natomiast jesli tak sie nie stanie, to
bedzie dalej, ale stabilnie. Niestety, taka jest prawda. Natomiast ja bym chciat



troszeczke, bo juz mija godzina naszej rozmowy, zebySmy troszeczke
uporzadkowali naszg dyskusje. Ja bym chcial, zebysmy porozmawiali tak
naprawde o tym, co zrobi¢, zeby to szeroko pojete panstwo, a wiec wiadza
publiczna, panstwowa i samorzadowa traktowaly kulture powaznie, z nalezytym
szacunkiem, z nalezytg uwaga. I stawiam teze, cho¢ mozna sie nie zgadzac,
traktowaly kulture jako, skoro jestesmy podmiotami publicznymi, jako ustugi
publiczne, znowu z wszystkimi konsekwencjami i wyceniatly. I przede wszystkim
wycenialy, ale my tez, to jest tez kamyczek do naszego ogrodka, zeSmy wyceniali
ustuge tak jak inne ustugi publiczne. I teraz, o co chodzi? No chodzi o to, ze nikt
sobie nie wyobraza sytuacji, ze, nie wiem, MOPS, jakis zaklad budzetowy czy
spotka komunalna dostaje nowe zadania bez finansowania, tak? Jak zapytatem, a
czy znacie instytucje i kulture, ktére dostajq nowe zadania bez zabezpieczenia,
finansowania? No to prawie wszyscy na sali podniesli rece, tak? Dlaczego tak
jest? Swietna analogia. Cena wody i éciekéw, tak? Jest caly algorytm wynikajacy
z ustawy, jak liczy¢ cene wody i sciekdw, tak? Samorzad ma na nig ograniczony
wplyw. Dlaczego? No dlatego, ze to wszystko kosztuje i zawsze jest pokusa, ze
samorzad bedzie utrzymywat ta cene na niskim poziomie, co bedzie prowadzito
do degradowania sie infrastruktury i tak dalej, i tak dalej. Kilkanascie lat temu
wprowadzono takie rozwigzania, ktore uwzgledniaja wszystkie koszty produkcji
wody i odbioru sciekdw lacznie z amortyzacja. Jak ktos sobie wybuduje nowa
sie¢ wodociaggowq albo oczyszczalnie, to od razu skacze mu cena wody.
Dlaczego? Bo amortyzacja obcigza ten wynik. W instytucjach kultury my zawsze,
a, amortyzacja to moze by¢, tak? Ja mam minus 200 tysiecy z tytulu amortyzacji,
bo mam troszke majatku. Nie bardzo duzo, ale troche mam. I oczywiscie nikt nie
robi z tego problemu. Ja mowie ktorys rok z rzedu swojemu organizatorowi, ale
uwzglednijmy w dotacji amortyzacje, bo to prowadzi do tego, ze majatek sie
dekapitalizuje, tak? Prezes spotki komunalnej czy w ogole jakiejkolwiek spotki
kapitatowej, jezeli on dopusci do tego, ze spotka ma permanentng strate od lat i
de facto przejada swaj kapital, bo to sie do tego sprowadza, on powinien by¢ w
trybie natychmiastowym odwotany. U nas to jest standard, tak? U nas to jest
standard. To jest jeden z wielu elementdow, tak? Jeden z wielu elementow takiej
racjonalnej gospodarki. U nas tej racjonalnej gospodarki niestety nie widac¢. Tak
jak nie widac rzetelnej wyceny kosztow ustugi publicznej, jakim jest dostep do
kultury, ktory my dajemy mieszkancom. I teraz w tym kontekscie chciatbym,
Zzebysmy porozmawiali o tym, zeby po pierwsze co$ zarekomendowaé. Co
powinnismy zrobi¢, zeby to szeroko pojete panstwo zaczeto powaznie traktowac
sektor kultury i moze w drugim kroku, czy to jest dobry pomyst, zeby wiasnie
ujednolici¢ te zasady wynagradzania pracownikow instytucji kultury z
pracownikami samorzadowymi. Nie co do jakby wszystkich elementow
zawartych w ustawie o pracownikach, ale co do tej ogélnej zasady, bo ten watek
sie pojawia, tak? On sie pojawit tam w 2018 roku, co przywotywalismy i Karolina
odcytowala, ale rowniez jeden ze zwigzkow zawodowych ostatnio taki postulat
wilasnie podal, o czym my tez zreszta mowimy jako stowarzyszenie od wielu lat,
powotujac sie miedzy innymi na kodeks pracy, ktéry wiasnie nakazuje, aby
osobom, ktoére wykonuja podobng prace, majg podobne kwalifikacje, ptacic



mowiac w uproszczeniu tyle samo. Dobra, ale to moze w drugim kroku. Co zrobi¢,
Zzeby panstwo zaczeto w tym samorzady zaczeto nas traktowac powaznie i zeby
nie bylo tak, ze musimy liczy¢ na szczescie, tak? Bo jeszcze w kontekscie tego
szczescia, sorry za tyle dygresji, ale to jest tak, ze jak kto$§ ma szczescie sie
urodzi¢ na Zoliborzu, to prawdopodobnie masz duze szanse, zeby mu sie w zyciu
powiodto, a jak ktos sie urodzi na wsi pod Pienskiem, to te jego szanse jednak
beda duzo inne, tak? To tak a propos szczescia. Wiec jak ktos bedzie miat
szczescie takiego organizatora jak burmistrz Janusz Pawul, to dobrze, ale jak
ktos bedzie miatl takiego organizatora na przykiad jak w Krynicy, tak? Burmistrz,
ktory w dniu zaprzysiezenia odwotat dyrektora w sposob nielegalny, a teraz sie
rakiem z tego wycofuje, tak? No to miat po prostu pecha. Dobra, co zrobi¢, zeby
panstwo zaczelo powaznie traktowac kulture? Od tukasza.

YUKASZ MOLSKI: To zaczne od przywileju, o ktdrym zaczatem, czyli od autonomii. Zeby ta
autonomia nie byta przywilejem, tylko zeby byta standardem, tak? Zeby$my nie musieli
tlumaczyé. By¢ moze tatwiej by nam byto, gdyby byly jakie$ uregulowane standardy i
wymagania co do oséb zarzadzajgcych instytucjami kultury, bo w tej chwili prawda jest taka,
ze zgodnie z przepisami, ktore mamy, dyrektorem moze zosta¢ kazdy, nawet jezeli nie
skonczyt z podstawodwki, tak? No takie s3 wymagania.

JANUSZ PAWUL: Burmistrzem tez.

tUKASZ MOLSKI: Ale ty jeste$ z wyboru, tak? A to jest troszeczke sytuacja, wiesz, wybor
troche inny. Powierzasz komu$ majatek, o ile go powierzasz w sposdb, w ktérym powinienes
powierzyc.

ANETA MAJAK: No to jest tez troche o tym, zebySmy my tez co$ od siebie dawali, no bo nie
mozemy tylko chcie¢ i wymagaé tego, zebySmy mieli autonomie, zebySmy mieli super
budzety. Potraktujmy tez prace w instytucji kultury jako samorozwdj i ja wiem, ze tutaj na
sali sg osoby zaangazowane w to, bo tu jestescie, wiec chcecie postucha¢ o tym, co sie
dzieje na naszym polu, na polu kultury, ale sg dyrektorzy, ktérzy do mnie pisali, no co ty
jedziesz na tg farse? No przeciez po co tam jezdzisz? Bo niektorym jest dobrze tam, gdzie sg
i fajnie, fajnie, ale jezeli rzeczywiscie posiadajg kompetencje do prowadzenia instytuciji
kultury na miare wspdtczesnych instytucji kultury, tak jak powinno sie to rozwijaé, fajnie by
byto, gdyby organizatorzy prowadzili konkursy w sposdb okreslony w ustawie lub wybierali
rzeczywiscie na podstawie kompetencji twardych i kompetencji miekkich kandydatéow na
przysztych dyrektoréw. Ale chce tutaj powiedzie¢ o tym, ze bardzo czesto jest tak, ze domy
kultury po prostu sg obejmowane na tak zwane stanowiska po kolezensku. Zdarza sie, ze po
prostu pani, ktéra Swietnie prowadzita kampanie wyborczg nagle zostaje dyrektorem
instytucji kultury. W samorzadach tak jest i jesli nie bedzie to uregulowane, bedziemy mieli
niekompetentnych szeféw, bo dyrektorem sie bywa i my réwniez bedziemy szukac pracy,
jezeli tym dyrektorem przestaniemy byc. I co jesli pdjdziemy do instytucji, gdzie dyrektorem
jest po prostu kolezanka burmistrza, mamy duzo wieksze kompetencje i chcemy pracowac z
takg osobg, kolega, kolezanka, niewazne. W kazdym razie chodzi mi o to, zebysmy my tez
traktowali sami swdj zawdd, to co wykonujemy powaznie, bo nas nie bedg nas traktowac



powaznie, jezeli my nie uwierzymy w site tego zawodu, tej naszej roli. Podobnie jest, jesli
chodzi o animatordw kultury. Jezeli nie zaczniemy sie nazywac animatorami kultury, jezeli nie
bedziemy sie chwali¢ tym, co robimy, réwniez nie bedg nas traktowa¢ powaznie, bo jezeli
bedziemy méwi¢ o tym, Ze nie ma naszego zawodu i nie wiadomo kim jesteSmy, no ja wiem
kim jestem, ja jestem animatorkg kultury, tak skonczytam takie studia i jestem animatorka
kultury i mdéwie o tym gto$no i sie w tego nie wstydze i uwazam, ze taki zawdd, taka
profesja jest i bede jg rozwijac i tukasz mnie wspiera. Po prostu uwazam, ze jezeli sami nie
bedziemy wystepowa¢ w swoim interesie i mowi¢ gto$no o tym, Zze nasze zawody s wazne i
bedziemy wystepowac, nie bac sie powiedzie¢ organizatorowi stuchaj, ustawa, znaczy prosze
pana, ustawa mowi o autonomii instytucji, nie o tym, ze ja musze z kazdg rzeczg przychodzi¢
tutaj. Prosze mi zaufa¢, ja umiem to robi¢, ja jestem specjalista, no to moze co$ ruszy, moze
co$ pyknie.

JANUSZ PAWUL: Przyznatas mi racje, ja to powiedziatem.

PAWEL. KAMINSKI: No ja tutaj bym sie nie zgodzit, kultura nie jest wazna i ja bym
chciatl, zeby$my porozmawiali, co zrobi¢, zeby ona byla wiasnie wazna i zeby byla
powaznie traktowana. Ja nie czuje, ze kultura jest wazna dla samorzadow czy w
ogole dla spoteczenstwa.

KAROLINA MIZYNSKA: Jezeli méwimy o konkretach, to oczywiécie nie sposéb nie
przypomnie¢, bo wiasciwie ten katalog propozycji, ktére majg te nieréwnosci zlikwidowac
albo przynajmniej zminimalizowac jest w konkretach dla kultury, ktére jakby w takich dwéch
edycjach opracowaliSmy jako stowarzyszenie i do tego was odwotujemy, ale ja bym bardzo
chciata powiedzie¢ tu o jednej rzeczy, ktdra troche tez stanowi pdzniej dla dyrektora czy
dyrektorki podstawe do zarzadzania instytucjg kultury, wiec wszystkim, o czym my tu teraz
méwimy. My podpisujemy umowe o warunkach organizacyjno-finansowych i wszyscy
pamietamy o organizacyjnych i z organizacyjnych to sie rozliczamy i pilnujemy. Ja jestem
bardzo ciekawa, kto ma zagwarantowang w tej umowie wysoko$¢ dotacji podmiotowej. Ja
nie mam i pewnie mato kto ma, a moze wydaje mi sie, ze w duzej mierze jest tu pies
pogrzebany, bo gdybySmy mieli zagwarantowang jaka$, bo my podpisujemy na przykfad
umowe na kilka lat, pie¢, siedem lat, tak? Zobowigzujemy sie do realizowania jakiego$
programu, rozwoju instytucji, jakich$ dziatan bez Zzadnej gwarancji i bez Zadnego
zobowigzania organizatora, ze nam zapewni cho¢ w pewnym zakresie, do ktdrego jest
zobowigzane $rodki na to.

JANUSZ PAWUL: Ale to jest w ustawie.
KAROLINA MIZYNSKA: Ale wtaénie o tym méwie.
PAWEL KAMINSKI: Taka umowa jest niezgodna z prawem.

LUKASZ MOLSKI: Jak mnie podpiszesz, to spadaj, tak?



KAROLINA MIZYNSKA: Dokfadnie tak to wyglada. Wiec gdybyémy mieli zagwarantowang
minimalng kwote, na ktdrg sie obie strony godza, dotacji podmiotowej i sposdb, wysokos¢ i
waloryzacji przez kolejne lata tego naszego kontraktu, to juz bytby jaki$ taki promyczek
nadziei, ze jesteSmy w stanie tg umowe w tym obszarze organizacyjnym normalnie,
porzadnie zrealizowaé, tak? Wynagradzac ludzi. Oczywiscie, ze sie pojawiajg rozne sytuacje
typu jakas po prostu pojechana kwota podniesienia najnizszej krajowej z catym szacunkiem
dla pracownikdw nisko wykwalifikowanych i najnizej zarabiajacych. Ale przeciez co to zrobito
w instytucjach kultury? To sptaszczyto wynagrodzenia. Ja walczytam z tym w zesziym roku, a
w tym roku znowu ta najnizsza krajowa spowoduje, ze podstawy wynagrodzenia moich
kierownikdw, gdybym miata zostawic¢ takie, jak majg teraz, bedag nizsze niz osoéb nisko
wykwalifikowanych, ktére musze podniesé. Wiec to jest, uwazam, bardzo istotna kwestia,
zebySmy pamietali i pamietaty, ale tez bezpiecznie i to jest nastepna rzecz, ktérg jeszcze
chce powiedzie¢, bezpiecznie mogli powiedzie¢ organizatorowi nie, nie chce podpisac takiej
umowy, nie godze sie. I tu mam apel do was, do nas wszystkich, jak tu jestesmy, bo to, ze
jest tak Zle, to jest w jakiej$ mierze nasza wina. Ja w pewnym obszarze sie zgadzam. W nas
jest duzo leku, ktéry bierze sie z dyskryminacji, z nieréwnego traktowania, bo przeciez
doskonale wiemy, ze ten proces tak wyglada. Jezeli kogo$ nierdwno traktujemy,
dyskryminujemy, to budzimy w tej osobie lek i pdZniej jest coraz trudniej zawalczy¢ o swoije.
Ja nie chce méwi¢, ze kultura jest takg grupg dyskryminowang, nieréwno traktowang, jak
osoby nierébwno traktowane sg ze wzgledu na pte¢, orientacje seksualng na przyktad, ale
naprawde czasem mam w gtowie takie konotacje. I to sg te same procesy, ktore w ludziach
zachodzg, ale ja mam wielki apel, zebyscie sie nie bali i nie baty. Po prostu to nasza odwaga.
Ja wiem, ze polecg gtowy. Moze kiedy$ poleci moja. Nie wiem, co zrobi mdj organizator,
ktory jest naprawde bardzo okej, ale postucha, co ja tu wygaduje. Natomiast ja wiem, ze
kazda rewolucja pewnie potrzebuje ofiar. Nie chce was do tego zachecac, ale ja apeluje do
nas wszystkich o odwage, zebySmy sie nie bali, bo to, Ze wy sie godzicie na zrobienie
festynu z kietbaskg na plazy, to jest w pewnym sensie wasz wybor. A potem przychodzimy
na gorzkie zale. Postawmy sie raz, drugi. Postawmy sie raz, trzeci. Merytorycznie oczywiscie.
Wiem, Ze to jest trudne. To jest bardzo trudne, ale mysle, ze moze sie optacac.

PAWEL KAMINSKI: Swietnie. Karolina dotknetla bardzo istotnego wymiaru tych
dyskryminacji, bo skupiliSmy sie na finansowym, ale jest tez wymiar, ja go
nazywam prawem, czyli jest przyzwolenie na tamanie prawa w kulturze. I te po
prostu dziesigtki przykladow dyrektorow pozbawianych stanowisk, nie mowie
odwolywanych swiadomie, pozbawianych w bezprawny sposob pracy, te umowy
wilasnie, ktdre nie zawieraja elementow wymaganych przez ustawe, bo ustawa
wprost mowi o warunkach organizacyjnych i finansowych. Tak, lotne audyty,
bezprawne i tak dalej, i tak dalej. Czy wyobrazacie sobie, ze nie wiem, w
placowce oswiatowej takie rzeczy sie dziejg, albo w MOPS-ie, albo gdziekolwiek
indziej w sektorze publicznym jest tak swobodny stosunek do przepisow prawa?
No nie.

tUKASZ MOLSKI: Dodajmy do tego jeszcze, ze umowy niedawno, wzory uméw O
zarzadzanie instytucjg, w tym finansowych, z zapisami niezgodnymi prawnie Pawet znalazt
na stronie Ministerstwa Kultury w wakacje tego roku.



PAWEL KAMINSKI: Tak, to oczywiscie bylo w mediach i ten wzér zostat szybko
usuniety ze strony Ministerstwa, po czym ja wytknalem, ze réwniez wzory
statutow zawierajq btedne zapisy, po czym spotkalismy sie w sierpniu z ministrg
Wréblewska, po czym na poczatku wrzesnia ministra Zelazowska podpisata nowy
statut Narodowego Centrum Kultury, w ktorym sg wszystkie te bzdurne zapisy,
ktore ja wylistowatem ministrze Wrdblewskiej. Dokladnie tak jest i miedzy
innymi w statucie NCKu jest nadzor ministra nad Narodowym Centrum Kultury i
masa innych wiasnie rzeczy, ktére na przykiad w wojewodztwie slgskim nie
przechodza, bo ja zawsze Slask podaje za wzér, bo tam $wietnie dziata nadzér
wojewody i tam sa najlepsze statuty instytucji kultury w catej Polsce. Naprawde
polecam, zeby $ledzic rozstrzygniecia nadzorcze, ale niestety ministra nie ma, kto
nadzorowaé, wiec moze sobie ministra Zelazowska podpisywaé statut
zawierajacy niezgodne z prawem zapisy. Wiec tu jest bardzo duza nieréownosc,
tak? I tutaj parafrazujac cztowieka, ktory na pewno nie jest moim idolem, mi sie
marzy terror praworzadnosci w kulturze. Od tego powinniSmy zaczac i jezeli
osiggniemy stan terroru praworzadnosci w kulturze i na przykiad burmistrz
Krynicy odpowie karnie za ztamanie przepisow ustawy o dziatalnosci kulturalnej
naduzycie uprawnien przy odwolywaniu Tomasza Klimka ze stanowiska
dyrektora Centrum Kultury, do czego sie przyznal, tak? Bo uchylil to swoje
zarzadzenie w sprawie odwotania po kilku miesigcach. Polecam tez, bardzo
ciekawa sprawa, nawet Onet o tym ostatnio pisal. Jak osiggniemy stan terroru
praworzadnosci w kulturze, to zyskamy sytuacje, w ktorej te wiasnie nierownosci
bedzie mozna wreszcie zaczgc¢ skutecznie eliminowac i tagodzi¢. Ale trzeba
zaczg¢ wilasnie od prawa, po prostu od prawa. OK, wracajac do tego, o czym
mowita Karolina, my w Konkretach dla Kultury zaproponowaliSmy zmiane
ustawy, ktora by okreslata w ogolny sposob zakres umowy dotyczacej warunkow
organizacyjnych i finansowych dzialalnosci instytucji i jednoczesnie
proponujemy, zeby minister ustalat wzor takiej umowy, ale na randze
rozporzadzenia, a nie jakiegos pliku wrzuconego na strone ministerstwa. Wtedy
jest szansa, po pierwsze, ze bedzie to zgodne z prawem, miejmy nadzieje. Po
drugie, bo bedzie musiato przejsc przez biuro legislacyjne chocby z tego powodu.
Po drugie, to wiasnie z tego wzoru bedg zmuszeni korzystac organizatorzy. Teraz
korzystali latami ze wzoru, ktory zawieral razace bledy i byl skrajnie
niekorzystny dla instytucji kultury, co wywotlatlo niepowetowane straty, jesli
chodzi o autonomie instytucji w skali kraju i niestety nikt za to nie odpowiada.
Od 2012 roku ten wzor wisial na stronie ministerstwa. Natomiast my
rekomendujemy, 2zeby taki wzor powstal, tylko zeby on mial range
rozporzadzenia ministra kultury. To pewnie by sporo ulatwito. I my tez przy
ré6znych okazjach méwimy, ze domagajcie sie, zeby w umowach byty kwoty, bo
umowa dotyczaca warunkow organizacyjnych i finansowych bez warunkow
finansowych jest niezgodna po prostu z ustawg. I to jest konkret, ktory
powinniSmy chyba w rekomendacjach z tej debaty przekaza¢ naszemu
opiekunowi. Ale pytanie, jakie jeszcze dziatania powinnismy podja¢ na réznych
szczeblach, zeby panstwo zaczelo nas szanowac. Mysle, ze to jest ten czas, ze juz



trzeba publicznos¢ dopusci¢ do glosu, wiec bardzo prosimy. Tam byly glosy, ale
my chetnie bedziemy tez w tg dyskusje sie jeszcze wtracac.

DOROTA WODNICKA: Dzien dobry panstwu, Dorota Wodnicka z tej strony. Ja mam kilka
takich refleksji. Tak naprawde sobie spisatam je w siedmiu punktach, ale beda bardzo
krotkie. Pierwsza dotyczy roli dyrektora Instytucji Kultury, o ktérej tutaj panstwo mowiliscie,
ze rolg dyrektora Instytucji Kultury nie jest edukowanie samorzagdowcow i wydziatu. No to ja
zadaje pytanie, to kto takg role ma mie¢ do spetnienia? To jest takie pytanie po prostu w
prézni. Czy to ci samorzadowcy majg po prostu chodzi¢ na jakies$ kursy, i$¢ na jakies$ studia
dodatkowe?

KAROLINA MIZYNSKA: Ale przepraszam, ale czy wyobraza sobie pani, ze dyrektor szkoty
albo przedszkola idzie edukowac burmistrza? No nie, ale ja to zadaje pytanie.

DOROTA WODNICKA: Ale méwimy o tym w naszej wspotakcji. Ja w takim razie zadaje
pytanie, prosze odpowiedzie¢. Mamy pomyst. Jakg mogtaby by¢ role?

PAWEL KAMINSKI: Wz6r umowy bedzie wtasnie takim narzedziem.

LUKASZ MOLSKI: Poza tym, tak jak sg jedne z narzedzi. Tez mamy propozycje dla Ministra
Kultury, zeby Narodowe Centrum Kultury miato filie w kazdym wojewoddztwie. Tak, zeby tez
edukowato samorzgdowcow, ktdrzy z nami pracuja.

DOROTA WODNICKA: Okej, dobrze. No to mysle, ze tak samo bedzie musiato ich edukowac
w kazdej innej dziedzinie, zdrowiu, oswiacie i tak dalej. Ale ja tutaj chce dodad, ze...

Y UKASZ MOLSKI: Ale chodzi o odpowiedzialnosc.
DOROTA WODNICKA: Rozumiem, no nastepne moje pytanie odnosi sie...

ANETA MAJAK: Jesli moge, my wyborcy nie wymagamy od kandydatéow na burmistrzow
wojtéw takich kwalifikacji. Moze zacznijmy wymaga. Ale szanowni panstwo, jako
dyrektorzy... Jako wyborcy, jako wyborcy. To my mieszkancy naszych gmin wybieramy
burmistrza. Nie ma kampanii na temat tego, jakie kwalifikacje i jakie kompetencje powinien
mie¢ kandydat na dane stanowisko.

JANUSZ PAWUL: I Trump wygrat w Stanach Zjednoczonych.
ANETA MAJAK: O tym sie nie mowi.

DOROTA WODNICKA: Ja dziekuje za odpowiedz. Czyli jak gdyby tutaj propozycja jest taka,
zeby NCK po prostu przejat taka funkcje. Kolejne moje pytanie jest takie. Méwi pan wzor
umowy. Stwdrzmy wzdér umowy zwigzany z warunkami organizacyjno-finansowymi. Okej,
fajnie. Pytanie, czy réwniez dyrektorzy chcieliby taki wzér na przykfad programu, ktéry na
przyktad majq sktadac. Czy wszyscy ten wzdr miatby wejs¢ rozporzadzeniem. Bo z jednej



strony traktujemy powaznie tg strone, ze tak powiem organizatora. Niech bedzie
rozporzadzenie, wprowadzony wzor umowy organizacyjno-finansowej. To pytanie, czy nie
powinien by¢ réwniez rozporzadzeniem wzor na przyktad programu. Z tego co wiem, nie
wiem jakie sg panstwa doswiadczenia, ale tak naprawde dyrektorzy w czesci po prostu nie
chca takiego wzoru. Bo duzo fatwiej jest, ze tak powiem, ten program sformutowaé autorsko
w taki sposdb, ktdry po prostu umozliwia pewng inwencje.

PAWEL. KAMINSKI: To ja zadam pani pytanie, ale czy pani woli, zeby byl wzér w
randze rozporzadzenia, byl wzér umowy, czy zeby byl wzor w postaci pliku na
stronie ministerstwa zawierajace razace btedy?

DOROTA WODNICKA: Nie, nie. Ja mowie po prostu, jezeli méwimy o niedyskryminowaniu sie
i o réwnolegtych rozwigzaniach, to tutaj jak gdyby jest podstawg umowy, ktéra okreSla
warunki organizacyjno-finansowe jest tak naprawde program, ktory sktada dyrektor. Dlatego
mowie, jezeli méwimy o réwnolegtosci, no to pytam sie wtasnie, czy panstwo macie taki
pomyst na to i tylko tyle.

ANETA MAJAK: Ja tutaj powiem, zZe statut instytucji mozna powiedzie¢ jest takg kanwg, do
ktérej moze dyrektor sie odnies¢ przy tworzeniu. Bo tam s3 cele statutowe danej instytucji
wpisane. Program powinien byc¢ raczej autorski. To jest moja subiektywna ocena.

PAWEL KAMINSKI: Moze niech pani wytrzepie liste pytan.

DOROTA WODNICKA: Tylko jeszcze a propos rekrutacji. Ja ostatnio miatam okazje kilka
rekrutacji przeprowadzac i szanowni panstwo, moje spostrzezenie jest takie, ze miatam
bardzo duzo oséb z korporacji, ktore na przyktad skonczyty sie kontrakty, korporacje
zamykaty cate dziaty albo osoby, ktére po prostu miaty dosy¢ atmosfery w korporacji, miaty
dosy¢ po prostu jednego okreslonego zadania, ktére robity przez wiele lat, chcialy innej
atmosfery i jednak zdecydowaty sie na taki wybor.

KAROLINA MIZYNSKA: To pokazuje, ze tak jak tu wczeéniej méwiliémy, jest réznie. Jedni
majg wiecej szczeScia w obszarze wspotpracy z organizatorem, inni w obszarze pozyskiwania
pracownikéw, bo Polska jest tez rdoznorodna. Te regiony sg rézne, w roznych miejscach
mieszkamy i oczywiscie, ze tak mogto by¢. Ja tez mam takie doSwiadczenia, ze znajduje
ludzi do pracy, moze nie we wszystkich obszarach i umieszczam widetki jak wrzucam na
pracuj w kulturze, ale to jest o tym, ze naprawde ws$rdd nas sg ludzie, ktérzy majg z tym
ogromny problem i to, ze jedni ich nie maja, to nie znaczy, ze tego problemu nie ma.

PIOTR WYROBIEC: Ja mam moze takg jedng uwage jeszcze, jesli mogtbym Piotr Wyrobiec
Wadowice. Mam taki pewien dysonans poznawczy. Raz chcemy by¢ pracownikami
samorzagdowymi, a drugi raz walczymy, ze nie chcemy, bo jak bedziemy pracownikami
samorzadowymi, to bedziemy miec trzynastki i tak dalej, a z drugiej strony nie chcemy byc¢.
Ale to tak tylko jako troche kij w mrowisko. Tez jestem za tym, azeby pracownicy byli
wynagradzani. Mam tylko inny problem, a mianowicie taki, ze wedtug mnie nie powinnismy
mowi¢ o trzynastkach, nie powinniSmy moéwi¢ o dodatku dwudziestoprocentowym, bo on



dyskryminuje mtodych ludzi, prosze zwréci¢ uwage, wykonujacych tg samg prace, czasami
moze szybciej niz ten pracownik z dwudziestoletnim stazem, a majg dwadzieScia procent
mniejszg pensje z automatu, co nie jest prawda, powinno tak by¢. Korporacje powinni ptaci¢
za prace i powinniSmy miec pienigdze, azeby pracownikéw wynagradza¢ na tym poziomie
dziesieciu tysiecy. Dla mnie to jest ogdlny taki cel, do ktdérego powinnismy dazy¢, bo tak jak
mowie, zatrudnianie instruktora, ktéry ma dwadzieScia siedem lat i dostaje piec tysiecy
zZtotych brutto, natomiast wykonujacy tg samg prace instruktor, moze w innej miejscowosci,
ale ma dwadziescia lat pracy, dostaje szeS¢ tysiecy ztotych brutto. To juz jest duza kwota,
prawda? Ale to taka tylko tutaj dygresja. Natomiast powinniSmy dazy¢ do nastepnego celu.
Ujednolicenia prawa. Mamy prawo, ktdre ministerstwo samo tamie, drwi sobie z tego prawa i
nie pomaga nam w tym. Prosze zwrdci¢ uwage na sytuacje taka. Oswiata nie ptaci akcyzy za
gaz. My ptacimy przy ogrzewaniu. Nastepna sytuacja. Oswiata nie miata durnego przepisu o
dziesieciu procentach oszczednosci energii. Obecnie Urzad Regulacji Energetyki, co robi?
Nieoficjalnie czeka na to, az wreszcie ministerstwo wycofa sie z tego durnego przepisu, bo
nie chcg kara¢ dyrektoréw Instytutu Kultury. Moje postepowanie jest przediuzane juz
bodajze piaty raz. I wiem od nieoficjalnych pracownikéw, ze oni nie chcg sie tym zajmowac,
bo wiedzg, ze to jest bezsens. Natomiast co ministerstwo odpowiedziato, jak Forum Krakdéw
wystosowato pismo w tej sprawie? Prosze przeczytac. Jest na stronie Forum Krakdw. Zostato
napisane, zebySmy oszczedzali energie, wykorzystujgc ciepto z serwerowni. No gratulacje.
Czyli kto$, kto pisat to pismo, jest tak odklejony od rzeczywistosci, ze nie powinien wedtug
mnie zabiera¢ gtosu. Osoby, ktore o tym pisaty, nie znajg naszej specyfiki. I ostatnie zdanie
juz. To tak ogdlnie. Prawo, poniewaz interpretacje prawne na temat naszej samodzielnosci,
zwrdccie uwage, znajdziecie w internecie i w poradniku i wszedzie. Jedni mowig tak, drudzy
mowig, ze nie jesteSmy. I na tym sie burmistrzowie tez opieraja.

PAWEL KAMINSKI: Tak, to prawda. Zdarzajq sie rézne orzeczenia i zawsze jest tak,
Zze jak my wytrzymujemy trzy wyroki NSA, to burmistrz moze nam wyciaqgnac
czwarty, z ktorego wynika cos innego sprzed 15 lat. Chyba nikt nie powiedzial, ze
my chcemy wejs$¢ w buty pracownikow samorzadowych. Ja méwitem, zebySmy o
tym podyskutowali, czy to jest dobre rozwiagzanie, czy nie.

JOANNA TOMCZAK: Dzien dobry, witam panstwa. Joanna Tomczak, Stargardzkie Centrum
Kultury. Ja chciatam bardzo serdecznie podziekowac¢ za te debate. I powiedzie¢ swoje
spostrzezenia na ten temat. Mianowicie taka prosba do ministerstwa i generalnie do panstwa
polskiego, zebySmy w koncu przestali tworzy¢é buble prawne. Bo my jesteSmy w tym
momencie w sytuacji, w ktorej postugujemy sie tak zwanymi bublami prawnymi. I wiele
samorzaddw, znam takie, ktére absolutnie te kwestie juz wyprostowaty i znikneto to bardzo
niefortunne stowo, na przyktad nadzér. Ja réwniez jestem w tej uprzywilejowanej sytuacji,
bo jestem dyrektorem w Srednim miescie, w $redniej instytucji kultury. Zarabiamy bardzo
duzo. Mamy przychdd w okolicy 6 miliondw ztotych rocznie. I drugie tyle dostajemy z dotagji
podmiotowej. Drodzy panstwo, to powoduje, ze my oddzielajgc bardzo mocno rozrywke od
tej kultury wysokiej, na rozrywce zarabiamy po to, Zzeby realizowac kulture wysoka, bo
inaczej nie bytoby nas na to staC. Pracownice naszego centrum, juz przepraszam za
kolokwializm, nosem po ziemi, zeby spigc¢ 13-milionowy budzet, zeby dostac 7, zarobi¢ 6 z
kawatkiem. I teraz pytanie. My jesteSmy samorzadowgq instytucjg kultury, ale nie jesteSmy



pracownikami samorzadowymi. Nie prowadzimy dziatalnosci gospodarczej, ale handlujemy.
Mamy mie¢ misje, ale zeby mieC te misje, to musimy na nig zarobi¢. Ale jak jej nie
realizujemy, to stoimy pod Sciang i strzelajg w nas radni, bo nie mamy misji. Pracuje sie
naprawde bardzo ciezko w ostatnim czasie. Ja mam taka nadzieje, ze w koncu co$ naprawde
sie zmieni. Dziekuje Slicznie.

PAWEL KAMINSKI: Bardzo dziekujemy.

TOMASZ DUDZINSKI: Dzierr dobry, dr Tomasz Dudziriski, Gdarskie Centrum Kultury.
Szanowni Panstwo, tu padto duzo waznych stéw, spostrzezen, uwag czasem mi blizej do tej
strony dyrektorskiej, tak bym powiedziat, czasem blizej mi do strony pana Janusza. I zawsze
swoim pracownikom moéwie, ze jak ktos sie daje wali¢ patg po tbie, to bedzie walony. To od
nas, od dyrektoréw, zalezy to, jak wygladajg nasze czeSciowo relacje z organem
zatozycielskim. Jezeli my latamy z kazdym, to co tutaj pani powiedziata, latamy z kazdym
plakatem do zatwierdzenia, to to jest nasza wina. Ja nie latam. Ja jak przychodzi nowy
burmistrz, teraz nastat nowy, powiedziatem wprost, jedyne prerogatywy, jakie ma burmistrz
wobec mnie, to jest zatrudnienie mnie i ewentualnie zwolnienie. A ja nie musze by¢
dyrektorem. Natomiast mam pewien dysonans, stuchajgc tej dyskusji, gdyz jednym z
organizatoréw jest stowarzyszenie dyrektoréw i dyrektorek samorzadowych instytucji kultury
i rozmawia o dyskryminacji, a zgodnie z definicja, ktorg przytoczyt pan Pawet, dyskryminacja
to zjawisko, w ktérym dana osoba zostaje potraktowana w sposdb inny niz osoby w
porownywalnej sytuacji. Szanowni Panstwo, jestem chyba prawdopodobnie jedynym
dyrektorem samorzadowej instytucji kultury w Polsce, ktory nie zostat przyjety do tego
stowarzyszenia i do dzisiaj nie moge sie poprosi¢ uchwaly zarzadu z uzasadnieniem tej
decyzji. Tak wiec dziekuje bardzo.

PAWEL KAMINSKI: Ja tylko zaprzeczam, ze jak na razie nie wszyscy dyrektorzy
samorzadowych instytucji kultury s3 naszymi czitonkami, ale oczywiscie
serdecznie zapraszamy. Co do walenia pata, to chodzi o to, zeby samorzagdowcom
te paly odebrac albo przynajmniej wyraznie skrocic.

AGATA MIEDZINSKA: Dzien dobry, Agata Miedzinska, Zielonoogdrskie Osrodki Kultury,
wojewddztwo lubuskie. Troche w roli dyrektora, troche w roli reprezentanta Lubuskiego
Zrzeszenia Instytucji Kultury. My sie juz troche znamy z tych naszych spotkan. Zresztg z
Pawtem spotkamy sie za chwile w Zielonej Gérze. Bo padto tu pytanie, co zrobi¢, aby nas
stuchano albo zmieni¢. Bardzo duzo tematéw. Na pewno nie powiem o wszystkim, co w
mojej gtowie, ale w zwigzku z ostatnimi wyborami i z tym, co dzieje sie, mysle, nie tylko w
naszym wojewddztwie, w matych instytucjach, ale pewnie wszedzie, potrosze. Nawigzatam
kontakt z organizatorka, ktéra zajmuje sie zrzeszeniem wojtdw, burmistrzow i prezydentéw
wojewddztwa lubuskiego. I wrzucitam jej taki temat w zwiazku z tymi zmianami, ze by¢
moze na jakim$ jednym z paneli albo moze na potowie dnia dostownie na tym ich zrzeszeniu
trzeba po prostu powiedzie¢, czym sg instytucje kultury. Bo znowu sg nowi wojtowie, nowi
burmistrzowie. Dziejg sie rzeczy, o ktdrych tu sie mowi. O tych zwolnieniach, wyrzucaniach,
naganach. To tez ostatni temat z lubuskiego. Bo oni po prostu mogg nie wiedzie¢. I ja
rozumiem, ze nie jesteSmy od tego, zeby ich ksztatci¢. Ale z drugiej strony, skoro nie ma



takich podmiotéw, no to ja dotartam do tego miejsca i bede po prostu, wiecie, tupata
nogami i rekoma, zeby to zrobi¢. Kolejne spotkanie ich jest chyba w lutym albo w marcu. I
przygotuje sie do tego i mysle, ze tez zaprosze kolegdw, tudziez kolezanki, zeby mnie w tym
wsparli, zeby takg debate przeprowadzi¢ i powiedzie¢ naszym organizatorom, czym jesteSmy.
Jakie maja kompetencije wobec nas i tak dalej, i tak dalej. Bede sie powtarzata
niepotrzebnie. Temat, ktory tu nie wybrzmiat w ogodle, a jest w ogdle u nas bardzo waznym
teraz tematem. Nie wiem, czy macie. To pewnie tak. Albo co niektdrzy. Swietlice wiejskie.
Juz nie méwie o szczegdtach. Méwie o temacie. Swietlice wiejskie podlegajace instytucjom
kultury. Ale znowu bedziemy méwi¢ o tym samym, ze nie powinno, tudziez powinno, w
momencie, kiedy oni nie wiedza. I tak dalej, i tak dalej. Wiec nawigzujgc do pytania.
Dotartam do osoby, ktéra sie tym zajmuje. W Lubuskiem co$ takiego sie wydarzy. Czyli
przygotujemy sie na spotkanie z burmistrzami, wdjtami i prezydentami, aby im powiedzie¢
konkretnie, kim sa.

PAWEL KAMINSKI: Bardzo dziekuje. Ja, zeby jeszcze to wzmocnié, to powiem, ze
my jesteSmy po rozmowach ze Zwigzkiem Miast Polskich z nowym prezesem
Jackiem Sutrykiem i mamy zaplanowane spotkanie. Ono juz by sie odbyilo we
wrzesniu, ale byt alarm przeciwpowodziowy i to sie przesuneto w czasie. ROwniez
zamierzamy tam powiedzie¢, kim jesteSmy i tez obnazyC rézne zle praktyki
samorzadow. Jeszcze mamy duzo pytan widze i refleksji. Mysle, ze jeszcze
mozemy, bo to jest cata wartosc tego spotkania, ze nie tylko my gadamy.

MAGDA NOWAK: Dzien dobry, Magda Nowak. Ja jestem z Muzeum Narodowego Warszawa,
wiec nie wiem, czy powinnam sie odzywac, ale mam takie pytanie wtasnie na koniec. Bardzo
dziekuje za te debate. Byla bardzo ciekawa i analogie z narodowymi instytucjami s3
ogromne, ale debata najbardziej chyba koncentrowata sie wokot tego, w jaki sposéb polskie
panstwo dyskryminuje instytucje kultury, a to pytanie dlaczego, moze panstwo mogliby na
koniec jeszcze troche na ten temat powiedzie¢. Moze to jest bardziej filozoficzne pytanie, ale
mi sie wydaje, ze warto dojS¢ do tego sedna, tego problemu i jesli moge taki jaki$
komentarz. Dziekuje.

KAROLINA MIZYNSKA: Bo kultura nie jest wazna. Bo kultura jest wazna dla nas, dla naszej
banki.

tUKASZ MOLSKI: Znaczy, dlaczego kultura nie jest wazna? Spdjrzmy w tej chwili na
samorzady, ktore sg na etapie konstruowania programéw wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi i zobaczmy, ile pieniedzy przeznaczane bedzie w przysztym roku na konkursy
kulturalne, a ile pieniedzy bedzie przeznaczane na konkursy sportowe. Po prostu. Kultura
jest, patrzac po ilosci odbiorcow, do$¢ niszowa i tam widze, ze panstwo polskie ma Srednig
ilo$¢ wptywu, no po prostu.

KAROLINA MIZYNSKA: To byto widaé, w Niemczech ogladaliécie paristwo tg debate, gdzie
byty prezentowane wstepne wyniki badan. Ile oséb korzysta z kultury i jest nig
zainteresowanych? Juz bardzo to upraszczam. Ale to naprawde jest jakas tam mniejszoSc.



PAWEL KAMINSKI: Pytaniem na pytanie, ile mainstreamowych mediéw relacjonuje
wspotKongres Kultury poza wypowiedzig Agnieszki Holland, czy cokolwiek sie
przebito do mainstreamowych mediow? Bo mam... No, mainstreamowe, bardzo
mainstreamowe medium. Tak. Tak na marginesie, jak byliSmy w Sejmie
prezentowac projekt w sprawie trzynastek, tam byt las mikrofondw przed nami.
Przed nami nic, nikt, zadne mainstreamowe medium nie podjeto tematu
trzynastek. Ukazaly sie trzy notatki gdzies w serwisach internetowych. I to
wszystko, tak?

KAROLINA MIZYNSKA: Wiecie, my czasem sobie zartujemy w naszym gronie, no moze
wreszcie trzeba po6j$¢ pali¢ jakies opony pod Sejmem. Moze to pokazg, tak?

PAWEL KAMINSKI: Dobrze, ale stuchajcie, to tak, zeby to sklamrowac, co
konkretnie powinnismy zrobic, zarekomendowac? Widze, ze tam dalej sg pytania,
nie milkna. I jeszcze jeden watek. Czy powinniSmy ujednolica¢ zasady
wynagradzania z pracownikami samorzadowymi? Bo to jest taki konkret
stosunku, do ktorego powinni$my miec¢ stanowisko. Ja proponuje runde i jeszcze,
nie wiem, ze dwie wypowiedzi z sali i bedziemy niestety musieli konczy¢.

AGNIESZKA SZAMRYK: Dzien dobry, Agnieszka Szamryk, Lublin. Ja moze tak bardziej ze
strony organizatora, poniewaz pracuje w Wydziale Kultury, ale mysle, ze ten gtos bedzie
cenny, bo méwiliSmy tu o tamaniu prawa, tak? O tamaniu prawa przez organizatoréw, o
tamaniu prawa przez dyrektoréw, ale ja mam taki postulat edukowania, jesli chodzi o prawo
pracownikow instytucji kultury. To jest naprawde bardzo potrzebne, poniewaz jesli
pracownicy nie znajg tego prawa, to tatwo je obejs¢ innym osobom.

PAWEL KAMINSKI: Ja mam postulat, dajcie nam na szkolenia i wpiszmy w ustawe
obowigzek i prawo dofinansowania rozwoju zawodowego i podnoszenia
kwalifikacji za pieniadze organizatora, tak jak maja urzednicy, nauczyciele i cata
sfera budzetowa.

BARBARA WYSMYK: Czyli ja bardziej takg sugestie. Barbara Wysmyk. Ja mam wrazenie, ze
siedze tutaj wsrdd idealnych dyrektoréw i samych dyrektoréw. Ja nie jestem dyrektorka,
jestem pracowniczky instytucji kultury i chciatabym zwrdci¢ uwage na dyskryminacje, ktéra
zaczyna sie rowniez na polu pomiedzy animatorami, animatorkami, pracownikami instytucji
kultury, a dyrektorami tych instytucji. O tym, ze dyrektorzy przypisujg sobie zastugi, ze to
deprecjonuje prace pracownikdw, ze w kulturze oczywiscie jest tak, ze nasza praca nie jest
doceniana ogdlnie, globalnie przez panstwo, przez organizatoréw, przez mieszkancow, ale
czy praca nas, animatorek, animatoréw, pracownikdw i pracowniczek instytucji kultury jest
doceniana przez naszych dyrektorow. Moze powinni$my zacza¢ od tego najnizszego szczebla
po to, zeby pdzniej tg dyskryminacje eliminowac wyzej. To jest tylko taka moja refleksja.

tUKASZ MOLSKI: Basiu, ja mam takie przemyslenie do tego, co powiedziates, ze to zalezy od
tego, jak widzi siebie dyrektor. Czy dyrektor widzi siebie jako wodza i instytucja to ja? Czy
zgodnie ze wszystkimi nowoczesnymi teoriami zarzadzania dyrektor jest liderem, ktory jest



ciut przezroczysty i jest po to, zeby da¢ swoim pracownikom przestrzen do tego, zeby jak
najpetniej mogli robi¢ to, w czym sg dobrzy i zeby pokazywac przez nich to, ze on jest
dobrym liderem, bo on sie naprawde moze realizowac siebie jako dyrektora stojgc dwa kroki
za pracownikami i dajac przestrzen do tego, zeby mogli $wietnie dziatac. Ale to naprawde
bardzo osobowosciowe i stylowe pytanie o to, co jest potrzebne i jaka to jest osobowos¢
dyrektora plus pytanie do organizatora, jakiego dyrektora potrzebuje organizator, bo niestety
cze$¢ organizatorow potrzebuje dyrektora wodza, ktéry ma by¢ widaé, ze jest dyrektor
twarda reka. I trudne sprawy.

PAWEL KAMINSKI: Mysle, ze nikt nie ma watpliwosci, ze mamy do czynienia z
dyskryminacjq nie tylko kultury w kontekscie sektora publicznego, ale rowniez w
samym sektorze kultury réwniez mamy roéznego rodzaju nieréwnosci i
dyskryminacje o bardzo r6znym charakterze i mam nadzieje, ze bedzie kiedys$
okazja, zeby rowniez o tym porozmawiac. Teraz proponuje, zeby od tukasza po
kolei. Po pierwsze, co zmieni¢, co zaproponowac, zebysmy zklamrowali
rekomendacje i czy to jest dobry pomyst, aby ujednolici¢ zasady wynagradzania z
pracownikami samorzagdowymi? Czy w ogole jakby i$¢ w tym kierunku?

tUKASZ MOLSKI: Powiem szerzej, jak juz sie bawi¢ w tego typu historie, zgodnie z
rekomendacja, od konca, zgodnie z rekomendacja Zwigzku Zawodowego, ktéry to
zarekomendowat, jak juz sie bawi¢ w ujednolicanie to wszystkich jak budzetéwke. Zeby nie
byto tak, ze pada hasto o wynagrodzeniach dla budzetéwki i wszyscy sie myslg, samorzad
dostaniemy w kulturze dostaniemy. Ani kultura, ani samorzad nie dostajg. Zeby w sektorze
tym publicznym, jak juz chcemy sie bawi¢ w ujednolicanie, niech wszyscy majg takie same
zasady. Takie jest moje zdanie. A jezeli chcemy wprowadza¢ jakie$ rekomendacje, ja mimo
wszystko bede wstawat za tym, Zzeby wzory dokumentéw byty okreSlone w sposob
niepodwazalny. Minimalna zawartos¢ statutéw, ramowe wzory umdw, program, ktdry my
przygotowujemy kandydujac jest zatgcznikiem do takiej umowy. Natomiast elementy, ktére
zawiera umowa powinny byc¢ niezalezne od tego, co my mamy w programie, bo ona ma nam
pomdc zrealizowaé naszg wizje, zapewni¢ nam na to pienigdze, a bardzo czesto jest w tej
chwili tak, ze to jest zestaw wymagan dla dyrektora i takich do odhaczenia kamieni
milowych, jak czego$ nie odhaczysz to przyjdziemy i cie walniemy w teb.

PAWEL KAMINSKI: Czyli umowa hardwarem, a program softwarem. Aneta.

ANETA MAJAK: Na pewno nie chcemy by¢ urzednikami, traktowani jak urzednicy i nazywani
urzednikami, wiec pewne réznice muszg by¢ zachowane i na pewno musimy zaznacza¢ sobie
to sami i walczy¢ o to, zebySmy nie byli wtozeni do tego wora. Jesli chodzi o wynagrodzenie,
tak, uwazam, ze powinnismy ujednolicic wynagrodzenie. Jestem dyrektorem, ktéry sam od
lat zgtasza sie po podwyzke i zawsze stysze ojej, naprawde? To tak mato jest? Tak mato
masz? Przeciez w urzedzie wyglada to zupetnie inaczej. Takze tak. Zdecydowanie chce
zarabiac tyle, ile kierownik w urzedzie miasta.

PAWEL KAMINSKI: A moze dyrektor departamentu?



ANETA MAJAK: Wystarczy mi kierownik, uwierzcie mi.
PAWEL. KAMINSKI: Karolina.

KAROLINA MIZYNSKA: Ja uwazam, ze my jak bardzo by nam sie to nie podobato, jesteémy
pracownikami sektora finanséw publicznych. Zarzadzamy $rodkami imieniem publicznym,
wiec powinniSmy by¢ tak samo traktowani jak inni dyrektorzy w sektorze finanséw
publicznych. Jest akurat taki moment w kalendarzu, ze na pewno dyrektorzy i dyrektorki
doskonale wiedzg, ze wisi nad nami kontrola zarzadcza i terminy, prawda? Kontrola
zarzadcza nie ma wykluczen. Tam nie ma czegos$ takiego, ze jak jest mata instytucja kultury
gdzie$ tam na Podkarpaciu, to ona nie musi, bo musi wielki, wielka instytucja, nie wiem,
Urzad Marszatkowski, wymyslam teraz, tak? Wiec jezeli my musimy realizowaé prawo w
zakresie zamowien publicznych, archiwizacji, jednolitego rzeczowego wykazu akt, ewidencji
$rodkéw trwatych, kontroli zarzadczej tak samo jak wszyscy inni, to dlaczego mamy byc
traktowani inaczej, gorzej? Gorzej. Ja uwazam, ze powinniSmy byc¢ traktowani tak samo i nie
mam zadnych watpliwosci, ze trzynastki nam sie nalezg, bo nie odebrano im ich nam z
jakich$ merytorycznych powoddw, tylko przez przeoczenie. A jezeli chodzi o rekomendacje,
to absolutnie autonomia, bo ta autonomia pojawita sie w prawie dla kultury z bardzo jasnych
przestanek. Wszyscy pamietamy, do czego byta wykorzystywana kultura w okresie PRL-u. I
to, ze dzisiaj tez jest wykorzystywana od czasu do czasu wtasnie w celach populistycznych,
to wynika z tego, ze nieszanowana jest autonomia, wiec ta rekomendacja to jest absolutne
przypilnowanie egzekwowania autonomii instytucji kultury.

PAWEL KAMINSKI: Janusz.

JANUSZ PAWUL: No ja mam chyba tutaj najtrudniej, bo jestem troche miedzy mitotem a
kowadtem. Przychylam sie do tego, co powiedziate$ o autonomii, przy czym zaznaczam, ze
autonomia nie wyklucza dobrej wspdtpracy z organizatorem. O to chciatbym zaapelowac.
Jesli moéwimy o zrownaniu wynagrodzen czy zréwnaniu statusu pracownika kultury ze
statusem pracownika czy tam urzednika. Tez wiecie, ze w instytucjach kultury pracujg stricte
urzednicy, pracujg panie ksiegowe, panie z obstugi, panie kadrowe i to sg typowe stanowiska
urzednicze, wiec z mojego punktu widzenia jasne, zréwnajmy te stanowiska z tym, co sie
dzieje w urzedach, ale przyszedt mi do gtowy by¢ moze szalony pomyst, moze warto o
pracownikach merytorycznych kultury pomysle¢ w ten sposéb, by skonstruowac co$ na
ksztatt, na wzor karty nauczyciela, karte pracownika kultury i jakby w tym obszarze
uregulowaé wszystkie kwestie dotyczace czy to pracy, czy wynagradzania pracownikéw
kultury. By¢ moze to jest szalony pomyst i nie do zrealizowania, ale jakby wstuchujac sie w
tg dyskusje, przyszedt mi do gtowy.

PAWEL KAMINSKI: Pomyst jest Swietny, na pewno trzeba go poddac¢ dyskusji. Ja bym
jeszcze dodat, Zze autonomia nie wyklucza réwniez wspdtpracy ze Srodowiskiem i
odpowiadania na potrzeby $rodowiska, bo to jest bardzo czesto stawiane w pewnej opozyciji,
a tak nie jest. To troche w nawigzaniu do jednej z wczorajszych debat. Ja proponuje,
zebysmy zakonczyli, poniewaz organizatorzy nie przewidzieli przerw pomiedzy debatami,
ktore sie zaczety o 10, a debatami, ktdre majg sie zaczag¢ o 12. W zwigzku z tym



postanowiliSmy sie samo ograniczy¢ na prosbe organizatoréw. Bardzo, bardzo wam
dziekujemy. Zapraszamy do stowarzyszenia dyrektoréow dyrektorek samorzadowych instytucji
kultury. Polubcie, zaobserwujcie nas na Facebooku. Zapraszamy na strone
instytucjekultury.org i badzcie z nami.

LEKTOR: Audycje Kulturalne — w dobrym tonie.



