LEKTOR: Audycje Kulturalne —w dobrym tonie.

OTWARCIE: Dzien dobry Panstwu. Witam w imieniu Zespotu Programowego wspdtKongresu
Kultury na kolejnej debacie zwigzanej z ksigzka i czytelnictwem. Pewnie bedg jeszcze Panstwo
dociera¢ w trakcie, bo inne debaty sie troszke przedtuzajg, ale juz nie czekamy, szanujac to,
ze Panstwo dotarliscie. Debata bedzie tez nagrana, wiec bedziecie mogli jg upowszechnié,
przekazac tym, ktorych dzisiaj z nami tutaj nie ma. Ona trafi na strone Ministerstwa Kultury
na YouTube zaraz po kongresie, wiec zachecam, tak jak wszystkie inne debaty, wiec jesli
Panstwo czego$ jeszcze nie zobaczyliScie, co bardzo chcielibyscie zobaczy¢, to bedzie mozna
to zrobié. Zycze udanej rozmowy i przekazuje mikrofon prowadzacej.

MAGDALENA HAIJDUK-DEBOWSKA: Dziekuje bardzo. Dzien dobry, bardzo dziekuje
Panstwu, ze sie Panstwo zjawili. Co prawda nie mamy jeszcze kompletu 120 osdb,
ale mam nadzieje, ze sie pojawia jeszcze kolejne osoby i Zze pojawia sie rowniez
jeszcze jakie$ nieznane nam twarze w tej rozmowie, ktorg toczymy od kilku dekad
tak naprawde. Ja sie nazywam Magdalena Hajduk-Debowska. Jestem
wspoizatozycielka, wspotwiascicielka wydawnictwa Karakter, a od czerwca
biezacego roku petnie rowniez funkcje prezeski Polskiej Izby Ksigzki. Bede dzisiaj
rozmawiac z Rafatem Lisowskim, ttumaczem, prezesem Zarzadu Stowarzyszenia
Thumacz Literatury, Grzegorzem Pigtkiem, pisarzem, czionkiem Zarzadu
Stowarzyszenia Unia Literacka. Oraz z Janem Oleszczuk-Zygmuntowskim,
ekonomista, wspotprowadzacym, wspotprzewodniczacym Polskiej Sieci Ekonomii
i chcialam powiedziec¢ tez, ze spotecznikiem jestes, tylko mi to stowo wypadto.
Wspotdzielcem, wspotdzielcem bardziej niz spotecznikiem. Jestem w takiej troche
niewdziecznej roli, poniewaz jestem prowadzaca, powinnam oddawac gtos moim
wspotpanelistom, ale nie chce tego za bardzo robi¢, poniewaz glos srodowiska,
ktore ja reprezentuje jest rownie istotny w tej rozmowie, jak gtos twoércow,
tworczyn oraz glos porzadkujacego, mam nadzieje, naszg rozmowe ekonomisty.
Dlatego rozpoczne od przeczytania, wygtoszenia, takiego krotkiego expose, ktore
mam nadzieje pomoze nam zmapowac troche ten obszar, po ktorym sie dzisiaj
bedziemy poruszac. “Bardzo zalezy mi na tym, zeby nasza dzisiejsza rozmowa byla
Zywa rozmowg, hie monologami wygtaszanymi przez kolejnych uczestnikow tej
rozmowy, ale raczej wymiang mysli, ktéra by¢ moze popchnie rzeczy do przodu.”
Na to licze, chociaz akurat w tym gronie sprawe mamy przegadang na dziesiaty
strone. No ale zobaczymy, moze nas rzeczywiscie co$ zaskoczy. Dobrze,
zaczynajmy. Ja sobie usigde. Tytut naszej rozmowy to “Ksigzka dobrem kultury.
Dlaczego mechanizmy wolnorynkowe nie wystarczaja?”. Mamy wiec tytut z tezg,
ktérg bedziemy rozpracowywac. Jako ludzie zwigzani z ksigzkami, autorki,
tlumacze, wydawczynie, ksiegarze intuicyjnie wiemy, ze ksigzki sa dobrem
kultury. Fakt ten nie znajduje jednak odzwierciedlenia w obecnym porzadku
prawnym, a co za tym idzie, ksigzka nie ma konstytucyjnej ochrony przystugujacej
dobrom kultury. Nie dba sie o nig systemowo, nie chroni przed negatywnymi
procesami, rownoczesnie co roku zalamujac rece nad stanem czytelnictwa. Czas
to zmieni¢, jesli wiemy, co dowiedzione badaniami o fundamentalnym znaczeniu
ksigzek dla naszego dobrostanu, tozsamosci, rozwoju cywilizacyjnego,



innowacyjnosci czy zdrowia, to zadbanie o ksigzki staje sie jednym z
podstawowych zadan panstwa. Dwoista natura ksigzki, dobra kultury i produktu
w obiegu handlowym czyni z niej delikatng materie, a jej ideowos¢ coraz czesciej
przegrywa z rachunkiem ekonomicznym. Zaburzona konkurencja, wojny cenowe,
naduzywanie pozycji dominujacej to tylko kilka z problemow, ktére pustoszg rynek
ksigzki ograniczajagc réznorodno$¢ oraz dostepnos$¢ ksigzek. Interwencje
celowane, na przyklad programy ministerialne dziatajg tylko punktowo i krétko.
Podobnie niska skuteczno$¢ maja programy samorzadowe. Preferencyjne czynsze
obarczone s dodatkowymi kosztami, nie podnosza konkurencji ksiegarn w
stosunku do sklepow internetowych. Sytuacje nie zmieni tez przenoszenie
odpowiedzialnosci na czytelnikdw, zeby z wiasnej kieszeni ratowali ksiegarnie. Ale
nie tylko o ksiegarni stacjonarne sie rozchodzi. W rownie trudnej sytuacji sa
wydawcy, szczegodlnie mali i sredni oraz ci, ktorzy proponujg literature, ktorej nie
potrafi sprzedac algorytm i materiat przygotowany przez sztuczng inteligencje.
Potrzebna jest systemowa zmiana. Uwazamy rynek ksigzki za strategiczny dla
rozwoju panstwa i podobnie jak rynek zywnosci, energetyki czy farmaceutyczny
powinien by¢ on objety regulacja, bo to czy i co czytajq Polki i Polacy ma znaczenie
dla przysztosci Polski. Rynek ksigzki jest systemem naczyn polaczonych i aby
dobrze dziatat musimy zadbac o wszystkie jego elementy, o osoby tworzace ksigzki
i tu w znacznym stopniu mamy nadzieje do poprawy ich sytuacji moze przyczynic
sie ustawa o zabezpieczeniu spotecznym artystow zawodowych, o podmioty rynku
ksiazki, wydawnictwa, ksiegarnie stacjonarne, wreszcie o biblioteki, a wszystko to
musi sie odby¢ w taki sposdb, aby odbiorca koncowy, czytelnik, czytelniczka nie
odczut tego w negatywny sposdb, lecz aby zmiany doprowadzily w dtugiej
perspektywie miedzy innymi do wzrostu czytelnictwa. Musze jednak podkreslic¢ z
peing moca, ze zadna interwencja nie bedzie skuteczna, jesli nie odniesie sie w
zasadniczy sposob do ukladu sit na rynku ksigzki, miedzy podmiotami
gospodarczymi, ktore na nim dziataja. Musi by¢ ona odpowiedzig na problemy
wynikajagce z rozbuchania mechanizméw rynkowych, ktore rynek ksigzki
wykanczaja. Jako firmy dostarczajace Polkom i Polakom literature potrzebujemy
pomocy, aby dalej to robi¢. Duzym problemem jest ogniwa tancucha sprzedazy
pomiedzy wydawcy a dystrybutorem ksigzek. Rabaty, jakich wydawcy sg zmuszani
udziela¢ dystrybutorom, dochodza do 60% ceny okiadkowej, a w niektérych
przypadkach te 60% przekraczajq. Ksiegarnie internetowe rowniez funkcjonuja
na rabatach hurtowych. I to te rabaty umozliwiajg im oferowanie klientom ksigzek
z bardzo duzymi obnizkami. To, co dzieje sie z cenami detalicznymi ksigzek
powszechnie przez wszystkich graczy rynku nazywane jest wojnami cenowymi.
Wojny te sq wyniszczajace w pierwszej kolejnosci dla ksiegarn stacjonarnych, w
dalszej kolejnosci dla wydawcow oraz twércow i tworczyn. Ta sytuacja ma réwniez
wplyw na czytelnikdw, ktorzy cho¢ z jednej strony chwalg sobie dostepnosc
ksigzek w atrakcyjnych cenach, z drugiej sq zdezorientowani tym, ze ten sam tytut
u kazdego detalisty ma inng cene. Rzeczywistos¢, w ktorej ksigzki sq zawsze
przecenione, sprzyja budowaniu w czytelnikach biednych przekonan, takich jak to,
Ze ksigzki sg za drogie, skoro mozna je kupic taniej. Dochodzi tez do dewaluacji
wartosci niematerialnej ksigzek, ktore przestajg by¢ postrzegane jako cenne i



wazne dla nas jako spoteczenstwa, narodu, wspdlnoty. Najsmutniejszy widok dla
wydawczyni, autora, autorki, wrazliwego czytelnika to widok koszy peinych
przecenionych ksigzek, w dodatku zniszczonych z powodu niedbatego
traktowania. Oprocz ksigzek, w ten sposob sprzedawane s3 jedynie klapki, okulary
stoneczne czy drobne zabawki. Obecne podejscie jest piata probg doprowadzenia
do uchwalenia ustawy o ksigzce od poczatku XXI wieku. Moja ogromng nadzieja
jest, ze bedzie to ostatnia proba zwienczona uchwaleniem dobrej ustawy. W tym
podejsciu uwaznego namystu wymaga funkcjonowanie e-bookow i audiobookow,
a wiec formatow, ktore dalej odpowiadaja tacznie za nie wiecej niz jedng czwartg
rynku, stajg sie coraz bardziej popularne, a z racji swojego charakteru, a wiec
braku fizycznego nosnika, podatne sa na zagrozenia i naduzycia inne niz ksigzka
drukowana, o czym dobitnie przekonaliSmy sie w ostatnich tygodniach. Nie sposob
w tej rozmowie nie nawigza¢ do bardzo wspoéiczesnych i bardzo dynamicznych
zmian technologicznych, ktore w zauwazalny sposob zmieniajq i ksztaltuja
kulture, w tym ksigzki. Mowie oczywiscie o rozwoju sztucznej inteligencji i
zwigzanych z tym wyzwaniach. Podczas gdy niezaprzeczalna jest przydatnosc
sztucznej inteligencji w wielu dziedzinach zycia, takich jak nauka czy medycyna,
na polu kultury ten wplyw nabiera zupelnie innego znaczenia. Sztuczna
inteligencja zaczyna by¢ wykorzystywana w procesach tworczych, nie tylko
tlumaczy ksigzki, ale zaczyna je rowniez pisac. I nieuchronnie prowadzi nas to do
jakosci literatury oraz jej roznorodnosci. W tym krotkim wprowadzeniu
wymienitam szereg zagadnien, ktdre tworza topografie dla naszej rozmowy. Mamy
wiec rynek i misje, towar i dobro kultury, pieniadz prywatny i publiczny, firmy,
instytucje, jakos¢, ilos¢, mate wydawnictwa, duze podmioty, ale tez czytelnikow,
rozrywke, edukacja, osoby tworcze, biblioteki, ksiegarnie. Wszystkie te elementy
musimy wykorzystywa¢ w rynku ksigzki. Proponuje, zebysmy rozpoczeli od
postawienia diagnozy, a potem przeszli do namystu nad tym, jak zaradzic
mechanizmom, ktore identyfikujemy. Moje pierwsze pytanie jest do Jana. Jako
ekonomista, Janku, jak postrzegasz rynek ksigzki i zachodzace na nim procesy w
kontekscie problemoéw, z jakimi borykaja sie inne rynki oraz, druga czes¢ tego
pytania, co wedlug ciebie jest problemem charakterystycznym tylko dla rynku
ksigzki?

JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: Dzien dobry Panstwu. Dziekuje bardzo za zaproszenie.
Musze przyznal, ze kiedy zaczatem bardziej interesowac sie tym rynkiem ksigzki, odkrytem,
ze, i tu moze zabrzmi to na poczatku kontrowersyjnie, w sposob taki gdzie$ uderzajgcy w
jakie$ godnosciowe tony, ale Ze nie jest on wyjatkowy. Nie jest. Wyglada podobnie do innych
rynkow po 30 latach funkcjonowania neoliberalnej polityki gospodarczej w Polsce z mniejszymi
lub wiekszymi réznicami, natomiast generalnie jest to zaawansowany stadium kapitalizmu, w
ktorym mamy relatywnie duzo oligopoli lub monopoli. Koncentracja kapitatu jest duza, mamy
silng nierdwnowage miedzy podmiotami, szczegdlnie podmioty posredniczace i takie, ktdre sa,
jak méwimy, wertykalnie zintegrowane, czyli majg duzy element w catym tym tancuchu. Na
przyktad sie¢ sklepow plus dystrybutor. To jest taka wertykalna integracja. Mozemy pdéjs¢
jeszcze krok dalej i zrobi¢ sobie wtasne wydawnictwo, wtedy juz powiedzmy w tym pasmie
pionowym takim ma sie caty rynek od tworcy do konsumenta. No i wtedy mozna dowolnie



ustalac sobie ceny. No wiec ten rynek nie jest, jezeli w ogéle moge méwic rynek, no ale mamy
rynek w tym momencie, tak wtasnie on wyglada. Jest on nazywany bardzo eufemistycznie
wolno rynkowym, ale wiemy, ze rzeczywistoSC jest taka, ze naturalnym procesem ewolucji
rynkow jest to, ze po fazie konkurencji i po fazie sprzedawania ksigzek na szczekach i po fazie
wihasnie tego, ze kazdy moze rozpoczgé swojg wiasng dziatalno$¢ nastepuje etap coraz
wiekszej koncentracji, czyli wygrywania pewnych podmiotéw w tej konkurencii. I rynek ksigzki
pod tym wzgledem jest podobny do innych rynkdw. To, co jest ciekawe i co moze go wyrdznia,
to jest to, ze jest tak dramatycznie wazny, szczegdlnie w tym momencie rozwoju Polski,
natomiast w przeciwienstwie do innych rynkéw o strategicznym znaczeniu, ktdre juz zresztg
zostaty wymienione w tym poczatkowym manifescie, ja nie zauwazytem, zeby byt w ogdle w
jakikolwiek znaczacy sposdb regulowany. Znaczy rzeczywiscie pordwnanie, ktére tutaj
poprowadzitas, ksigzek do matych plastikowych zabawek nie jest poprawne, bo plastik jest
regulowany, jego uzycie. Ciezko poréwnac tez ksigzki do na przyktad kartofli, prawda, no bo
na rynku rolnym mamy wspdlng polityke rolng, mamy bardzo duzo réznych obostrzen co do
dotyczacych produkcji. Mamy réwniez na przyktad skupy interwencyjne czy ceny minimalne w
wielu krajach, ktére akurat na rynku ksigzki sg nazywane ceng oktadkowa albo jednolitg ceng
ksigzki, prawda. Nie mamy tego, podczas gdy skup interwencyjny ziemniaka czy skup
interwencyjny, czy minimalna cena witasnie ptodéw rolnych istnieje, a wiec wydaje mi sie, ze
jesteSmy naprawde w wyjatkowej sytuacji, znaczy mamy moment, kiedy polski model rozwoju
ostatnie 30 lat ciggnat na tym, ze byliSmy, chtoneliSmy zachodnie technologie, zachodnie
sposob zarzadzania, wpinaliSmy sie do tancuchéw réwniez globalnych wartosci, wywalczyliSmy
sobie tg role z takiej przemystowej montowni. Nie chce méwic, ze to jest wylgcznie zte, bo
my$Smy tez sie wiele nauczyli, nasze PKB niewatpliwie wzrosto. Sg tego negatywne
konsekwencje, ale odtdzmy je tu na bok. Natomiast dzi$ ten model sie konczy, definitywnie
sie konczy. Za 5 lat stajemy sie ptatnikiem netto Unii Europejskiej. Siedzimy przy jednym stole
z Niemcami i Szwedami i musimy razem z nimi dopfaca¢ do krajow ubozszych w Unii niz my.
To znaczy, ze juz nie niskimi kosztami pracy rywalizujemy, ale wiedza, edukacja, kapitatem
ludzkim, kapitatem spotecznym. Czyli akurat to dobro, ktérym jest ksigzka w tym momencie
jest kluczowe dla tego modelu. Ono jest fundamentem tego podobnie jak system edukacji czy
podobnie jak wydatki na badania i rozwdj czy na polskg sztuczng inteligencje. Ale to mam
wrazenie, od tej ksigzki sie zaczyna. Z tg ksigzkg kto$ obcuje na samym poczatku, zanim
zostaje naukowcem, innowatorem i pod tym katem to jest rzeczywiscie wyjatkowy, nie chce
mowic rynek, to jest wyjatkowe dobro, tak. Dobro kultury czy dobro wiedzy, dobro innowaciji.
I pod tym katem tak jak we wszystkich w sumie rozwinietych krajach powinno by¢ regulowane
i powinno by¢ regulowane w tym sensie, ze nalezy jako$ zatrzymac lub odwrdci¢ ten
negatywny trend oligopolizacji, czyli spojrze¢ na to jaka jest struktura na rynku, jakie sg relacje
miedzy podmiotami. Czasami to bedzie wymagato ochrony oczywiscie konkurencji i
konsumenta, jesli sg nieuczciwe praktyki. Wiemy, Zze takie s3. Urzad po prostu bardzo
powolutku reaguje lub prowadzi, prawda, zbiera informacje i nie reaguje. To wymaga regulacji
na poziomie wiasnie zatrzymania najgorszych praktyk, by¢ moze cofniecia pewnych
elementdw konsolidacji na rynku, ktore byty niekorzystne dla wszystkich, dla wszystkich
podkreslam, bo jezeli musimy dawac rabaty, to znaczy, ze zeby sobie na to pozwoli¢ musimy
tez podnosi¢ ceny oktadkowe, czyli brak regulacji prowadzi do wyzszych cen dla konsumenta.
A wiec ta regulacja nie ma chronié tylko i wytgcznie wydawcy, nie ma chronic tylko i wylgcznie
autora, ona w rzeczywistosci uzdrawia caty ekosystem, a przez to korzysci sg w tym dtugim



terminie widoczne. No i trzecia rzecz, o ktérej tez musze powiedziec jako spotdzielca, znaczy
szanowni panstwo, sami sie tez musicie zorganizowac. Bez tego, bez walki, bez spotdzielczego
dystrybutora, ktdry jest waszg wspotwiasnoscig, wiec wam nigdy nie narzuci cen, bez tego no
to zawsze bedziemy zdani na faske panstwa. Trzeba wszystkimi metodami prébowag, jak nie
drzwiami to oknem, ktdéras na pewno wyjdzie.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Dzieki Janku, o tym tez myslimy, o tym tez
myslimy. Ja bym tutaj jeszcze dodata do tego wszystkiego, co powiedziates, taka
rzecz, ktora bardzo silnie wybrzmiata na debacie, ktéra sie dzisiaj rano odbyia,
ktéora miala znaczacy tytul “Gdzie s pieniadze na rynku kreatywnym?”.
Prowadzacy uparcie powtarzatl, ze one sg, tylko trzeba sie po nie schyli¢, ale nie
powiedziat gdzie. W kazdym razie podczas tej rozmowy mowa byta rowniez o tym,
ze rynki kreatywne jako takie nie dysponuja rzetelnymi danymi. I tutaj chciatam
powiedzie¢ w ramach wiasnie diagnozy naszego rynku, ze brak wiarygodnych
danych na temat rynku jest naszym ogromnym problemem. Jest on problemem z
bardzo wielu powodow i dla wlasciwie wszystkich osob i podmiotow
zaangazowanych w ten rynek. Dlatego, ze z jednej strony, jesli chodzi o
perspektywe podmiotow takich jak wydawnictwa, brak tych danych powoduje, ze
nie jesteSmy w stanie okresli¢ tak naprawde co dziala, a co nie dziala. Nie mamy
zadnej skali porownawczej z pozostalg czescig rynku z innymi wydawcami. Nie
wiemy co sie sprzedaje w jakich nakladach, co jest w jakich nakiadach drukowane
itd. Dla tworcéw, tworczyn jest to sytuacja wysoce niekomfortowa, poniewaz oni
nie maja, moga zrobi¢ audyt swojemu wydawce, aby sie dowiedzie¢ jak sie ich
ksigzki sprzedajq, ale nie maja zadnej tak naprawde kontroli nad tym i nie wiedzag
tak naprawde co sie dzieje z ich ksigzkami. Wreszcie nie jesteSmy w stanie w zaden
wiarygodny sposob poréownywac naszego rynku z rynkami zagranicznymi, a na
koniec nie mamy argumentéw ekonomicznych, liczbowych do jakichkolwiek
rozmow z resortami wiadzy. W zwigzku z tym ciagle jesteSmy w takiej chmurce
takich ideowcow, ktorzy sobie piszg ksigzki i je wydaja, bo to jest misyjne, dlatego,
ze nie mamy twardych danych, ktore pozwolilyby nam pokaza¢, wykazac
ministrowi finanséw, jakiemukolwiek ministerstwu, ze odpowiadamy za taki a taki
procent PKB, ze pracuje na tym rynku taka iloS¢ obywateli, obywatelek, ze
wytwarzamy takg, a nie inng warto$¢ dodang dla polskiej gospodarki. Bez tych
danych nie jestesmy w stanie w przekonujacy i skuteczny sposob lobbowac za
naszymi rozwigzaniami. Teraz Rafale, Grzegorzu, do was mam pytanie to samo,
ale poprosze was o odpowiedz. Ten negatywny wplyw tych zasad
wolnorynkowych, o ktoérych tu wilasnie mowimy, ten wplyw na ksiegarzy i
wydawcow jest rozpoznany i nazwany, prawda. O tym rozmawiamy juz od
jakiego$s czasu. Widzimy wszyscy, Zze prowadzi do zamykania ksiegarstw
funkcjonarnych, silnie wplywa tez na decyzje programowe wydawcow, a w efekcie
prowadzi do ograniczenia kanatu sprzedazy oraz do zmniejszenia réznorodnosci
wydawanej literatury. I teraz do was jako twércow mam pytanie, w jaki sposob
wy odczuwacie ten negatywny wplyw mechanizméw rynkowych i jak te
mechanizmy ksztaltuja, zmieniajag wasza prace, ale tez wasze funkcjonowanie
zawodowe.



GRZEGORZ PIATEK: Dziekuje bardzo. Ciesze sie, ze sprowadzilismy wszystko do tych kategorii
rynkowych od samego poczatku, bo rzeczywiscie jako mysle, ze pisarze, pisarki, wszyscy,
ktorzy zajmujg sie tworczoscig, podobnie jak pare innych grup zawodowych w Polsce, na
przyktad stuzba zdrowia czy oswiata, majg wdrukowane bardzo mocno taki inteligencki etos
stuzby, a to jest tez praca. I ja znam akurat ten rynek z kazdej strony, bo w tej chwili jestem
gtdwnie pisarzem i dziataczem literackim, ale tez wydawatem, ttumaczytem, redagowatem i
widziatem ten rynek z kazdej strony. I nie jest to piekny obraz. I ciesze sie, ze wreszcie
przetamujemy takie tabu zwigzane z potrzebg interwencji czy regulacji, bo rzeczywiscie te
punktowe interwencje nie dziatajg. Ksiegarze sami mowia, ze oni woleliby nie pisa¢ wnioskow
do programu Ratujmy Ksiegarnie, ktdry tak powinien sie nazywac, tylko mie¢ solidne podstawy
prowadzenia swojego sklepu, swojego biznesu i ewentualnie czasami aplikowac jakie$
pienigdze na dodatkowg dziatalnos¢. I mysle, ze trzeba sobie uswiadomi¢, zanim jeszcze
opowiem o tych realiach naszych, ze ta pasywno$¢ panstwa w kwestii rynku ksigzki, brak
regulacji, ta neutralnosS¢ nie jest neutralnoscig tak naprawde, bo ona wtasnie w sytuacji tego,
na tym stadium kapitalizmu, na ktérym jesteSmy, powoduje do biernego wzmacniania tych,
ktorzy juz sg i tak mocni. Czyli rynek tak naprawde jako catos¢, Magdo popraw mnie, jesli sie
myle, lekko rosnie ostatnio?

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Nie.

GRZEGORZ PIATEK: No dobrze, ale s tam pienigdze. Trzeba sie schyli¢. Dla wysokim tatwo
sie schyli¢, duzym tatwiej sie schyli¢ widocznie.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Powiedzialabym, ze nie rozmawiamy o dzieleniu
tortu, rozmawiamy o dzieleniu ochtapu.

GRZEGORZ PIATEK: Ale pienigdze sg i tylko trafia wiekszos$¢ z nich do kilku, kilkunastu duzych
podmiotow, dystrybutordw i ksiegarni internetowych, o czym juz wspomniatas we wstepie. I
one to sg firmy zyskowne, to jest dobry biznes.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: To prawda.

GRZEGORZ PIATEK: A reszta cata, bez ktorej ksigzki nie ma, czyli wiekszos¢ wydawnictw, czyli
wiekszoS¢ autordw autorek, ale tez nie zapominajmy o ttlumaczach, ktérzy dzisiaj sa
reprezentowani, ale tez redaktorzy. Teraz feminatywy prosze sobie dodac jeszcze w gtowie.
Redaktorzy, korektorzy, ilustratorzy, graficy, fotografowie, sktadacze, wszyscy, ktérzy
przyktadaja reke do powstawania ksigzek. Nasze zarobki wtasciwie stojg w miejscu. Ja nie
mowie o sobie, bo mam w tej chwili dobry okres i w ogdle rzady Prawa i Sprawiedliwosci to
byt ztoty okres w mojej kariery, jak na razie sie okazuje. Ale to jest kwestia wzrostu mojej
pozycji po prostu. Jednostkowy przypadek. Natomiast my jako grupy zawodowe poszczegdine
nasze zarobki stojg w miejscu, mimo ze zarobki w ogdle w Polsce rosng. 10% w ciggu ostatnich
12 miesiecy wzrosty zarobki, wedtug ostatnich danych. I dlatego jest potrzebna ta ingerencja
i regulacja wtasnie, a nie punktowe interwencje, ze ten model sie wywrdci. W pewnym
momencie. Poniewaz bedg ci duzi rosli, dopoki bedg mogli i zgarniali te resztki $mietany, ktdre



sg na rynku. Natomiast my wszyscy, to pewnie sg dziesigtki tysiecy oséb i podmiotow, firm,
bedziemy gtodowaé, bedziemy zarabia¢ coraz mniej realnie. I rzeczywiscie moze doj$¢ do
takiego stanu, do cofniecia sie do jakiego$ takiego XIX wieku, kiedy wydawaniem, czy
pisaniem, czy redagowaniem mogg sie zajmowac tylko ludzie, entuzjasci z bogatych domdw.
Czyli ludzie, ktérzy juz majg kamienice, albo patac, albo po prostu jakie$ procenty skads
rentierzy, ktérzy bedg mogli sie tym ewentualnie ptatnym hobby zajmowac. I mysle, ze nie
mozemy pozwoli¢ na takg sytuacje. Wszyscy sie musimy tutaj zgodzi¢, pewnie sie zgodzimy,
ze ksigzka jest wtasnie i towarem, i dobrem kultury. Jest nosnikiem naszej tozsamosci
narodowej, obojetnie czy jg w sposdb bardzo jednolity traktowac, czy réznorodny, ale jakiej$
tozsamosci wspolnotowej, moze lepiej niz narodowej, jest nosnikiem. Jezyk jest nosnikiem
jezyka, jest tym polem, na ktérym jezyk sie zmienia, utrwala, negocjuje. I dlatego
potrzebujemy, dlatego musimy traktowac jg jako takie samo strategiczne dobro jak zboze,
prad, benzyna, alkohol tez jest regulowany. Tak, takze do tego kultury da sie przedawkowac.
No pewnie mozna w ksigzkoholizm poda¢, popas¢ nawet. Kto§ ma takie hasto, ze wspiera
ksigzkoholizm, jakas$ ksiegarnia. No ja holizmu Zzadnego nie wspieram, ale zartem na bok. Ten
rynek trzeba uzdrowi¢ poprzez catosSciowg regulacje. Mysle, Zze ta transparentnos¢ tez
nakfadow i sprzedazy jest bardzo istotna. JesteSmy jedng z nielicznych branz kultury, ktéra
tego nie ma, bo sprzedaz biletéw w kinach jest monitorowana, sprzedaz, naktady gazet s
monitorowane i jest pare tych innych dziedzin, ktore majg wyniki jednorodne. Moze ta branza
sie przeglada¢ nawzajem w tych danych i podejmowac $wiadome decyzje rynkowe na tej
podstawie. A my btadzimy we mgle, jesteSmy w takiej dzungli wiasciwie zachwaszczonej, w
ktorej tylko te duze drapiezniki tak naprawde widzg wszystko z géry i wiedza, co skad wyrwac.
A my sobie tam dotem gdzie$ chodzimy i probujemy sie zorientowac w tej dzungli, ale nikt nie
ma petnego obrazu.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Dzieki Grzegorzu. Ja bym tutaj, zeby
skonkretyzowacC jedna rzecz, ktérag powiedziales, dodatabym wyjasnienie.
Powiedziales, ze jesli nic nie zrobimy, nie uregulujemy rynku, to model sie wywraci
i petna zgoda, tak sie stanie. I co to znaczy, ze model sie wywroci? To znaczy, ze
te duze podmioty, wertykalnie skonsolidowane, tak jak to tutaj wspomniat Jan,
one jeszcze bardziej urosng w site. Zostang wyeliminowane mate podmioty, te,
ktére zapewniaja roznorodnosc¢. Niezalezne ksiegarnie, mate wydawnictwa.
Przypomne, ze zaréwno w skali kraju, jak i w skali Unii Europejskiej rynek ksiazki
stoi mikro, matlymi i srednimi przedsiebiorstwami. To znaczy, to jest znaczna
wiekszo$¢ podmiotow tego rynku. To sg wlasnie podmioty w tym przedziale
wielkosci. I dlaczego to ma znaczenie, ze ten rynek stanie sie bardziej jednorodny?
Ma to znaczenie dlatego, ze w efekcie nie tylko zubozeje oferta literacka oraz
kanaly sprzedazy, ktorymi czytelnicy bedq mogli do tej oferty dotrze¢, ale przede
wszystkim zaczng by¢ dyktowane jednorodne, coraz gorsze dla twdrcow na
przyklad warunki pracy. Czyli to jest tak naprawde, to mamy na mysli, kiedy
mowimy o tym, ze model sie w koncu wywroci.

GRZEGORZ PIATEK: Jeszcze jedno stowko. Chce podkresli¢, ze to jest praca i my powinnismy
sie mAc z tego na godnym poziomie utrzymywac. Wiadomo, ze jest to praca, ze jest to sektor
kreatywny, gdzie jest miejsce tez na eksperyment, na rzeczy, ktdre niekoniecznie muszg byc



rentowne i intratne, ale jednak trzeba dbac o to, zeby ta wiekszos¢ z nas, wiekszo$¢ branzy
mogta z tego godnie zy¢ i my naprawde nie zgdamy tego, zeby kto$ nam doptacat, zeby ktos
nam dosypywac pieniedzy. Chodzi o to, zeby panstwo, chociaz tez, ale w tym przypadku chodzi
o to, zeby panstwo wiasciwie nie wydajac ani ztotdwki, tylko przez odpowiednig regulacje
stworzyto nam mozliwosci do stabilnego dziatania i tyle. Zmniejszyto ryzyko nasze.

MAGDALENA HAIDUK-DEBOWSKA: Dokiadnie tak. Dzieki. Rafale?

RAFAL LISOWSKI: Dzien dobry panstwu. Tak, wiec ja jako ten reprezentant drugiej nogi tych
grup twdrczych literackich, czyli tych odpowiedzialnych za wprowadzanie po stronie tworczej
literatury zagranicznej do jezyka polskiego, my jako ttumacze i tumaczki jesteSmy catkowicie
zalezni od tego de facto finansowo, jesli chodzi o te warunki pracy, o ktérych powiedziates,
od tego, co jest wyzej. Ja sie tez bardzo ciesze, ze od razu méwimy o tych takich konkretach
ekonomicznych, o liczbach, o tym, co powiedziate$, ze bardzo nam szkodzi brak tej takiej
obiektywnej wiedzy o tym, jak wyglada ta sytuacja, dlatego ze ja bym powiedziat, ze jesli
chodzi o sytuacje zawodowg ttumaczy i ttumaczek na rynku wydawniczym, to z jednej strony,
wiadomo, mamy do czynienia z tym, ze generalnie tych pieniedzy jest za mato na rynku i od
kazdego praktycznie w ten czy inny sposdb wydawcy styszymy, ze no nie ma pieniedzy, my
bysmy chcieli wiecej pfaci¢ ttumaczom i ttumaczkom, ale nie ma tych pieniedzy i czasem to
jest prawda, czasem niekoniecznie. W tym sensie, ze brak tej transparentnosci, jakichs takich
danych, ktore sg wspdlng wiedzg tez, oprdcz tego, ze powoduje brak takiej jakiej$ stabilnosci
i punktu odniesienia, tez powoduje jaki$ taki czasami realny, czasami uzasadniony, czasami
nieuzasadniony brak wzajemnego zaufania, bo nigdy nie wiadomo, czy to jest tak, to
rzeczywiscie bardzo czesto jest tak, ze mimo najlepszych checi, kierujacy sie najlepszymi
praktykami rynkowymi wydawca nie jest w stanie zapewni¢ ttumaczom, ttumaczkom no i
oczywiscie wszystkim innym osobom pracujgcym bezposrednio, jakby godzina po godzinie,
dzien po dniu, wykonujacych te prace przy ksigzce, zapewnic lepszych warunkdéw finansowych,
ktore tak czy siak sg przecietnie stabe. Wynika z naszych danych, z badan Stowarzyszenia
Tiumaczy Literatury, ale tez z czego sie ciesze, ze potwierdzito je badanie zespotu prof. Ilczuk
SWPS-u, to o ktdrym wiekszos$¢ z Panstwa na pewno wtasnie wie, Ze te zarobki Srednio gdzies
tam wynosza, w przeliczeniu na zarobki miesieczne koto 3900 zt, czyli ponizej ptacy minimalnej
i to jest jakby nieregulowane, poniewaz wiadomo, ze jezeli nie jesteSmy jak nikt z nas, nie
pracujemy na etatach, nie pracujemy na zleceniach, pracujemy jakby w wolnym trybie jako
freelancerzy, jako osoby pracujgce na umowe o dzieto, wiec to tez jest jakby ta sytuacja
finansowa jest niewidoczna w tym sensie, ze wydawca czy ktokolwiek inny w sumie nie widzi
tego od strony takiej zarobkowej, widzi od tego, ze jest jakas stawka, ile$ bedzie kosztowato
to ttumaczenie ksigzki, ile$ bedzie trwato i to jest element kosztu, natomiast dla oczywiscie
dla nas i dla wszystkich innych w tym sektorze, w tym rynku jest to, tak jak powiedziat
Grzegorz, jest to oprocz tego elementu tworczego, ktdry jest niewatpliwy, jest to praca, dla
wielu z nas gtdowna albo jedyna, albo jedna z istotnych prac zawodowych, twdrczych na
naszym rynku i tak jak powiedziatem, jesli, zeby tutaj nie zarzucac jakimi$ takim bardzo, dla
pewnie czesci z Panstwa abstrakcyjnymi liczbami, ale jesli powiedzmy dobre relatywnie stawki
zatlumaczenia literackie sg dwa czy trzy razy nizsze od stawek na rynku komercyjnym
powiedzmy ttumaczen i jak gdyby nie przeskoczymy tego w tym sensie, ze zdajemy sobie
sprawe z tego, ze do najlepszego wydawcy jak powiemy, no stuchajcie my, zeby to byto



proporcjonalne do naszego wktadu pracy powinno by¢ dwa czy trzy razy wyzsze, no to
wiadomo, Ze tych pieniedzy nie bedzie, prawda? Natomiast oczywiscie jednoczesnie to o czym
tez tutaj, poniewaz od razu sie tez ciesze z tego pojawit ten watek tego, gdzie my jestesSmy
po tych 30 latach tego nieregulowanego tak zwanego wolnego rynku. Oczywiscie my czesto
tez styszymy zndw, moze nie ja, ja nie moge narzekaé, ale reprezentuje tutaj grupe zawodowa,
ktora jest w réznej sytuacji i czesto bardzo dramatycznej finansowej i tez gdzies wydaije sie,
no jest to jakas tam misja, jest to co$ co jest dla nas jakas funkcja twdrcza, prawda? Ze czesto
jest tak, ze ttumacze styszg, ttumaczki styszg od wydawnictwa, ze wydawnictwo nie jest w
stanie im zapfaci¢ wiecej niz ile$ tam, a to ile$ tam to jest na przyktad potowa tej stawki, o
ktorej powiedziatem przed chwilg i za to sie w zyciu nikt nie jest w stanie utrzymac po prostu
jak gdyby bytowo, prawda? Ale to znowu jest nieprzezroczyste, ze my skoro tamta firma sie
utrzymuje na rynku, mimo ze moéwi, ze no nie wiem, potowe ptacy minimalnej powiedzmy
relatywnie jest w stanie tylko ptacié, to to znaczy, ze co$ tutaj tez jest nie tak, prawda? Ze to
nie powinno byc¢ tak. My oczywiscie nie chcemy, znaczy nam jak najbardziej oczywiscie zalezy
na tym, zeby nasi partnerzy, nasi wspdlnicy w tym biznesie, czyli wydawcy, wydawczynie
prosperowali jak najlepiej, prawda? Bo to nie o to chodzi, ze nie, nie ptacicie nam wiecej to
najwyzej czeS¢ z was upadnie, bo to oczywiscie nie o to chodzi, prawda? Wiec dlatego
jedziemy, dlatego tak jak powiedziatas to jest system naczyn potgczonych i chcemy przytaczyé
sie i wspieraC i zachecaC i popiera¢ wtasnie to, zeby ten rynek uregulowac tak, zeby
rzeczywiscie ten przeptyw Srodkow finansowych byt wiasciwy. Dlatego, ze my wszyscy twércy,
tworczynie od tego zalezymy, tak? Natomiast oczywiscie tez trzeba mie¢ na wzgledzie, kiedy
juz méwimy o regulacji jakiej$, prawda? Ze ten poziom nizej tez jest ten brak transparentnosci.
Poziom nizej tez nie ma nic w prawie, co by powiedzmy umozliwiato zareagowanie na to, ze
rzeczywiscie to wynagrodzenie jest na przyktad niewspdtmierne do ptacy minimalne;j.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Tak i w tym kontekscie chciatam cie zapytac o
interwencje Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, bo wcale nie jest tak, ze
UOKIK sie nie interesuje naszym rynkiem. On sie innym interesuje, tylko w takich
dziwnych momentach. Jakby$ magt powiedzie¢ Rafale o tej sytuacji, ktorg obecnie
tutaj tez Jacek Denel w Krakowie zaznaczyl. Jak to bylo z tym UOKiKiem i
minimalnymi wynagrodzeniami ttumaczy?

RAFAL LISOWSKI: Tak, to znaczy to byt przypadek nie nasz, tylko ileS juz lat temu
Stowarzyszenia Ttumaczy Polskich, czyli ta kilkudziesiecioletnia organizacja zrzeszajgca
réznego rodzaju ttumaczy, nie tylko literackich, komercyjnych, prawnych i tak dalej. Kiedy nie
pamietam, czy na podstawie jakich$ swoich badan, czy juz tutaj nie chce zmysla¢ Panstwa
wprowadzac w btad, ale generalnie sformutowata jakie$ rekomendacje na zasadzie, zeby dato
sie utrzymac z pracy ttumacza i zeby ona byla godna. Tutaj wtrace tak en passant a propos
tej godnosci, ze wraz jednak ze zmianami prawa, ktére sie dokonaty w ostatnich miesigcach
czyli nowelizacji prawa autorskiego, rowniez w artykule 43 pojawito sie hasto, ze
wynagrodzenie powinno by¢ godne, wiec to juz jest, ze tak powiem z mocy prawa i to tez od
nas troszke zalezy teraz od catej grupy, grupy zawodowych tworzacych rynek, jak my to
zdefiniujemy, bo za nas ustawodawca tego nie zdefiniuje, ale wracajgc do kwestii, o ktorg
zapytatas, wiec zeby ta praca byla, zeby to wynagrodzenie byto godne, zeby umozliwiato



odpowiednio duzo namystu, méwimy moze o tym tez, a powinnismy, ze od strony tej
tworczej...

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Rafale, powiedz o tym Case.
RAFAL LISOWSKI: Dobrze, dziekuje. Dobra, to méwie o Case.
MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Przepraszam, ale mamy mato czasu.

RAFAL LISOWSKI: Tak, jasne. Dzieki. Wiec Stowarzyszenie Ttumaczy Polskich na podstawie
czego$ tam zdefiniowato, opublikowato, ze rekomendujemy, zeby tam, nie wiem, stawka za
strone wynosita minimum tyle za dzie, bo to oczywiscie w przypadku, nie wiem, ttumaczy
ustnych za dzien pracy wynosita tam tyle i otrzymali po jakim$ czasie pismo z UOKiKu
wzywajace do zaprzestania tej nielegalnej praktyki godzacej w wolng konkurencje i w swobode
zawierania umow i tak dalej, i tak dalej. I skonczyto sie na tym oczywiscie stowarzyszenie
wobec grézb ze strony instytucji pafnstwowej i sankcji. Oczywiscie zastosowato sie, otrzymato
tam na zapytanie informacje, ze mozna rekomendowac stawki maksymalne, bo to nie godzi,
czyli ze rekomendujemy, zeby nie bra¢ za ttumaczenie wiecej niz. Natomiast nie mozna
rekomendowac stawek minimalnych umozliwiajgcych na przyktad godng prace.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Dobrze, to moze w takim razie bedziemy rekomendowaé
maksymalne marze dystrybucyjne. Skoro maksymalne mozna, minimalnych nie mozna, no to
w to mi graj. Dobrze, idZzmy dalej. To byla diagnoza, smutna, gorzka, przewidywalna.
Przejdzmy w takim razie teraz do namystu nad tym, co chcemy w zwigzku z tg diagnoza
zmienic oraz jak bySmy to chcieli zmieni¢. Ja moze tutaj teraz pozwole sobie powiedzie¢ pare
stow w imieniu podmiotow rynku, a wiec wydawcow, wydawnictw oraz ksiegarni. My jako
Wydawnictwo Karakter prowadzimy rowniez ksiegarnie stacjonarng, wiec mamy juz kilkuletnie
doswiadczenie znoju tej pracy i te obszary, ktére wymagajg pilnej interwencji, zmiany
definiujemy sobie jako branza w nastepujgcy sposdb. Przede wszystkim, nie przede wszystkim,
powiem po prostu o wszystkich elementach bez priorytetyzowania, dlatego ze tak jak méwitam
na poczatku, ta zmiana musi by¢ kompleksowa i ona musi uzdrowic¢ wszystkie te czynniki, aby
ona byta faktyczna i skuteczna. A wiec zatrzymanie, znikanie ksiegarni stacjonarnych
niezaleznych, rozumianych jako nie usieciowione, placowki prowadzone w autorski sposob
przez ksiegarzy i ksiegarki, zachowanie biblio réznorodnosci, a wiec roznorodnej oferty
wydawniczej, czyli zagwarantowanie obywatelom Polski dostepu do rdéznorodnej literatury,
zachowanie wielosci kanatow sprzedazy i gestej sieci sprzedazy, a wiec wtasnie zapewnienie
obywatelom Polski dostepu do ksigzki w réznych kanatach sprzedazy. I tutaj wazna glosa, bo
to czasem pojawia sie taki zarzut, ze obrazamy sie na zmiany cywilizacyjne. Nie, my sie na nie
nie obrazamy i nie mamy problemu z tym, ze sprzedajemy ksigzki przez internet. Bardzo
chetnie je tam sprzedajemy, ale bardzo chetnie by$Smy je sprzedawali rowniez w wielu innych
kanatach sprzedazy, nie tylko w internecie. Kolejny element to wprowadzenie tej
transparentnosci danych, zbieranie danych, o ktérym juz wspominaliémy, o ktérym juz tez
porozmawialiSmy obszernie, ktére ma przetozenie rdwniez na poprawe sytuacji twércow i
twdrczyn. Kolejny element, o ktérym musze wspomnieé, chociaz nie sadze, zebysmy dzisiaj
musieli go jako$ obszernie omawiac, to jest jakas redefinicja zasad wypozyczen bibliotecznych



i to kompleksowa, taka, ktéra bedzie dotyczy¢ z jednej strony tego w jaki sposdb i gdzie sg
robione zakupy biblioteczne, z drugiej strony w jaki sposdb sg raportowane wypozyczenia oraz
to jak sa wynagradzane te wypozyczenia. Ten temat obejmuje rowniez zmiane
funkcjonujacego obecnie systemu egzemplarza obowigzkowego i tego, ze wydawcy muszg z
kazdej ksigzki wydanej przez siebie udostepniaé bezptatnie kilkanascie egzemplarzy do
bibliotek publicznych. To jest system, ktdrego akurat wydawcy w znacznej mierze nie
akceptujg, domagajq sie zmiany, traktujac to jako po prostu ukrytg danine na rzecz panstwa
i oczekujemy jako branza, patrzac tez na to, w jaki sposéb interwencje rynkowe w innych
krajach zadziataty, oczekujemy, ze taka interwencja na tych obszarach doprowadzi do
stabilizacji rynku, w efekcie do wzrostu jego wartosci, to znaczy, ze ksigzki sie beda lepiej
sprzedawac¢ i bede mogta w koncu Grzegorzowi powiedzie¢, ze rynek rosnie oraz w
konsekwencji réwniez powinno to doprowadzi¢ do wzrostu czytelnictwa. Takie sg postulaty
branzy wydawniczej. Chciatam zapyta¢ was, moze Janka bym zapytata teraz, jak powinnismy
mysle¢ o projektowaniu zmiany, zeby odniosta oczekiwany skutek w postaci wiasnie takiej
kompleksowej poprawy sytuacji na rynku, tak aby ta poprawa dotyczyta tez kondycji oséb i
podmiotdw, ktore ten rynek tworza.

JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: Sprobuje odpowiedzie¢ na twoje pytanie, chociaz
wszystkich odpowiedzi jeszcze nie mam, zbieramy je, dzieki uprzejmosci Instytutu Ksigzki
prowadzimy wtasnie jako Polska Sie¢ Ekonomii badanie catego rynku.

GRZEGORZ PIATEK
To jest nasz obowigzek.

JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: Ciesze sie, ze tak to widzicie. Natomiast po mojej stronie
to jest uprzejme, ze my to robimy, a nie, ze tak powiem old school, bo bysmy ustyszeli, ze
linia UOKiKu jest stuszna w zakresie wyznaczenia wytgcznie maksymalnych stawek jaki mozna
ptacic¢ ludziom. Wiec to jesli chodzi o takie spojrzenie makro, prawda? JesteSmy w trakcie tego
badania, ono bedzie zawierato wiele elementéw. Siedzi tez na sali profesor Joanna Rachubik,
ktoéra z nami w tym uczestniczy, takze ten proces robimy bardzo dynamicznie teraz i to nam
pozwoli spojrze¢ gdzie jest rynek, ze tak powiem w tym momencie, prawda? Czyli taki
statyczny snapshot rynku. Druga rzecz to jest ten brak danych, z ktérym wy sie borykacie na
co dzien, czy ze tak powiem regularnie wtedy, kiedy nie wiecie jakie sg zasady, tak? W sensie
ile sie sprzedato, w jakich momentach, gdzie i tak dalej. I wydaje mi sie, ze to jest kwestia
asymetrii informacji, ktdra jest dosy¢ fatwa do rozwigzania. To znaczy po prostu koncepcja,
ze trzeba ptaci¢ jakie$ optaty za to, zeby mie¢ dostep do danych o sprzedazy wtasnego
produktu gdzie$ downstream jest dla mnie absurdalna i powinna by¢ catkowicie zakazana. Na
innych rynkach tez sie to tak odbywa, szczegdlnie na rynku cyfrowym wywalczyliSmy teraz na
poziomie Unii Europejskiej bardzo drastyczne zasady w kodeksie rynkéw cyfrowych Digital
Markets Act. Udato nam sie bardzo duzo rzeczy zapisa¢ wprost jako nielegalne praktyki, czyli
stara linia méwita, ze wiemy jaki jest katalog ogdlnie naduzywania pozycji dominujgcej, wiec
wystarczy dac¢ urzedem ochrony konkurencji i konsumenta dziata¢, prawda i one je znajda.
Okazuje sie, ze nie robig tego, a wiec tak jak w przypadku wiasnie rynku cyfrowego, ten DMA,
o ktory zeSmy sie bili nie wiem 3-4 lata temu, ktdéry juz obowigzuje w tym momencie, no
jednak enumeratywnie wymienia te zakazane praktyki. Mozna powiedzie¢ to jest nadmiarowe,



no bo przeciez je mozna wywiez¢ po prostu z naduzywania pozycji dominujgcej. Otéz nie,
wiasnie chodzi o to, i tu moze czasami dochodzi do pewnego przekraczania kompetenciji, co
jest legislatywa, co jest judykaturg, co jest egzekutywg, ale niewazne, wazne jest to czy to
zadziata, prawda, czy to naprawia rynek, czy to naprawia realnie zycie ludzi. Jezeli trzeba
wymieni¢ konkretne praktyki, ktore sg, ktére naruszajg tg konkurencje, to po prostu trzeba je
wymieni¢. Wiec to jest na pewno asymetria informacji, bardzo wazng rzeczg, ktéra jednak tu
dotyka podmioty na rdzny sposdb, w sensie stysze i autoréw ttumaczy, i wydawnictwa, sklepy,
no to jest ta negocjacja cenowa, tak, to ze jedni zapewniajg dostep do bardzo duzej, na
przyktad liczby placdwek, tak, sieci handlowej i w zwigzku z tym mogq na przykfad nie ptaci¢
faktur w terminie, co$ co w rolnictwie jest tez na przyktad nagminne, tak, to akurat w ogdle
sytuacja jest bardzo poréwnywalna do rolnictwa, co troche wiem, bo zdarzylo mi sie
wspOtpracowad z Agrounig, z Michatem i naprawde to co stysze na tym rynku jest zbiezne.
Duze sieci handlowe nie ptacg faktur na czas i jesli chcg to wycofajg panstwa produkty ze
sprzedazy. Brzmi bardzo podobnie. No i tutaj rozwigzanie pierwsze jest oczywiscie takie, zeby
regulacyjnie przewazy¢ troche te korzysci na waszg strone, te mozliwosci negocjacyjne, to
moze by¢ odgdrna regulacja marzy, to moze by¢ cena oktadkowa, to moga by¢ zakazy
pewnych opfat, ktére s3 wprowadzane i ktore sg tak naprawde takim poza marzowym
instrumentem. Tu na rynku finansowym tak zrobiliémy, pafistwo na pewno kojarzycie, ze teraz
w reklamach pojawia sie RRSO na poziomie procent, prawda, ze te wszystkie providenty,
bociany, oni majg wprost ustawowy zakaz, nie wolno im zadnych optat dodatkowych dodawac
do tej kwoty, ktdra jest w RRSO. Dlatego te RRSO tak wystrzelity swojg droga, bo oni sobie
je wyciagneli z tych dodatkowych optat. No i oczywiscie innym rozwigzaniem tej negocjacji
cenowej jest to, zeby albo panstwo przez jakies instrumenty takie instytucjonalne, albo przez
wsparcie powstawania takich podmiotdéw, zwiekszyto waszg site negocjacyjng przez jej
konsolidacje. Mysle, Ze takie panstwo wspierajgce stowarzyszenia, spotdzielnie, ktérych celem
aktywnie jest zmiana struktury rynku, czyli wiasnie zwiekszenie tej réznorodnosci na rynku,
Ze to tez powinno by¢ robione. Znaczy nie musimy ciggle wydawac pieniedzy na pomoc blizej
nieokre$lonym przedsiebiorcom, tylko mozemy powiedzie¢ wprost jest celowang pomoc, na
przyktad nie wiem 10, 20, 100 milionéw na utworzenie podmiotdéw spdtdzielczych, ktére beda
kolektywnie negocjowaty w imieniu grupy zakupowej, tak. To mi przychodzi tutaj do gtowy.
Chciatbym sie odnies¢ jeszcze do jednego elementu, ktdérym jest, to chyba do tego pite$
zartobliwie, Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa, nie, to nie to? Ratujmy, aha.

GRZEGORZ PIATEK: Chodzi mi o wsparcie dla ksiegarn kameralnych, jest takie, to chyba jest
4 miliony rocznie teraz? Patrze na dyrektora.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Tak, to jest program certyfikatowy.

GRZEGORZ PIATEK: 4 miliony. No i mozna sie starac. Ale to oni za to mogg odswiezy¢ logo,
czy co? Chyba maksymalnie 20 tysiecy mozna wzigé, tak?

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: 40 tysiecy i to jest pierwszy i jedyny program, ktory
pozwala na pokrycie po prostu kosztow prowadzenia dziatalnosci, to znaczy nie
muszg ksiegarnie, aby otrzymac te srodki, nie muszg ich potem przeznaczac¢ na
jakies dziatania dodatkowe, ktére dodatkowo angazujg zasoby, energie, ksiegarzy,



ksiegarek, tylko to sg pieniaqdze, ktéore mogq by¢ przewazajacej wiekszosci
przekazane na pokrycie biezacych kosztéw dziatalnosci.

JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: To przyjrzymy sie temu gtebiej, ale na ten moment nie
skomentuje tego szerzej bez spojrzenia. Natomiast to, czemu sie juz przygladatem bardzo
uwaznie, to jest Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa. Po pierwsze jego nazwa jest
mylgca. Wydaje mi sie, ze...

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Dlaczego? Powiedz to.

JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: Znaczy mam w ogole, tutaj na przyktad dzisiaj sobie
sprawdzatem, kiedy$ w reklamach Aksa byty takie klikery. Ja tutaj sobie tak odznaczam, kiedy
pada hasto czytelnictwo. Mam wrazenie, ze bardzo czesto sie do niego odnosimy. Dzi$
mogliby$my tu... Przepraszam, ze bardzo wyjde poza tg nasza gtdwng dyskusje, ale dzisiaj to,
co najbardziej poprawito czytelnictwo, to jest wiecej czasu wolnego. Kiedy ludzie majg czytac?
Ja mam stos ksigzek, ktorych nakupowatem w domu, ktdére otrzymatem. Bez czasu wolnego
nie bedzie czasu na nic, na wiezi spoteczne, na, nie wiem, zaktadanie rodzin, odbudowe
demografii, czytanie ksigzek, kulture i rekreacje. To jest w ogdle, to jest jakis absolutny
fundament, tak? I to bardziej rozwinie czytelnictwo. Ja rozumiem, ze Narodowy Program
Rozwoju Czytelnictwa to jest program skupu interwencyjnego ksigzek, gwarantowanego przez
panstwo. Dzieki temu kazda ksigzka zostaje w jakim$ tam wymiarze, czy niektore zostaja
skupione i trafiajg do bibliotek. No i teraz mozna by powiedzie¢, ze, i to jest odpowiedz na
pytanie, gdzie sg pienigdze? To jest ogromny stymulus fiskalny, ktéry panstwo kieruje w strone
waszej branzy. Tylko ja zadaje pytanie, ale jak to oddziatuje na tancuch? Jezeli dostaje to, ile
jest bibliotek w kraju? Okoto 10 tysiecy?

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: 8 tysiecy.

JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: To spadio od czasu, a, dobra. Wiec 10 tysiecy...
Publicznych, nie liczac wieziennych, szkolnych, uczelnianych i tak dalej. Doliczymy sie tej
dychy. Czyli mamy z 10 tysiecy bibliotek, one otrzymujg $rodki, zeby kupowac ksigzki, ale od
kogo one je kupujg?

RAFAL LISOWSKI: Od hurtownikdw.

JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: No wiec wiasnie, czyli jak przesledzimy sobie ten tancuch
i zobaczymy, komu jaki element marzy, czy pokrywania swoich kosztéw gdzie$ tam zostaje,
no to wydaje mi sie, ze Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa to jest program rozwoiju,
dystrybugiji i hurtu. Przy okazji rdwniez biblioteka co$ dostaje. I tutaj zdecydowanie trzeba to
przebudowac. Mysle, ze 17 egzemplarzy obowigzkowych wydawnictwa dajg za darmo. Czemu
tego nie podepniemy od razu pod Program Rozwoju Czytelnictwa? Najprostszy jaki$ zwrot
kosztow. Wiemy doktadnie, ktére to sg egzemplarze. Przeciez Biblioteka Narodowa,
podejrzewam, ze ma te dane bardzo precyzyjnie, no bo tam tez trzeba ten egzemplarz wystac.
To o stronie informatycznej to w ogdle nie jest trudne. To jest tylko kwestia woli i Program
Rozwoju Czytelnictwa powinien by¢ moze tez miec taki element. Zamiast biblioteka sama



kupowac, niech zgtasza swoje zapotrzebowanie i juz na poziomie jakich$ grup zakupowych,
czy to, nie wiem, wiasnie spotdzielczych, samorzadowych, to juz jest wtorne. Ale na tym
poziomie moze juz zawiera¢ umowy na przyktad bezposrednio, albo w jakim$ mechanizmie,
ktory lepiej redystrybuuje w dét wartos¢. Dwie rzeczy jeszcze chce powiedzie¢. Wiem, ze mnie
czas bardzo goni.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Nie, nie, spoko, mow.

JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: Jedna jest taka, ze jesli chcemy ocali¢ te ksiegarnie
stacjonarne, mate, lokalne, kameralne, po pierwsze ja sie obawiam jednak i tutaj wychodzi ze
mnie moze troche bardziej ta strona innowacyjna, ale ze ksiegarnie tez bedg musiaty swoj
model biznesowy zmieni¢ niestety. Znaczy mysle, ze raczej ksiegarnia lokalna, mata i
stacjonarna bedzie bardziej kawiarnig i tutaj bedzie w stanie sie finansowac, czy nie tylko
kawiarnig? Czyli pewnie poszukujemy tego modelu dalej, natomiast ja bym sie tylko wystrzegat
jednego, przy regulacji, ktéra ma je wspierac. MieliSmy na paru rynkach teraz regulacje, ktore
miaty wspiera¢ mate, lokalne podmioty. Przypomne na przykfad rynek farmaceutyczny, ustawa
apteka dla aptekarza, zatozenia btyskotliwe, ale zostato to tak samo jak zresztg na przyktad
ograniczenia handlu w niedziele, prawda, w sklepach spozywczych. Obie te ustawy zostaty
kompletnie wymienione przez podmioty, nie musiaty wylobbowac i po prostu odpowiednio
optacity politykdw, to znaczy franczyza, to jest indywidualny przedsiebiorca, w tym sensie, ze
sobie postawit jednoosobowg dziatalno$¢, ale pod kazdym innym wzgledem i to jak
rozmawiam o zabkach, jestem ekonomistg, zajmuje sie gospodarka cyfrowg stricte, to zabka
to jest polski big tech. Big tech, to jest to co oni robig, no bo spédjrzcie na to panstwo. System
zakupowy elektroniczny, zbieranie masowe danych o klientach, skanowanie aplikacji, przez
ktore tworzymy sobie profile konsumenckie, a ostatecznie przeciez zatowarowuije to ktos inny,
sklep prowadzi kto$ inny, czyli marka, czyli wtasno$¢ niematerialna i tu bedzie tak samo,
znaczy tu bedzie tak samo jak sie to zrobi Zle. Trzeba od razu miec z tytu glowy franczyze, ze
te ksiegarnie mate, lokalne stang sie franczyzami i to bedzie bdl, to bedzie tak jak w Zzabkach,
gdzie logo zostaje to samo, tylko co kwartat jest nagle inny wiasciciel, bo umowe najmu lokalu
podpisuje centrala, ona zapewnia wszystko, tylko jest ten jeden biedny cztowiek, ktdry ma sie
za przedsiebiorce, a jest tak naprawde parobkiem na cudzym. I ostatnia rzecz, sztuczna
inteligencja, bo padto tutaj bardzo duzo fajnych stéw, to znaczy ten nosnik tozsamosci sobie
myslatem, o tej réznorodnosci. Szanowni panstwo, to juz tak stricte z mojej branzy, dlaczego
to jest tak wazne. Jezeli my nie zadbamy o tg réznorodno$¢ tekstdw i o tg réznorodnosé
wydawniczg i pozwolimy, zeby rzeczywiscie ten rynek podupadt i zeby tworzyty sie tylko te
rzeczy, ktére sie najlepiej sprzedajg, to réznorodnos¢ naszego jezyka i naszej tozsamosci
spadnie, a przez to, bardzo juz myslac merkantylnie, ale nasze modele sztucznej inteligenciji
bedg gorszej jakosci niz te, ktore bedg oferowane przez kraje o wyzszej réznorodnosci
kognitywnej, a to oznacza, ze ostatecznie nasi przedsiebiorcy i nasze systemy bedg korzystaty
z ich, a to jest najprostsza droga do tego, zeby za jeden, dwa moze wieki nie istniato
suwerenne panstwo polskie. To jest dzisiaj gldwny warunek niepodlegtosci, tak uwazam, wiec
naprawde tutaj, jak pada dobro kultury, nosnik tozsamosci, nosnik narodowy, tak, jak
najbardziej, chociaz moze kanatem, ktory dzisiaj wydaje sie jakas odlegtg przysztoscia, no ale
on naprawde juz nie jest odlegta. Panstwo juz pewnie widzicie ten zalew ksigzek
generowanych przez Al, to moze by¢ blizej nawet niz powiedziatem.



MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Dzieki Janku. Grzegorzu, prosze bardzo.

GRZEGORZ PIATEK: Tak, trzy krotkie mysli. Ciesze sie, ze poruszytes temat tego, jakiegos
takiego oreza, ktérym jest ksigzka i stowo, bo trzeba tez pamietaé, ze to jest tez soft power,
to jest soft power panstwa, to jest soft power naszej wspolnoty i Swietnie, jesli jakis polski
film dostanie raz na 10 lat Oscara, albo jesli mamy Nobla jednego na pokolenie, ale jednak ta
réznorodnos¢ tresci, ta ich innowa, przepraszam, to znowu z innego powodu, no jakas$ taka
nowatorsko$¢, $wiezos¢, oryginalnoS¢ nie bedzie wystepowac, to my tez nie bedziemy
eksporterem tych tresci i ksigzka jest taka trescig, ktdrg mozemy eksportowaé, ktéra bedzie
czescig naszego wihasnie soft power oddziatywania poprzez kulture. Ciesze tez sie, ze padt
bardzo ten temat egzemplarzy obowigzkowych, ja jestem, bo on tylko pokazuje, w jakiej
jestescie strasznej sytuacji jako wydawcy, jesli was boli kilkanascie egzemplarzy i nie méwie
tego ztosliwie, mysle, ze to jest po prostu symptom tego, jak bardzo, na jakiej rentownosci
niskiej oferujecie, jesli kilkanascie egzemplarzy dla bibliotek wybranych od gér nie jest takim
bolem.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Tak, ale to jest bardzo ztozony problem, ja tutaj
tylko jeszcze zaznacze, ze to dotyczy kazdej ksigzki, to znaczy jesli jestes wydawca
specjalistycznym, ktory wydaje wartg kilkaset zlotych ksigzke, ktorej
przygotowanie zajelo wiele lat i zaangazowato olbrzymie $rodki, no to te 17
egzemplarzy tej ksigzki, jesli jej wartos¢ liczymy ceng okiadkowgq, to jest nagle
bardzo zauwazalny wydatek, z drugiej strony ten system powoduje, ze biblioteki
sg zalewane ksigzkami, ktorych nie potrzebuja, dlatego ze ten dobor tych bibliotek
na liscie, ktora jest regulowana rozporzadzeniem niezmienionym od bardzo,
bardzo wielu lat, powoduje, ze te ksigzki sa kompletnie nieadekwatne do profilu
tych bibliotek i te biblioteki nie majg czego z nimi robi¢. Dochodzi nawet do takich
sytuacji, ze niektodre biblioteki majg dodatkowe etaty dla osdb, ktore zajmuja sie
sortowaniem niechcianych egzemplarzy publikacji, ktére dostajg od wydawcow i
sq uszczesliwianie na sile, wiec jest to z jednej strony problem wydawcow, jest to
rowniez problem bibliotek, jest to rowniez problem uzupeiniania sobie przez
biblioteki tymi egzemplarzami obowigzkowymi zasobow, ktdre sg nastepnie
wypozyczane i nieraportowane ostatecznie do wydawcow i tworcow, bo cel
egzemplarza obowigzkowego jest taki, Zze ma on budowac zasdb biblioteczny w
celu jego zachowania, a nie udostepniania, wiec tutaj bardzo wiele sie zbiega
elementow to tak tylko tytutem drobnego wyjasnienia, ale prosze kontynuuj.

GRZEGORZ PIATEK: To tyle, bo miatem trzeci watek, ale juz sie zagadatam. Zdazytem
zapomniec i lepiej przyspieszac dyskusje.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Dobrze, Rafale, czy chciatbys cos dodac¢ do tej
rozmowy?

RAFAL. LISOWSKI: Jesli chodzi o postulaty, czyli rozwigzania.



MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: I tez o to, co dla was, bo to tez jest wiasciwie moje
pytanie w tej czesci spotkania, co dla was jako tworcow i tworczyn jest
pierwszorzedna kwestiag do uregulowania, czy w ogéle do zaadresowania przez
ministerstwo, mowigc troche tak nietadnie po polsku.

RAFAL LISOWSKI: No wiec generalnie to, co juz powiedziatem, to znaczy wiadomo, ze w ogdle
wszystkie prawie rozmowy tutaj na tym kongresie sprowadzajg sie koniec koncow do
pieniedzy, bo do czego$ by innego. I tak jak powiedziatem, mysle, Zze przy wsparciu absolutnie
wszystkiego, co tutaj zostato przy tym stole powiedziane, bo to wszystko uwazam, wszystkie
te postulaty sg absolutnie stuszne, naszym jak gdyby celem, czy tym, co dla nas by byto wazne
w tym catym procesie regulacji, skoro podejmujemy, mam nadzieje, ze solidarnie wiasnie z
ministerstwem, z decydentami podejmujemy ten krok, zeby znalez¢é mozliwosci racjonalnego
uregulowania rynku ksigzki, zeby to obejmowato jak gdyby w jaki$ sposdb caty ten tancuch,
czyli jakby od gory do dotu, czyli to, co méwitem wczesniej, zeby sie nie powtarzac o sytuacii
finansowej, sytuacji materialnej oséb tworzacych te literature w jezyku polskim, zeby tez miato
jakie$ odzwierciedlenie w tej regulacji w tym sensie, zeby tez sie nie okazato, nie chce tutaj,
nie chodzi o to, ze ja tutaj bede sugerowat, ze no nie wiem, jaka$ ztg wole, nie o to chodzi,
tylko tak jak na przyktad méwimy o tym, ze bez jakich$ bezpiecznikéw, jesli chodzi o te
regulacje rynku wyzej, te pienigdze na przyktad, nie wiem, z ceny jednolitej sie rozptyng, jezeli
nie bedzie regulacji marsz, prawda, i tak dalej, i tak dalej, zeby tez te pienigdze w takim razie
rowniez sie nie rozptynety, jesli chodzi o poprawe sytuacji materialnej oséb tworzacych
literature w jezyku polskim i to jest, no powiem tak, no nie mamy gotowych sugestii, co
mozemy, prawda, w tym momencie, co mozemy konkretnie uregulowa¢, bo wiadomo, ze nie
uregulujemy, oczywiscie mozemy patrze¢ na inne kraje, mozemy zawsze patrze¢ na, nie wiem,
raje skandynawskie, ktére majg umowy standardowe ustalone z rzadem i tak dalej,

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA ale wiadomo...

RAFAL. LISOWSKI: Wiem, wiem, ale to byta, wtasnie mozemy, ale miato by¢, prawda, moze
to bardziej psuje nastrdj, natomiast mozemy po prostu szukac inspiracji w tym sensie, ze
patrze¢ co jest mozliwe i co koniec koncow pozwoli nam osiggngé to rozwigzanie, zeby
rzeczywiscie nie, zebySmy nie znajdowali sie jako tworcy, tworczynie literatury w jezyku
polskim w tej sytuacji, ze jakkolwiek nie bedzie na rynku, to i tak bedzie ta jakby
nietransparentna odpowiedz, ze no tyle mozemy zapfaci¢, wiecej nas niestety nie sta¢, my
bySmy chcieli i zeby rzeczywiscie mieC poczucie tego partnerstwa w tym, w tym catym
tancuchu, no i mysle, ze to jest ten postulat w tym sensie, to on nie jest konkretny w tym
momencie, natomiast on sie jak gdyby odnosi, w nim sie odbija to, co méwitem wczesniej o
tej sytuacji i o tym, zebySmy, wiadomo to tego tez pewnie dobrych praktyk nie uregulujemy,
nie wiem, ustawg, my o dobrych praktykach rozmawiamy przeciez wspdlnie od lat i z jakim$
efektem, Ze tak powiem pracujemy na poza panstwowych, poza oficjalnych platformach,
natomiast to jest wazne, zeby koniec koncow, jezeli my uregulujemy rzeczywiscie ten rynek i
stworzymy jaka$ mozliwos¢ transparentnosci, zebysmy wiedzieli, co jest okej, a co nie jest
okej, tak, w tym sensie, zebySmy rzeczywiscie mieli te SwiadomosS¢, ze pracujemy na tym
rynku, jak ono godni twdrcy i twdrczynie, a wiec jak gdyby uczestnicy tego sektora
kreatywnego.



MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: No jesli chodzi o dobre praktyki, to faktycznie te
wysitki jakiegos dogadania sie miedzy srodowiskowego, ale tez wewnagtrz
srodowiskowego, one byly podejmowane na przestrzeni ostatnich lat. My jako
Polska Izba Ksigzki jeszcze juz dawno temu, jeszcze zanim ja w ogodle bylam
zaangazowana w prace Izby, podejmowata proby wprowadzenia pewnego
kodeksu wspoétpracy i takiego porozumienia miedzy podmiotami rynku ksigzki i to
kompletnie sie nie udato, nie dlatego, ze wydawcy nie chcieli, tylko wydawcy sie
bali tego, jak do tego podejdzie UOKIK, ktory podchodzi no wiasnie tak, ze mowi
to wy sobie to zrobcie, a my wam wtedy powiemy, czy to jest okej i najwyzej damy
wam kare a wy zaptacicie, no to postawienie takiego dictum powoduje, ze wszyscy
sie z tego wycofujga, no a drugim obszarem miedzy srodowiskowym...

JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: Moge tylko uzupetni¢, ja mysle, ze to nie byloby tez takie
zte wroci¢ do tej préby, dlatego, ze kodeks dobrych praktyk, jesli on nie jest tylko przez was
w branzy, ale zostaje witasnie zgtoszony do UOKIK i przez niego podpisany, to wszystkie
podmioty, ktore podpisaty sie pod tym kodeksem sg nim wtedy prawnie zobowigzane i UOKIK
od tej pory moze wobec nich jest. Oczywiscie, ze jest. Na przyktad prosze spojrze¢ na kodeks
dobrych praktyk, jesli chodzi o reklamy na rynku farmaceutycznym, jest to najlepszy przyktad
tego, jak producenci, dystrybutorzy i tak dalej lekdw zobowigzali sie do tego, ze w reklamach
nie wolno pokazywac lekarzy w kitlach, zeby nie sugerowad, ze jest konkretny lekarz, ktory
co$ adwokuje, dlatego wszystkie reklamy lekéw, zawierajg sytuacje familijne, ze tak powiem,
siedzi rodzina i rozmawia, jak to wzdecia sg po kolacji, albo kto$ zachorowat i teraz wokot
niego jest taka banieczka i on tam co$ bierze, wiasnie dlatego, bo juz nie moze byc¢ lekarzy w
tych reklamach i ten kodeks jest stosowany bardzo rygorystycznie, tylko oczywiscie to znaczy,
zZe trzeba by przyprowadzi¢ tg, ze tak powiem, drugg strone, tg, ktéra jest silniejsza do stotu,
ale moze tatwiej bedzie raz przyprowadzi¢ ich do tego kodeksu, niz negocjowal ciggle
pojedynczo rézne mate, drobne rzeczy, tym bardziej w powietrzu bedzie wisiat ten topor
regulacji, ktéry jak rozumiem nadcigga.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: On wisi, ja bym powiedziata, ze on wisi. Dzieki, no
to to jest tez rzecz, ktérg sobie zanotowatam i tez bedziemy to oczywiscie
sprawdzac, to jest tez tak, ze ta rzeczywistosc¢ jest dynamiczna i cos, co kiedys
byto mozliwe, staje sie niemozliwe i na odwrét. Tutaj tylko jeszcze dokoncze i
oddaje gtos Tobie Grzegorzu, ze jesli chodzi o te miedzysrodowiskowe kodeksy
dobrych praktyk, no to mamy Konwencje Krakowska, ktora jest pierwsza proba
ucywilizowania zasad wspoétpracy miedzy twércami, twdérczyniami rozumianymi
jako ta stabsza strona umowy z wydawnictwami rozumianymi jako ten silniejszy
gracz w tym stosunku. Takze to sie dzieje na mniejsza, wiekszg skale, mniej lub
bardziej jest to trudna rozmowa, ale staramy sie tez w ten sposob dziata¢, zeby
jakos ten rynek cywilizowaé, przy czym oczywiscie widzimy bardzo wyraznie, ze
te proby s3, Ze jest to bardzo trudne na tyle, ze czas sie konczy. Czas sie konczy w
takim sensie, w jakim tutaj o tym rozmawiamy dla nas w kontekscie i przemian
technologicznych, ale tez wydolnosci organizmow, jakimi s mikro i mate i srednie
przedsiebiorstwa tego rynku i w zwigzku z tym nie mozemy dituzej wiasnymi sitami



podejmowac kolejnych prob, tylko wilasnie potrzebujemy tej interwencji
panstwowej. Grzegorzu, do ciebie.

GRZEGORZ PIATEK: No i wiasnie, do tego chciatem wrdci¢, bo to chyba jest sedno naszej
rozmowy i ty pytatas, czego my bySmy sobie zyczyli od rzadu czy od panstwa w tej kwestii i
chciatbym wrdci¢ do tych dwdch podstawowych kwestii, czyli regulacja ceny, z ktérg idzie
regulacja marzy, bo w przeciwnym razie znowu posSrednicy zgarng wiekszos¢, jesli
uregulujemy tylko te cene detaliczng, a nie uregulujemy marzy, bo nas zabija wiasnie to
przecenianie nowosci i to, ze ksigzka moze miec tak rézng cene i tak zanizong cene w dniu
premiery albo przed dniem premiery, przedsprzedazy, to, ze przyzwyczailiSmy konsumentdw,
klientow, czytelnikéw, czytelniczki do tego, zeby wptywaé na te absurdalnie przecenione
ksigzki jeszcze przed dniem premiery, co deprecjonuje naszg prace symbolicznie i realnie.
Zwykle mamy umowy podpisane, nasze procenty od sprzedazy liczg sie od ceny zbytu, czyli
tej wiasnie ceny, po ktérej wydawca puszcza ksigzke dalej, a nie od ceny oktadkowej, co tez
jest normg w wielu krajach europejskich, ale wydawcy po prostu nie chcg takich umoéw
podpisywac i juz z nami, ale ciekawe jest na przyktad, ze jesli ksigzka zagraniczna wchodzi,
kupuje wydawca polski prawa od zagranicznego wydawcy, czy od agenta, to rozlicza sie z nim
zwykle po oktadkowej, bo takie po prostu sg w stanie agenci warunki narzuci¢. No wiasnie, a
my tego nie mamy. To jest tez taka absolutna niesprawiedliwos¢, asymetria, ze autor
zagraniczny na polskim rynku moze mie¢ zagraniczne warunki, ale mamy warunki polskie, bo
jesteSmy z Polski.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: I te praktyki wynikaja, przede wszystkim one nie
sg powszechne jeszcze na szczescie, natomiast one wynikaja wilasnie z tego, ze na
takim rynku, na ktorym wydawca wie, ze bedzie zmuszony do renegocjowania,
czyli de facto dawania wiekszego rabatu dystrybutorowi od ceny oktadkowej, czyli
w takim przypadku, w takiej sytuacji, w ktorej nie jest w stanie przewidzie¢ w
kompetentny sposob tego, jak ksigzka bedzie funkcjonowata na rynku, to
wydawcy optymalizujac koszty zmuszaja polskich autoréw do tego, zeby te
rozliczenia sie odbywaly od ceny zbytu, jako jedynej, ktora tak naprawde dla
wydawcy jest pewna.

GRZEGORZ PIATEK: W miare.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Bo cena okiadkowa staje sie po prostu pewnym
punktem odniesienia w obszarze abstrakcji, prawda? Ja tutaj nikogo nie
usprawiedliwiam, ttumacze tylko, ze to s3 pewne mechanizmy, ktére rowniez
wynikaja z tego, jak zdezorganizowany i zdemolowany jest ten rynek.

GRZEGORZ PIATEK: I wtasnie o to chodzi, ze ja nie chce nikogo obwiniaé tutaj, czy
wydawnictw w tej sytuacji, bo po prostu na takim, w tak chaotycznej rzeczywistosci sie
wszyscy poruszamy i ten wydawca, ktdry by zaoferowat cene oktadkowg czy rozliczenie ceny
oktadkowej autorowi jest po prostu frajerem na tym rynku.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: No dzieki.



GRZEGORZ PIATEK: Ale wiesz, stawia sie na przegranej pozycji wzgledem konkurencji, takze
pierwsza rzecz to jest to, co mdéwitem, regulacja ceny, ktorg idzie regulacja marzy, a drugie
to jest to, jak chcielibySmy to podbié, czyli przejrzystos¢, transparentno$¢ danych, zbieranie
danych w jaki$ odgdrny sposob albo przez jakas$ organizacje zawodowa czy branzowg, albo
przez ktdras z agent panstwowych, moze to robi¢ Biblioteka Narodowa, moze to robi¢ Instytut

......

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Mogtby to robi¢ GUS.

GRZEGORZ PIATEK: Mogtby to robi¢ GUS, ktory przeciez nic innego nie robi, tylko zbiera dane
i ma to przeéwiczone.

JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: Poczekaj, to od razu Cie dopytam, ale tam sg tez dane
handlowe, w sensie, ktére wydawnictwo niekoniecznie chciatoby, zeby byto publiczne.

GRZEGORZ PIATEK: No tak, ale dlaczego jest tak, ze wydawcy prasy, oczywiscie nie wszyscy
wydawcy prasy w tym uczestnicza, ale ci, ktdrzy nie uczestniczg sg automatycznie podejrzani
o to, ze majg cos do ukrycia, publikujg dane o naktadach i sprzedazy po to, zeby reklamodawcy
mieli chocby przejrzyste dane i porownywalne. Dlaczego tez wiekszoS¢ dystrybutorow
uczestniczy w statystykach sprzedazy biletdw w kinach? Jest chyba jeden duzy dystrybutor
kinowy w Polsce, ktdéry w tym nie uczestniczy. Dlaczego takie rzeczy w innych branzach sg
mozliwe, a w naszej nie? Sprébujmy. Ja jestem w ogdle przekonany, ze my czesto méwimy,
zapedzamy sie w takie myslenie, czy dajemy sie zbi¢ takim argumentem, ze to jest niemozliwe,
bo tego nigdy nie byto. Ja juz wystarczajgco dtugo zyje w Polsce, zeby ustysze€ o tym, ze
zakaz palenia sie w Polsce nie przyjmie w restauracjach, ze nie przyjmg sie buspasy w
miastach. Wiele rzeczy sie miato nie przyjg¢ i sie jako$ kurcze przyjety, bo szybko sie
zorientowaliSmy, Ze a, to wszystkim stuzy, b, te gtosy krytyczne czy dekurazujgce okazaty sie
gtosem jako$ napedzanym odgdrnie czy przez okreSlone $rodowiska, ktorym to nie stuzy,
natomiast w wiekszosci to stuzy i w ogdle uwazam, ze rzeczywisto$¢ trzeba tak zaprojektowad,
trzeba jg zaprojektowa¢ w kazdej dziedzinie zycia z myslg o stabszych, bo wtedy ona
wszystkim stuzy, a jesli puszczamy tak jak dzisiaj chocby rynek ksigzki wolno, to ta neutralno$é
jest pozorna, ona stuzy tylko tym, ktorzy i tak sobie poradza.

JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: Ja przepraszam tylko jedno zdanie chciatem uzupetni¢, to
nie jest tak, ze ja zapytatem dlatego, ze uwazam, Ze to niemozliwe, wprost przeciwnie mozna
rownie dobrze zrobic tak, ze jesli te dane majg by¢ bardzo granularne, czyli kazdy wydawca
bedzie wiedziat doktadnie o ktdérej godzinie i w ktorym punkcie, na ktdrej kasie fiskalnej
sprzedat, to nie jest nierealne, te dane s3, to mozna tez takie zbiera¢, one nie muszg by¢
publiczne, znaczy mamy bardzo duzo badan, dane, ktore nie mogg by¢ publiczne, ani otwarte,
na przyktad dane zdrowotne, dane handlowe, tego typu dane, ktore mogg by¢ wspétdzielone
na roznych poziomach dostepu. Konkretny wydawca sprawdza sobie dla siebie na poziomie
bardzo granularnym i juz doskonale wie gdzie sie czyta, gdzie sie nie czyta, moze zrobi¢ akcje
promocyjng na przyktad do wojewddztwa, gdzie widzi, ze jest niedoczytana ta ksigzka, ze tak



powiem, no a moze by¢ na wiekszym poziomie agregacji odbierane przez analitykdw rynku i
to bedzie z korzyscig dla wszystkich.

GRZEGORZ PIATEK: Albo moze by¢ Top 20 jak sprzedaz ptyt w Polsce, ktdra jest puszczana
publicznie do prasy, a reszta jest gdzies tam gteboko i nie wszyscy majg tam dostep. Kolejny
przyktad sprzedaz ptyt, tez mamy od 30 lat juz chyba liste OLIS, ktéra odnotowuje sprzedaz
ptyt w Polsce na biezgco i ztote ptyty na tej podstawie sie przyznajemy, my nie mamy swoich
zZtotych ptyt, moze to by byto dobrze, tylko kazdy moze sobie okresli¢, kazdy moze krzykngc,
ze ma bestseller, to tez jest dla klientéw niekorzystne, bo kazdy wydawca moze powiedziec,
ze ma bestseller i naklei¢ takg naklejke na oktadke i méwi, i nikt go nie sprawdzi.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Dobrze, Szanowni Panstwo, zostato nam 40 minut
i mysle, ze czas otworzyc¢ sekcje pytan, poniewaz jest tutaj, powiem to las rak,
wiec zaczynajac tutaj od Grzegorza, ktory chyba pierwszy tutaj sie zglaszat i potem
bede podawac dalej, dobrze? Prosze bardzo.

GRZEGORZ JANKOWICZ: Dziekuje bardzo. Grzegorz Jankowicz, Instytut Ksigzki. Niekoniecznie
chciatem jako pierwszy, ale chciatem. Nie powiedzieliScie Panstwo, nie mieliScie Zzadnej
diagnozy, z ktérg bym sie nie zgadzat i nie wymieniliscie tez zadnego postulatu, ktérego bym
nie potraktowat powaznie, bo wydatby mi sie on po prostu nierealistyczny. To wszystko,
stuchatem tego z ogromng uwagg i to wszystko wydaje sie niezwykle sensowne. Jeden
komentarz tylko dotyczacy tych danych handlowych. Tak jak Jan stusznie powiedziat, z danymi
handlowymi jest pewien problem. Podczas targéw ksigzki we Frankfurcie, zresztg z Magda
byliSmy na stoisku Nielsena i rozmawialiSmy z szefem tej organizacji, ktéra zajmuje sie po
prostu profesjonalng agregacjg danych handlowych i dziata réwniez na rynku polskim. I
jakkolwiek uwazam, ze to nie jest niemozliwe i bytoby niezwykle ozdrowiencze, dlatego ze ta
transparentno$¢ umozliwitaby podmiotom i indywidualnym i zbiorowym, jednostkowym i
instytucjonalnym po prostu dziata¢ lepiej, to jednak bardzo jasno powiedzieli nam, dlaczego
to sie nie udaje. Po prostu niektdre firmy, niektére wydawnictwa nie dzielg sie tymi danymi
handlowymi, sprzedazowymi z powoddw pewnie rozmaitych, nie dysponuje listg, ktdra
mogtaby tutaj zostaC zaprezentowana. To jest taki komentarz tylko do tego, co Panstwo
powiedzieliscie. Chciatbym wrdéci¢ na chwile do diagnozy, bo tak i jeszcze potem na koncu
jeden komentarz troche smutny, ale musze go powiedzie¢, dlatego Ze to jest kwestia mojej
odpowiedzialnosci. Jesli chodzi o diagnoze, to chciatbym zapytac o to, bo powiedziatas Magdo
na poczatku, ze ten proces refleksji i pracy nad regulacjg rynku ksigzki trwa od bardzo dawna.
To nie jest tak, ze teraz sie wszyscy obudzilismy, widzimy problemy, widzieliSmy problemy od
juz przesztosci i podejmowane byly proby tgcznie z przygotowaniem konkretnych propozyciji
ustawowych. Czy nie uwazacie Panstwo, Ze nalezatoby sie takze zastanowi¢ nad tym, dlaczego
na poszczegdlnych etapach tego procesu nie doszto do wprowadzenia ustawy? Bo oczywiscie
wszystko mozna powiedziec, ze nie byto woli po stronie ustawodawcy, nie byto odpowiedniego
klimatu, ale mysle, ze tez warto bytoby przeanalizowa¢ konkretne przypadki, tak Zeby
namierzy¢ przeszkody, ktére mogg by¢ do pokonania w chwili obecnej. A jesli chodzi o ten
komentarz troche smutny, to jest tak, regulacja rynku ksigzki w obszarze cenowym wydaje
sie sensowna o tyle, o ile bedg dodatkowe zabezpieczenia. Zresztg wiele rozwigzan, o ktorych
rozmawiamy, wymaga takiego dodatkowego zabezpieczenia, zebySmy nie wprowadzili



jakiego$ rozwigzania, jakiej$ regulacji, ale potem ona nie rozptyneta nam sie w powietrzu,
dlatego Ze liczba zaposredniczer na samym rynku jest tak duza, ze po prostu kto$ w pewnym
momencie wykorzystujgc luke przejmie, przechwyci korzys¢, jaka sie otwiera ze wzgledu na
te regulacje. No wiec marze handlowe, marze dystrybutorskie. W zwigzku z tym, ze
prowadzimy teraz wiasnie z Polskg Siecig Ekonomii badania rynku, to poprositem o
sprawdzenie tez i tej kwestii. RozmawialiSmy o tym z Janem pare tygodni temu juz i to w
kontekscie ustawodawstwa Unii Europejskiej nie jest prosta sprawa. Jest to mozliwe w
sytuacjach kryzysowych, jest to mozliwe w sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak na przykfad
pandemia. Woéwczas panstwo unijne moze skorzysta¢ z takiego rozwigzania, jednak w
zwyktych warunkach ekonomicznych, spotecznych nie jest to prosta sprawa. Dlaczego o tym
moéwie? Dlatego o tym moéwie, nie po to, zeby panstwa zniecheci¢, tylko po to, zeby panstwa
zacheci¢. Nasza kreatywno$¢ w rozmowach dotyczacych tego, co nazywamy regulacjg rynku
ksigzki i w zwigzku z tym, Zze weszliSmy juz w obszar sprawdzenia, bo do tej pory
rozmawiali$my wielokrotnie, spotykaliSmy sie w Sopocie, w Gdyni, w Gdansku, w Krakowie.
Wiele razy rozmawialiSmy o tych kwestiach. Teraz juz przyblizamy sie do takiego momentu,
w ktdrym pewne rzeczy mamy sprawdzone, dostajemy informacje, czy co$ jest mozliwe, czy
nie i teraz ogromng odpowiedzialnoscig spadajacg na nasze barki jest poszukanie rozwigzan,
ktore beda rowniez amortyzowaty ewentualne destrukcyjne skutki wprowadzenia takiego, a
nie innego rozwigzania. Wiec tyle chciatem panstwu powiedziec.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Dzieki Grzegorzu. Ja tutaj tylko dodam jako
przeciwwage do tego, ze jest to niezwykle trudne, co jest nham powtarzane
wilasciwie od poczatku, od kiedy zaczeliSmy w ogdle méwic o tym problemie. Ze
istniejg liczne wyroki Trybunatu NajwyzZzszego Polskiego mdéwigce o tym, ze
panstwo jest zobowigzane do korygowania stosunkow rynkowych w celu realizacji
potrzeb spotecznych. Uwazam, ze to jest dokiladnie ta sytuacja i jesli mowa o
kryzysach, no to pytanie, jak te kryzysy definiujemy. W moim odczuciu, w odczuciu
wielu graczy tego rynku jesteSmy w sytuacji kryzysowej i w zwigzku z tym ta
interwencja réwniez w tym obszarze jest konieczna. By¢ moze ona powinna na
przyktad by¢ ograniczona czasowo, tego nie wiem. By¢ moze ona powinna stuzy¢
pewnemu uspokojeniu rynku po to, aby potem go znowu uwolnic¢ i da¢ pewna
wiekszg swobode podmiotom. Natomiast zdecydowanie jest to sytuacja
kryzysowa w naszym rozumieniu tego stowa. Ale odpowiadajac na twoje pytanie
o to, dlaczego nie udaly sie poprzednie podejscia, chciatabym tutaj oddac gtos
Wiodzimierzowi Albinowi, ktdry przez pare kadencji petnit funkcje prezesa Polskiej
I1zby Ksigzki, jest prezesem wydawnictwa Wolters Kluwers i dos¢ doktadnie potrafi
powiedzie¢ wszystko o poprzednich naszych podejsciach.

WLODZIMIERZ ALBIN: To sg moje btedy, wiec moge jasno sie z Panstwem podzieli¢. To jest
dosy¢ proste, to znaczy ja moze zaczne od tego, ze moze pan lektor nie moze wymienic tej
firmy, bo nie dzieli sie danymi z Nielsenem, ale ja moge, to Empik sie nie dzieli tymi danymi.
To jest jedno z tych informaciji, z ktdrych sie znam, ze Empik w tym miesigcu stoi. Aha, no to
ja ostatnio z Remkiem Medzuniem, ktdry jest szefem tutaj, od tego rozmawiatem, to mowit,
Ze raczej nie, ale moze to bytaby dobra informacja. Druga sprawa jest taka, ze Nielsen jest
drogi, to znaczy dla nawet $rednich wydawnictw to te dane kosztujg i tez mozna by sie



zastanowi¢, czy panstwo nie mogtoby w tym pomdc. Ale chciatem powiedzie¢, ze my
zrobilismy dwa powazne btedy wtedy i to nie tylko ja, ale tez potem moi nastepcy, czyli Sonia
Dzaga, bo zaréwno w przypadku, kiedy ministrem kultury byta pani Omilanowska, jak i potem,
kiedy pan Glinski, to mieliSmy sytuacje, w ktdrej my przygotowywalismy ustawe i lataliSmy do
wszystkich z prosbg, zeby moze przyjeli, moze sie zastanowili co$. W zwigzku z tym wszyscy
jg fajnie recenzowali, to znaczy jak sie komus$ podobato, to méwit tak, jak sie nie podobato,
nie, a Ministerstwo Kultury, ktére w sumie odpowiada za to, zeby w tym kraju byly te regulacje,
ustawito sie jako taki niby dobry wujek, ale zapraszamy tak innych i wiasciwie kazdy, kto
przylazt do Ministerstwa, szczegdlnie za czaséw Glinskiego, mogt powiedzie¢, czy mu sie to
podoba, czy nie i kogokolwiek reprezentowat, to to byto brane pod uwage. W zwigzku z tym,
poniewaz sie wszyscy bojg takich regulacji wprowadza¢, to przyjeli sobie fajne, fajna
odpowiedzialnos¢ i w tej chwili uwazam, ze to jest sprawa ministerstwa, zeby to zrobito, a my
mogliby$my sobie troche porecenzowaé, prawda, i to by nas ustawito w troche innej pozyciji.
A druga rzecz to jest, prosze Panstwa, taka, ze mamy przepisy prawne, o ktorych tu wszyscy
mowili, ktore nie dziatajg i w zwigzku z tym ci duzi, ktérzy jakby, jezeli wprowadzimy te
wszystkie przepisy, to one w nich powinny uderzyé, oni sie nie bojg jakby protestowac
przeciwko niemu. Gdyby UOKIK dziatat dobrze, to moze nie trzeba by byto tych réznych rzeczy
robi¢ i teraz UOKIK bedzie dziatat wtedy, kiedy kto$ przyjdzie ze skargg albo kto$, instytucja
panstwowa zwroci sie do niego o to, zeby zbadato rynek. Panstwo jako Instytut Ksigzki
zwrdciliscie sie do pana Jana Oleszczuka, zeby, jego organizacji, zeby to zrobito, a ja wiem,
jaki bedzie rezultat, chociaz w 90% sie z panem zgadzam, nie jestem spdétdzielni moze, to
rezultat bedzie taki, ze beda gtosy, ze to byta bardzo lewicowa organizacja, ktéra zbadata ten
rynek i proponuje rzeczy, ktorych nie powinno by¢. Ja na 99% taka bedzie odpowiedz
przeciwnikéw, ale gdyby Instytut Ksigzki zwrdcit sie do UOKiKu, zeby zbadat jak to wyglada,
bo to jest jego obowigzek, to moze bytoby co$ z tego bardziej ciekawego i takiego twardego,
bo Zaden wydawca, prosze Panstwa, nie wiem, czy duzo wydawcdw, czy ktokolwiek z was
kiedykolwiek zwrdcit sie do UOKiKu i powiedziat, ze Empik, czy kto$ dziata w sposob sprzeczny
z zasadami konkurencji? Nie, no bo natychmiast by wyleciat, prawda? No tutaj kiwajg mi
gtowami, nikt sie na to nie o$mieli. To musi zrobic¢ kto$, kto jest neutralny, kto nie straci na
tym. Wiec ja tylko te dwie rzeczy chciatem powiedzie¢, czyli ministerstwo przygotowuje ustawe
i sprawdzamy jak to dziata. Jest nawet, sg przepisy miedzy tymi, czyli jak firmy, ktére firma
matka przekazuje towar firmie corce, ktdra to sprzedaje jakiejs firmie wnuczce, jak wygladaja
miedzy nimi relacje. To wszystko jest sprawdzane, raportowane do Ministerstwa Finansow.
Czy ktokolwiek zwraca uwage, jak to tak praktycznie dziata? Watpie. Dziekuje. To byty te dwa
podstawowe biedy.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Jeszcze Panstwo z tylu. Pan, a potem Pani Zofia z
Polakowskiej Konfiguracji.

KRZYSZTOF LEWANDOWSKI: Dzien dobry Panstwu. Nazywam sie Krzysztof Lewandowski.
Jestem prawnikiem. Zajmuje sie prawem autorskim i prawem kultury. Obserwuje rynek od
dawna, bo sam bytem jego uczestnikiem i to w takim okresie przetomu lat 80-tych, 90-tych.
Ale spotykam sie by¢ moze z kilkoma z Panstwem takze na targach ksigzki, bo regularnie
mowie o pewnych aspektach prawnych, ktére majg wydawcéw wspomoc. Ale chciatbym by¢
moze nie tak, ze wydaje sie to Paiistwu naiwne, ale wydaje mi sie, ze stata sie z ksigzkg rzecz



dziwna. Mianowicie z jednej strony méwimy ksigzka dobrem kultury, czyli stawiamy jg jakos
niezwykle wysoko, a z drugiej strony méwimy rynek ksigzki. Moim zdaniem to sg dwie sprawy,
ktére sg ciezkie do pogodzenia i to, co dziato sie w tych minionych latach jest dowodem na
to, ze tak jest, ze pogodzenie tego jest niezwykle skomplikowane. Z drugiej strony ci wszyscy
uczestnicy rynku, kto jest najwazniejszy na tym rynku i w tworzeniu tego dobra? To s3
wydawcy i autorzy, czyli ci, ktorzy majg na rynku bysmy powiedzieli towar, wydawcy i autorzy,
a z drugiej strony odbiorcy, czyli czytelnicy i ksiegarze. Kto do kogo powinien chodzi¢ z prosba,
zeby da¢ mu robote? Tymczasem w tej chwili jest tak, ze to i wydawcy i autorzy, i ksiegarze
chodza do tych, ktérzy s w Srodku miedzy nimi, do drukarzy, do dystrybutoréw. Dlatego
bardzo mi sie spodobata ta idea, bo ona kilkakrotnie w Polsce sie sprawdzita juz w XIX wieku.
Wtedy, kiedy te dwa najwazniejsze podmioty na rynku zaczynajg to rozumiec i zaczynajg
wspolnie tworzy¢ strukture, uswiadamiajgc sobie, ze jest rynek, tworzac strukture, ktéra
obejdzie ten $rodek. Ten $rodek musi zacza¢ przychodzi¢ do nas i prosi¢ o robote. Ta
spotdzielczos¢, ktdra zostata u nas zdezawuowana przez socjalizm, przez okreSlonego rodzaju
wptyw na to, bo to nie spétdzielcy tak naprawde kreowali to, co tam sie dziato. Teraz mozecie
wykreowad. Niektdrzy wydawcy juz to zrobili i to zrobili na poczatku lat dwutysiecznych, nawet
na koncu dziewiecdziesigtych, kiedy zorientowali sie, jak ciezko jest sprzedac ksigzke. Potem
znowu byto tatwo. Nagle stworzyt sie rynek wydawnictw. Z tego, co ustyszatem ostatnio na
targach ksigzki, mamy czterdziesci tysiecy wydawcow zarejestrowanych, z czego siedemnastu
jest dominujacych, siddemka, dsemka to sg wielkie koncerny, ktore zarabiajg ciezkie
pienigdze. To jest jedno, co zauwazytem. Nie chce méwic o prawie dzisiaj w ogdle. Drugie to
jest wywofanie pewnego popytu, zainteresowania. Przypomniat mi sie w trakcie stuchania
Panstwa wypowiedzi, co stato sie, to byto bodaj na koncu kadencji Billa Clintona, ktory z
uniwersytetéw amerykanskich na zlecenie rzagdu zrobit takie badanie o przyswajalnosci wiedzy.
I wyszio z tego, z jakich zrodet najlepiej jest przyswajalna wiedza. I z tego badania wyszto,
ze z druku przyswajamy o 30% wiecej wiedzy niz z medidw elektronicznych. Co sie wtedy
stato? Sekretarz do spraw edukacji wysyta do wszystkich jednostek edukacyjnych, do
wszystkich szczebli pismo, w ktérym informuje o takich badaniach i o skutkach, jakie to moze
wywotywac. Co sie w nastepstwie tego dziatania stato? I nie méwi kupujcie ksigzki,
zamawiaijcie, drukujcie, polecajcie swoim uczniom, tylko w naturalny sposdb. Ja chce mieé
dobrego ucznia, ktéry dochrapie sie az do Harvardu, ktéry znajdzie sie w Massachusetts w
odpowiednim miejscu. Spowodowato to niesamowity popyt, ale spowodowato to réwniez
pewng reakcje nauczycieli, wyktadowcow, ktdrzy zalecili czytanie ksigzek. Polecali te ksigzki.
Zalecili pisanie, nie tylko na komputerze, tylko zalecili pisanie reczne, wypracowan, jakichs
opracowan, co czasami wida¢ w filmach. Poza tym by¢ moze, nie méwi¢ o prawie, ale by¢
moze jesli jest taka sytuacja, gdzie mozna uregulowac kwestie zwigzane z wykorzystaniem
wszelkich dziedzin tworczosci w internecie, to by¢é moze skoro ksigzka jest dobrem kultury,
moze mozna zrobic to, co byto w ustawach o prawie autorskim w roku 1926 i jeszcze w 1952,
ale z dostosowaniem do naszych czaséw. Tam byty odrebne przepisy, ktére regulowaty
dziatalno$¢ wydawniczg. Dziekuje bardzo.

MAGDALENA HAIDUK-DEBOWSKA: Dziekujemy bardzo. Jesli chodzi o te liczbe
wydawnictw, no to 40 tysiecy podmiotow ma zadeklarowane PKW na wydawanie
ksigzek, natomiast faktycznie wydajacych ksigzki, podmioty. Prosze, Ty masz?



JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: Nasza spotdzielnia nawet ma, no jasne, jak mozna byto
sobie zdefiniowac ich 50, gérne 10 sie wpisuje do sadu.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Natomiast aktywnych faktycznie wydawnictw na rynku
jest okoto 2 tysiecy. To tak gwoli uzupetnienia. Pani Zofia Szpojankowska chciata zabra¢ gtos.
Bardzo prosimy i potem tutaj ta strona.

ZOFIA SZPOJANKOWSKA: Dzien dobry panstwu. Nazywam sie Zofia Szpojankowska. Jestem
prezeskg Stowarzyszenia Ksiegarzy Polskich. Bardzo sie ciesze z tej debaty, ale powiem od
razu, nie dowiedziatam sie i nie ustyszatam praktycznie rzecz biorgc nic nowego. Cate te
rozmowy, to wszystko, co od dtuzszego czasu mielimy jest wiasciwie tylko i wytgcznie
mieleniem. Troche jestem zawiedziona. Myslatam, ze ustysze wreszcie jaka$ bardziej
konkretng propozycje. Ja wiem, ze te rozmowy sg bardzo trudne. My prowadzimy je od bardzo
dawna. Zresztg SKP byto tg organizacjg, ktéra w lutym wystata ten list otwarty i od tego
wszystkiego zaczeto sie tak naprawde duzo szumu w stosunku, gtdwnie na poczatku
ksiegarstwa. W tej chwili zeszto to na wszystkie podmioty, ktore zajmuijq sie ksigzka. Ale ja
wam powiem teraz, jakie ja mam wyobrazenie o przysziosci. Ksiegarstwa oczywiscie, bo to
jest ta tematyka, na ktorej ja sie znam. Ja nie wiem, czy to jest optymistyczne, czy to jest
pesymistyczne, co powiem. Odnosze wrazenie, ze w ciggu najblizszych paru lat to znaczy to,
ze wiekszosC ksiegarstw zdecydowanie padnie, nie mam ztudzen. Wczoraj jedna, dzisiaj
informacja z Krakowa, nastepna, w zwigzku z czym wiekszo$¢ padnie. Ale tak moze bedzie w
ten sposob. Odrodzit sie od dtuzszego czasu rynek ptyt analogowych, na przyktad. W tej chwili
jest to bardzo modny trend wsréd mtodych ludzi. Kupujg stare ptyty analogowe, nie
korzystaja, przynajmniej nie tylko korzystajg ze wspodtczesnych technik. Odradza sie na
przyktad, czym bytam zaskoczona, ale to dzieki mojemu synowi sie dowiedziatam, rynek
aparatéw analogowych. Coraz wiecej ludzi zajmuje sie starymi technikami analogowymi.
Traktujac ksigzke, wiasciwie w ten sposéb w tej chwili, dochodze do wniosku, Zze w ciggu paru
lat wiekszo$¢ ksiegarstw padnie. Utrzymajg sie oczywiscie wielkie sieci, nie chce uzywac
konkretnych nazw tego, ale zostanie rynek ksiegarski sprowadzony do analogowych form
ksigzki. Czyli wrécimy do, znajdzie sie grupa ludzi, mniejsza lub wieksza, trudno mi w tej chwili
oczywiscie to prorokowaé, ktdra zostanie zawsze przy ksiegarniach i bedzie chciata mie¢
kontakt z ksiegarnia, poniewaz kontakt z ksiegarnig to nie jest tylko i wytgcznie ksigzka. To
nie jest tylko i wytgcznie ksiegarz, ktdry sie zna na tym, co robi. To jest bardzo istotne w tym
kontakcie bezposrednim z kupujgcym, z czytelnikiem. Tylko to jest ta atmosfera, ktorej w
internecie nie mamy, nie obejrzymy ksigzki, nie dotkniemy, nie powachamy. Wiec ja nie wiem,
moze to jest przysztoS¢ ksiegarstwa. Ja nie wiem, czy ona jest taka bardzo smutna, bo ja
dopuszczam, ze troszke ksiegara zostaje. To chyba wszystko, co chciatam powiedzied.
Dziekuje pieknie.

MAGDALENA HAIDUK-DEBOWSKA: Jeszcze tam na koncu widze tukasz Zych z
Najlepszej Ksiegarni, bardzo prosze, a potem juz na pewno idziemy na tg strone
sali. A jeszcze tutaj pan w niebieskiej bluzie. Tak, to jeszcze te dwa glosy.

LUKASZ ZYCH: Ja tez o ksiegarniach, jako ze jestem ksiegarzem. Tutaj padio takie
stwierdzenie, ze ksiegarnie muszg zmieni¢ swojg forme funkcjonowania, ze moze powinny



zostac ksiegarnig kawiarniami. Wydaje mi sie, ze ksiegarnie zmienity juz swojg forme w duzym
stopniu. Te, ktdre nie zmieniajg chyba przestajg funkcjonowaé. Na swdj uzytek nazywam to
czym$ w rodzaju nowego ksiegarstwa, czyli miejsc, ktore sg w jakis sposdb wyjatkowe dla
tych osdb, ktére do nich przychodza. Majg piekne wnetrze, majg kompetentnych ludzi, ktorzy
tam s3, majg wyselekcjonowang oferte w odpowiedni sposdb, s3 w jakis sposdb
wyspecjalizowane czasem, tylko ze w obecnych okolicznosciach to nie ma znaczenia, bo
réznica w cenie oktadkowej i cenie, po ktérej musi sprzedawac ksiegarnia, zeby sie utrzymaé
i ceny, ktora jest w internecie jest tak gigantyczna, ze wszystko, co zrobi ksiegarz, jezeli nie
sprzedaje na Zoliborzu, tak jak ja, to nie ma najmniejszego znaczenia, poniewaz cena jest
absolutnie decydujaca i cokolwiek by zrobit ksiegarz to raczej w wiekszosci miejsc w Polsce
nie bedzie miato znaczenia, wiec jedynym sposobem jest ustawa o jednolitej cenie ksigzki, a
druga rzecz, o ktorej chciatbym powiedzie¢, to w ogdle ustawa o ksigzce oczywiscie, a druga
rzecz, ktérg chciatbym powiedzie¢, o ktdrej jestem bardzo ciekaw, w zasadzie to bytoby
konkretne pytanie chyba do Magdy, poniewaz bardzo duzo méwimy tutaj o tych najsilniejszych
podmiotach, o dystrybutorach, natomiast tak naprawde nie bardzo znamy ich opinie, nie ma
ich gtosu, ja bym bardzo chciat wiedzie¢, jaki jest ich gtos, jaka jest ich opinia, kiedy z nimi
porozmawiamy, bo wydaje mi sie, ze taka rozmowa jak tutaj sie toczy jest bardzo potrzebna,
aczkolwiek jest tylko czesScig procesu, ktdry musi zajs¢, zeby zaszty zmiany.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: My wiemy co oni uwazaja. Jedna z duzych firm,
ktore na pewno musiatyby sie mocno dostosowac¢ do zmian, jakie postulujemy,
zabrata zabawki, przestata z nami rozmawiac i mozna przypuszczac, ze kolejne,
kiedy sie wprost je zapyta, zrobig dokladnie to samo. To jest po prostu tez, to
bedzie opdr i o tym wiemy, co nie znaczy, ze nie powinnismy tej proby podejmowac
i jak bysmy potrafili sie dogada¢ bez interwencji panstwa, no to bySmy sie
dogadali, nie dogadujemy sie i sg ku temu konkretne powody i one sa wtasnie w
tych duzych firmach w duzej mierze umiejscowione i dlatego wtasnie idziemy dalej
i wyzej, prawda? Tak, tyle, kropka. Tutaj pan w niebieskiej bluzie, prosze bardzo.

REMIGIUSZ KADELSKI: Dzien dobry, nazywam sie Remigiusz Kadelski, jestem dziennikarzem,
nie mam co prawda zadnej diagnozy, za to mam pytanie do panstwa, bo tak sie zastanawiam,
rozmawiamy tutaj o regulacjach, ktére powinny obja¢ sie na rynek ksigzki, same ksigzki, ale
pewnie domysinie myslimy o tej ksigzce analogowej, drukowanej, pachnacej, szeleszczacej
papierem, a jestem ciekaw czy tez panstwo bierzecie pod uwage zmieniajgce sie nawyki
czytelnikdw i czytelniczek, jakimi sg audiobooki i czy ta czeS¢ wymaga jakiej$ regulacji, czy
ona jako$ w ogdle spedza z panstwu sen z powiek, bo ja na przyktad wsréd swoich znajomych
obserwuije fakt, ze to sg osoby, ktére bardzo czesto podrdzujg, to sg osoby bardzo mobilne i
troche ta fizyczna ksigzka wypada z obiegu z réznych powoddw i duzo z tych osdb, ktore
niedawno jeszcze czytaly fizyczng ksigzke, przerzuca sie na audiobooki i tez coraz czesciej
widze, ze nawet na Instagramie to nie ksigzka fizyczna jest promowana, ale wiasnie
audiobook, najlepiej gdyby to byt czytany jeszcze gtosem autora lub autorki, wiec reasumujac,
czy audiobook jest tez tg czescig, ktdra podlegataby zmianom rynku i czy to jest ta czesé,
ktora jako$S panstwu zapala czerwong lampke czy na razie jeszcze sobie gdzieS tam
funkcjonuje obok tej fizycznej postaci ksigzki.



JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: To ja odpowiem moze, bo my to badanie prowadzimy.

PYTANIE Z PUBLICZNOSCI: Nie wazne, czy jest nosik, to jest ksigzka. Ze nie ma kartek, nie
istotne. Dlatego dyskusja i oddzielanie audiobooki czy inne powody i tak dalej, nie ma
znaczenia. To jest ksigzka.

REMIGIUSZ KADELSKI: Ale juz znaczenie ma na przyktad kontekscie audiobooki, a obecnosé¢
ksiegar na przyktad.

MAGDALENA HAIJDUK-DEBOWSKA: To znaczy powod, dla ktorego dawniej
rozmawialismy tylko o ksigzce drukowanej. Poprzednie wersje ustawy, ktére tak
jak tutaj mowit pan Albin wczesniej, ktore byly projektami oddolnymi, naszymi
branzowymi, ktdre zgtaszaliSmy do ministerstwa. One obejmowaly regulacje
wylacznie ceny okladkowej, wytacznie ksigzek drukowanych, dlatego ze miaty by¢
odpowiedzig na zapasc¢ ksiegarstwa. Teraz mowimy o kompleksowej reformie.
Powod, dla ktérego tak obszernie rozmawiamy jest po prostu taki, ze dalej ksigzka
drukowana decyduje o okoto 80% obrotu na tym rynku. Wiec to jest najwazniejszy
element. Natomiast tak jak tez méwitam na poczatku, wida¢, ze ten e-book i
audiobook padaja powiedzialabym ofiarg zupeinie innych zagrozen i na to, nie
wyobrazam sobie, zebysmy nie mieli tez znalez¢ jakiego$ rozwigzania, jakiegos
remedium w momencie, w ktdorym sie znajdujemy. Przekazuje Jankowi, ktory
chciat tutaj.

JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: Tak, chciatem powiedzie¢, ze to badanie, ktdre robimy
oczywiscie wychodzi wiasnie z tego tradycyjnego rynku ksigzki, ale trudno jest poruszajac
temat chociazby asymetrii informacji, nie zwrdci¢ uwage na takie gtosne sprawy jak ostatnio
sprawa Legimi i wtasnie przekazywania informacji. Wiec sg pewne zjawiska rynkowe, ktdre sg
troche niezalezne, takie jak wiasnie asymetria informacji czy brak dostepu do informaciji, ktére
w réznych nosnikach mogg przybiera¢ troche niby rézne formy, ale co do swojej istoty
mechanizmu rynkowego sg podobne i w tym sensie tu trzeba na to odpowiedzie¢. Ja sadze
nawet, ze taka regulacja, jesli ma by¢ w pewien sposdb wiasnie odporna na przyszto$é, to
powinna odnosi¢ sie juz do tresci generowanych przez sztuczng inteligencje. Mamy Al Act
obowigzujgcy w Unii, wiec teoretycznie korzystajgc z modeli jezykowych nalezy poinformowac
odbiorce zawsze o tym, ze ma do czynienia z generowang trescig. Pamietamy sprawe przed
chwilg, prawda, tego off Krakow i tego jak w niedostateczny sposdb byta informacja o tym,
ze audycja byta generowana. Teoretycznie byta informacja, ze powstata przy uzyciu Al przed
audycja, ale nikt nie wie, bo jeszcze takich spraw nie byto, czy przypadkiem nie naruszyto to
jednak ustawy o sztucznej inteligencji, a ten akt, no tam wyznacza sowite kary. Wiec mysle,
ze w takiej regulacji rynku ksigzki warto przy okazji powiedzie¢, jak jesli przy powstawaniu
ksigzki jakie$ zdania byty poprawione, redagowane, fragmenty nawet byty pisane, czy od razu
nie powinno by¢ informacji w stopce redakcyjnej, jaki model byt uzywany, kiedy byt uzywany,
zeby kazdy byt w stanie do tego dojs¢, jakby jak powstat ten utwér naprawde. Tutaj widze,
Ze pana z Wolters Kluwers nie ma teraz gdzie$, wyszedt, ale bym od razu odpowiedziat, bo
padto takie hasto oczywiscie o tym, ze jesteSmy jako$ tam niby politycznie zaangazowang
organizacjg. To jest oczywiscie nieprawda. JesteSmy stowarzyszeniem branzowym, ponad



setki ekonomistdw ze wszystkich uczelni w kraju. Mamy w swoich szeregach osoby zaréwno
sympatyzujgce z prawicg, z lewicg, z liberatami, jeszcze jakims$ tam sobie chcemy opcjami, a
badanie jest przede wszystkim nie badaniem tego, co my uwazamy, bo to nie bytoby badanie,
tylko jest badaniem opinii rynku. W przysztym tygodniu zostanie uruchomiona ankieta, pewnie
do panstwa ona trafi, bardzo kompleksowa, pierwszy raz zadajgca takie pytania. Bedziemy
potem robili warsztaty w metodologii delfickiej, deliberatywnej delfickiej, czyli takiej bardzo
specjalnej, mozna jg poréwnac nawet do takich warsztatow wtasciwie, docierania do pewnego
konsensusu. Takze to badanie mysle, ze nam bardzo duzo powie o tym, jak naprawde jest na
rynku. Jeszcze sobie zapisatem dwie rzeczy. Jedna to ksigzki w szkole, to co pan powiedziat o
tej presji, ktdra poszta oddolnie. Ja powiem szczerze i bardzo to zalecam. Wczoraj rozpoczatem
nowy rok akademicki u siebie na uczelni. Wyktadam na zarzadzaniu i sztucznej inteligencji i
zakazatem absolutnie uzywania wszelkich urzadzen elektronicznych. Wiecej badania pokazuja,
Ze sama obecnos$¢ urzadzenia w zasiegu wzroku prowadzi do spadku zdolnosci kognitywnych,
wiec wszystkie urzadzenia sa schowane réwniez i mimo, ze uczymy praktykdw rynku AI i
takiego biznesowego, teraz na zajeciach drukujemy teksty i je omawiamy, niczym na
humanistycznych zajeciach. I mysle, ze w te strone bedziemy szli, ze wrecz powinniSmy
tworzyc¢ takie sanktuaria. To Shoshana Zuboff w swojej ksigzce napisata wtasnie o przestrzeni
sanktuarium od technologii. I ostatnia rzecz, jesli chodzi o przysztos¢ ksiegarni, nie oszukujmy
sie, Jeff Bezos tworzac Amazona nie byt zapalonym ksiegarzem, w ogdle go ksigzka nie
interesowata. Miat niesamowitg zdolno$¢ takg do operacjonalizacji biznesu i zrobit po prostu
bardzo pogtebiong kwerende na jakim rynku cyfryzacia moze najbardziej zmiesé
dotychczasowy biznes, bo towar moze by¢ dtugo przechowywany w magazynie, moze obiec
caty Swiat, nie psuje sie, nie niszczeje, wtasnie gdzie tez tradycyjna struktura rynku jest mato
podatna na tg cyfryzacje. Ostatecznie tej ksiegarnia bedzie, nie bedzie, ciezko jest jg tam,
prawda, jak sklepy e-obuwia, gdzie wchodzimy, wybieramy sobie model, ale kto$ go wtedy
$cigga z potki i przymierzamy. No tutaj nie da sie tego tak zrobié, no i tak powstat Amazon,
tak uznano, Zze najszybciej jest wiasnie panstwa zautomatyzowad. Je$li moge co$
zasugerowac, mysle, ze te mate ksiegarnie muszg ze sobg wspdtpracowac, by¢ moze przez
jakie$ formy wchodzenia, tu moze z branzy, ktdrg bardziej sie zajmuje, ale na przyktad karty
mieszkanca, programy lojalnoSciowe, tego typu rzeczy, troche dotgczyc sie, sprawic, zeby ten
konsument, ktéry gdzie$ tam wraca do nas, korzystat z jakiej$ szerszej sieci wsparcia. Jesli
kto$ chciatby o tym ze mng porozmawiac na ofie, to moge powiedzie¢ co$ wiecej w detalu,
ale to by za bardzo te dyskusje wykoleito.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Dzieki, Janie. Teraz tak, pani juz bardzo diugo
czeka, juz bedziemy niedtugo musieli konczy¢, wiec prosze pani, potem Ania tutaj
z przodu i jeszcze Grzegorz, tak, a potem.

BARBARA GROBLER: Barbara Grobler ze Spétdzielnia Ogniwo w Krakowie. Ja chciatam zaczaé
od podziekowan za tg wieloletnig prace w celu doprowadzenia do uchwalenia ustawy o ksigzce
i chciatam zadac takie pytanie z moich dwdch dziatek, ktore facze, bo jestem spoétdzielczynig
spotdzielni i ta spdtdzielnia prowadzi ksiegarnie. I wiec chciatam dopytaé, to jest chyba
naturalne, o ten pomyst dystrybutora spétdzielczego, bo chciatabym zrozumiec, w jaki sposob
to ma zabezpieczac tq ksigzke jako dobro kultury, w jaki sposdb to ma nam zagwarantowaé,
ze ten dystrybutor spdtdzielczy bedzie wtasnie w tym spotecznym interesie dziatat, czy to ma



by¢ spétdzielnia osdb fizycznych, czy to ma byc¢ jakas wiasnie, jaki ma by¢é demokratyczny
model zarzadzania tym spotdzielczym dystrybutorem.

JAN OLESZCZUK-ZYGMUNTOWSKI: To jest model, ktory opracowali$my na potrzeby bardziej
rozwoju miast i rozwoju lokalnego. Nazywamy go spotdzielnig rozwojowa, czyli taka hybryda
mogg W niej by¢ wiasnie osoby prawne i fizyczne. Kazdy ma jeden gtos, niezaleznie czy jest
prawny, czy fizyczny. No i tutaj w tym przypadku pewnie bySmy postawili bardziej na te osoby
prawne. Znaczy wyobrazam sobie, ze wydawcy przystepujg do tej spotdzielni, czyli posiadaja
w niej gtosy, raz do roku jest walne zgromadzenie spdtdzielcow. Jezeli zarzad bedzie za
bardzo, méwigc juz bardzo kolokwialnie fikat z podwyzkami po prostu swoich optat, to mozna
go zmieni¢. Wiec celem takiego dystrybutora nie bytoby to, zeby catkowicie pouktadac caty
rynek dystrybucji i tak dalej, no bo ci z panstwa, ktdrzy sg wydawcami to robicie to tez pewnie
z pasji, prawda? Nie z przyczyn wielkiego zysku. Wiec pewnie chcecie tym sie wiasnie
zajmowac. Ale chodzi o to, zeby mozna byto ustysze¢ to waszych ksigzek nie wystawiamy
przez trzy miesigce na przyktad u nas w sklepach, ale taki dystrybutor jest wtedy alternatywa
do ktdrego sie idzie i on moze tg dystrybucje prowadzi¢ niezaleznie od tamtego dystrybutora,
prawda? Czyli jest jaka$ przestrzen dla tej konkurencji, nawet jesli ona jest niewielkim
elementem to zawsze pomaga. No i druga rzecz, ze taki dystrybutor moze w pewnym sensie
prowadzi¢ taki fundusz stabilizacyjny. To znaczy jesli kto$ wtasnie dostat w takiej wojnie z
Empikiem na przyktad i jego ksigzki sg wycofane, musi ten miesigc, dwa wytrzymac. Oni
najczesciej wracajg ostatecznie. Znam takie przypadki, gdzie po trzech miesigcach wrocili,
powiedzieli no dobra, jak kto$ te trzy miesigce wytrzymat to pewnie wytrzyma i dtuzej, wiec
juz lepiej jest go wrdci¢ do sklepu. To taka technika negocjacyjna. No to wtedy taki
spotdzielczy dystrybutor moze mie¢ nadwyzki, z ktorych ubezpiecza, ze tak powiem, czy
stabilizuje tych, ktdrzy wiasnie sg w trudnej sytuaciji, ale nie trudnej dlatego, ze sobie wiasnie
na przyktad nie radzg biznesowo, ale posiadac taki skarbiec na czasy, ze tak powiem,
prowadzenia konfliktu, czy prowadzenia pewnej wojny cenowej. To moze by¢ podmiot, ktory
tylko czeSciowo bedzie na rynku obecny, ale wyobrazam sobie, Zze przy okazji Narodowego
Programu Rozwoju Czytelnictwa taki podmiot mdgtby witasnie teraz wyj$¢ na rynek i bardzo
aktywnie stac sie partnerem dla panstwa przy Narodowym Programie Rozwoju Czytelnictwa,
czyli mielibySmy taki swego rodzaju PPS, Program Publiczno-Spotdzielczy, Partnerstwo
Publiczno-Spétdzielczej. Taki PPS mysle wiele by zmienit.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Dzieki. Aniu, ty jeszcze masz pytanie.

ANNA NOWACKA-DEVILLARD: Drodzy Panstwo, Anna Nowacka-Devillard. Jestem
wydawczynig wydawnictwa Widnokrgg, wydawnictwo dla dzieci, ale jestem tez
przewodniczacg sekcji wydawni dzieciecych i mtodziezowych Polskiej 1zby Ksigzki. I oczywiscie
to jest prawda, ze jezeli czytamy tekst na papierze, czy czytamy odrecznie, to jest sprawa
zbadana. Ja tutaj nawigzuje wiasnie do dzieci, dlatego Zze mam wrazenie, ze to jest troche
element zapomniany. A prosze sobie wyobrazi¢, czy ksigzka dla dzieci to jest pierwszy,
pierwszy kontakt dziecka, nie tylko z literaturg, ale réwniez ze sztuka, bo tam jest oczywiscie
ilustracja. Zanim dziecko pdjdzie do teatru, do kina, wtasnie z tg ksigzkg pierwszg sie zetknie.
Wiec mysle, ze nad tym tez trzeba sie pochyli¢. Troche mi jest zal, ze w ogodle, ja méwie teraz
juz ogdlnie o wspotKongres Kultury, ze kultura dziecka i kultura dla dziecka w ogdle nie



wybrzmiewa, albo bardzo stabo wybrzmiewa, bo pamietajmy panstwo, ze bez ksigzki dla
dzieci, bez czytajacych dzieci, to my naprawde nawet nie bedziemy miec tych czytajacych
dorostych, niewazne z czego, z czytnika, czy z czegokolwiek innego. Poza tym dziecko, tez to
wiemy, nie bedzie czyta¢ z monitora. Chyba wszyscy mamy juz te $wiadomos¢, ze im dalej
odsuniemy ten moment, ten kontakt z monitorem, tym lepiej dla rozwoju takiej mtodej osoby.
Wiec ja nie wyobrazam sobie $wiata bez ksiegarni stacjonarnych, tych analogowych i ze to
jest tylko jakas tam zarezerwowana pula. Musimy jednak zawalczy¢ o to, zeby ta dostepnosé¢
byta, bo oczywiscie to w idealnym $wiecie mozna by sobie tak wyobrazi¢, ze sg pasjonaci, ale
nie zapominajmy wifasnie o tych najmtodszych. Oni muszg miec kontakt z ksigzka. Po prostu.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Dzieki Aniu. Grzegorzu? Na minute. Chcesz?

GRZEGORZ: Powiem sobie jedng zdanie, ktore chciatbym Panstwu podzieli¢ ktorg Wiodek
Albin miat, bo rowniez jestem tg osoba, ktdra uczestniczyta w takich debatach jak dzisiejsze
od kilkudziesieciu niestety juz lat i mam takie jedno zdanie. Pierwsze co nas pograzyto tak
naprawde to kompletny brak jednosci Srodowiska. Absolutnie. Jezeli my sobie wreszcie nie
wbijemy do gtdw, ze rynek ksigzki, szerokim tego stowa znaczenie, jest naszym wspdlnym
dobrem, wspdlnym, wszystkich, to nic z tego nie bedzie. Poza tym jeszcze chciatem jedng
rzecz zwrdci¢ uwage do Pandw, ktdrzy tutaj siedzg, czy Panstwa juz siedzg za stotem. Otodz
macie do czynienia z rynkiem, ktdry jest najlepiej zdiagnozowany i najmocniejszy
intelektualnie, jaki w ogdle istnieje. Natomiast z drugiej strony i z tym wszystkim naokoto itd.,
itd. Jezeli bedziecie Panstwo mysleli kategoriami kadencyjnosci i dyskontynuacji, ktéra jest
powszechna i jest po prostu u nas tutaj stosowana, to nigdy do niczego nie dojdziemy.
Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa, o ktdrym tutaj méwimy, jest programem, ktéry jest
absolutnie przeciwskuteczny. Nic sie nie dato, dlatego ze przez okres funkcjonowania tego
programu i przez trzydziesci lat otdz rynek trzydziesci lat temu miat trzy miliardy, a teraz ma
cztery. To znaczy, ze ten rynek w ogdle sie kurczy. W zwigzku z tym Narodowy Program
Rozwoju Czytelnictwa jest tak samo skuteczny jak 800+. Jezeli chcecie statystyki urodzen, to
mysle, ze to nie jest problem, zeby sie z nimi dostosowad. Dlatego tez, a wolny czas, o ktérym
Pan, tak, wolny czas jest potrzebny, tylko zobaczmy ile czasu spedzamy na TikToku, to
bedziemy wiedzieli, gdzie ten wolny czas sie zagubit. Ja tylko jeszcze jedng rzecz. Absolutna
jednos¢. Jezeli wszyscy, jak tu siedzimy, wydawcy od poczatku bedziemy moéwili jednym
gtosem, to moze co$ nam sie uda. I na koniec chocby przyktad taki, ze my jesteSmy kompletnie
nieskuteczni. Kompletnie to jest na przykfad ten egzemplarz obowigzkowy, ktéry wystarczy
zmienic tak, palcem, to jest rozporzadzenie ministra kultury. Nic wiecej. A dlaczego to jest, to
ja Panu powiem dlaczego. Ot6z my jako wydawcy przeznaczamy na to, dajemy para podatek
rzedu miedzy 20 a 30 miliondéw ztotych rocznie. A Ministerstwo Kultury na zakupy do bibliotek
wydaje 20 lub 30 milionéw rocznie. Czyli prawie, Zze to samo. Tu jeszcze prosze odpowiedzied,
ze oczywiscie sg wieksze Srodki, bo jeszcze sg srodki samorzadowe i tak dalej, i tak dalej. Ja
tylko méwie o tych takich prosty punktowych rzeczy. Krétko méwiac, to jest para podatek, i
to nie chodzi o to, ze my jesteSmy, nie mozemy sobie na to podac. Jest to po prostu nielegalne,
jest to po prostu ztamanie ustawy o bibliotekach, ztamanie ustawy o ochronie, ochronie rynku
egzemplarzy obowigzkowych i dziatamy w warunkach nielegalnych. Jezeli bedziemy tak dalej
postepowacé, to nic z tego nie bedzie. Nie stosujemy przepisow o ochronie konkurencji, nie
stosujemy przepisbw o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, nie stosujemy przepisow o



egzemplarzy obowigzkowych, nie stosujemy przepiséw i dlatego jesteSmy w malinach. No i
tyle. Dziekuije.

MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Dzieki Grzegorzu 2za to optymistyczne
podsumowanie. Chciatam jeszcze powiedzie¢ na koniec, ze nie mowimy tutaj nic
kontrowersyjnego ani nowego. Chciatam zwréci¢ Panstwa uwage na rezolucje Unii
Europejskiej, Parlamentu Europejskiego, ktora zostata ogtoszona w czerwcu 2023
roku. Jest to rezolucja na temat przysziosci europejskiej branzy ksiegarskiej. W tej
rezolucji jest wszystko to, 0 czym my mowimy. Jest nasza diagnoza, ktora dotyczy
nie tylko polskiego rynku ksigzki. Ona dotyczy europejskiego rynku ksigzki, a wiec
ta diagnoza, ktérg tutaj dzisiaj stawiamy, ona jest wspoélna z innymi krajami. To
s3 pewne prawidia, pewne mechanizmy, ktore sie dziejq na ré6znych rynkach. Stad
one s3 podobne, a wiec i rozwigzania mozemy czerpac z tych rynkoéw i sie nimi
inspirowac. W tej rezolucji, nie bede jej czyta¢, bo ona ma siedem stron, jest
dostepna w internecie. Natomiast wazne jest to, ze ta rezolucja wzywa panstwa
cztonkowskie do wspierania lokalnych ksiegarni i ochrony zdolnosci inwestycyjnej
wydawcow. Wzywa do wprowadzenia bonéw na kulture. Dalej. Wzywa panstwa
cztonkowskie do zapewnienia godnych warunkow pracy pracownikom branzy
ksiegarskiej, w tym sprawiedliwego wynagrodzenia dla tlumaczy i autoréw
ksigzek. Apeluje do panstw cztonkowskich o stosowanie zerowej stawki VAT na
ksigzki, niezaleznie od ich formatu i sposobu dostepu do nich. Podkresla, ze nalezy
zapewni¢ uczciwa konkurencje i przejrzystos¢ w odniesieniu do wilasnosci
wydawnictw na rynku ksigzek, aby zagwarantowa¢ konsumentom wybor i
ré6znorodnos¢ kulturowa. I podkresla role, jaka odgrywajq bezptatna dostawa,
niskie oplaty za dostawe oferowane przez niektore dominujace platformy
internetowe w celu przeciagniecia konsumentéow. Wszystko, o czym mowimy jest
w tej rezolucji. Powinni$my tym bardziej, majac to jako orez w reku, lobbowac,
nieustannie wymusza¢ na naszych wiladzach, aby po prostu wypeknialy
zobowigzania, ktore wynikajg chociazby z tej rezolucji. To jest rezolucja, gdzie
mam pierwsza strone, “Przysztos¢ europejskiej branzy ksiegarskiej”. Bardzo
Panstwu dziekuje za te rozmowe.

RAFAL LISOWSKI: Moge co$ optymistycznego ostroznie jeszcze dodac?
MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Tak, prosze.

RAFAL LISOWSKI: Odbijajac sie od tego, co powiedziatas. Ja mysle, ze ja oczywiscie wiem, ze
wszyscy jesteSmy bardzo, mamy prawo by¢ bardzo zdekorazowani tym, ze juz ktorys raz ten
temat ustawy o ksigzce wyptywa, ze nic sie nie wydarzyto od lat i ze mniej wiecej w tym
samym gronie sie spotykamy. Ale ja mam pewng nadzieje i dla Panstwa tez takg zachete. To
znaczy jesteSmy jednak na wspot kongresie kultury. Nie jesteSmy na festiwalu literackim, gdzie
moéwimy sami do siebie. JesteSmy na imprezie zainicjowanej przez Ministerstwo Kultury i
ministerstwo méwi, ze ona jest po to, zeby da¢ wytyczne i sugestie do ksztattowania legislacji,
polityki panstwa i tak dalej. Jesli to zostato powiedziane przez ministerstwo, to trzymajmy za
stowo.



MAGDALENA HAJDUK-DEBOWSKA: Doktadnie tak.

RAFAL LISOWSKI: I mysle, ze tym tez ta dyskusja by¢é moze sie réznita od wielu innych, w
ktdrych uczestniczyliémy do tej pory. Ze jest zainicjowana przez panstwo, nie jest tez za
zamknietymi drzwiami, nie jest jakim$ spotkaniem w ministerstwie, ktére sobie wyprosilismy.
To jest publicznym spotkaniem, z ktérego co$ miato wyniknac.

MAGDALENA HAJIDUK-DEBOWSKA: Tak i rekomendacje z tej rozmowy zostanag
przestane dzisiaj po potudniu do Agaty Diduszko-Zyglewskiej, ktora miedzy innymi
o rekomendacjach z tych wszystkich rozmoéw panelowych, ktore sie dzieja. Bedzie
te rekomendacje poddawata pod dyskusje jutro podczas debaty ministrow, ktéra
bedzie zamyka¢ Kongres Kultury. Bardzo panstwu dziekuje za udzial. Do
zobaczenia, do ustyszenia.

LEKTOR: Audycje Kulturalne — w dobrym tonie.



