LEKTOR: Audycje Kulturalne — w dobrym tonie.

JOANNA LESNIEROWSKA: Dzien dobry panstwu. Ja sie nazywam Joanna Le$nierowska.
Jestem cztonkinig Rady Programowej wspétKongresu, ktdry cieszy sie tak licznie nas tutaj
zgromadzit, ktdéra jest wspolna, ale ktdra jest tez przede wszystkim wazna i rozmawiamy w
tym kongresie o bardzo waznych sprawach i taka dzisiaj wtasnie poruszymy na panelu jak
“Jak wiadze robig nas w... i co z tym zrobi¢”. Alina Czyzewska przejmie ode mnie zaraz
mikrofon i poprowadzi rozmowe. Ja zycze panstwu owocnych obrad i pamietajmy, ze
efektem tego kongresu majg by¢ konkretne postulaty, wiec mam nadzieje, ze znajdziemy
wspdlnie jakie$ konkretne odpowiedzi na pytanie, co z tym zrobic. Alina?

ALINA CZYZEWSKA: Mam nadzieje. Dzien dobry panstwu. Nazywam sie Alina
Czyzewska i od razu chciatam powiedzie¢, to nie jest panel, to nie bedzie panel.
Za chwile powiem, czym to bedzie, a wlasciwie nie do konca tez jestem
przekonana, bo raczej zdaje sie na improwizacje, poniewaz jeszcze nigdy czegos
takiego nie robitam i tez jestem zdenerwowana, poniewaz zamierzam mowic o
rzeczach i odwazy¢ panstwa do moéwienia, moze nie akurat tutaj, ale w
przysztosci rzeczy, o ktéorych méwimy zawsze w kulisach i ktore przez to, ze
mowimy w kulisach, one caly czas trwaja, a my od 20 lat wiemy, ze ten
molestuje, ta mobbinguje i sobie opowiadamy te rzeczy w kulisach, natomiast
opowiadanie rzeczy w kulisach nie powoduje zmiany. Zmiany powoduje przede
wszystkim mowienie najpierw nazywanie rzeczy, bo my bardzo czesto nie
widzimy rzeczy, ktdre sg przemocgy, ktdére sg naruszeniem prawa i tez nie umiemy
dlatego ich nazwac. A potem, co sie dalej dzieje, to juz sg kolejne kroki, o ktérych
mozemy, jak bedzie czas, porozmawiac. Bardzo bym prosita tutaj kolegow z
obstugi, gdzie mam kierowac tego pilota? Dziata? Dziala, ok, dobrze. Zapisatam
sobie, zeby nie pominac¢ niczego i zeby nie wprowadzac chaosu, wiec dziekujemy
wszystkim osobom, ktore glosowaly na ten panel. Rozumiem, Zze chcieliscie
panstwo po prostu tez porozmawiac o rzeczach, o ktérych panel, nie panel. Ja
zglositam go ze ztosci. Ja w ogodle nie chciatam nic zgtasza¢ na ten wspoétKongres,
nawet nie wiedzialam, czy chce, czy nie. Natomiast moja frustracje i moja
inspiracja do zgloszenia tego panelu byt post Kachy Szaniawskiej i chcialabym
was zapytac, kto kojarzy ten post? Kto go czytal? Ok, czyli jestesmy w swoim
gronie. A kto pisal rozne rzeczy do tego postu? Ok, troche mniej, dobrze. Wiec
stuchajcie, Kacha nie chciata wzig¢ udzialu w tym, ale wszystko co tez robie jest
Z nig uzgodnione i poblogostawione. Dlatego wydrukowatlysmy tam, teraz jestem
jako kuratorka wystawy. Tam jest wystawa robiona wolontariacka praca tutaj
wszystkich nas zgromadzonych. Tam sa wydrukowane wasze propozycje,
warsztatéow i spotkan, ktore zglaszaly osoby z internetu. Tak, miedzy innymi.
Kacha Szaniawska dla os6b, ktore nie wiedzg o co chodzi. Kacha Szaniawska byia
pracownicg Muzeum Sztuki Wspotczesnej i dla zartu napisata, kiedy ogtaszano, a
teraz ludzie zgtaszajcie sie wszyscy, zglaszamy wspaniate panele, wybuchia
frustracja, bo znowu bedziemy gadali i nic z tego nie wyniknie. Znowu madre
glowy pogadajg, pokiwamy sobie, jest dobrze, jest Zle. Ale rzeczy, ktére nas



trawig i nas wkurzajg. Moze najpierw bede jeszcze mowita wkurzaja, potem
moze sie juz przestane hamowac nazywajac rzeczy. Mam nadzieje, ze wy tez
zaczniecie nazywac rzeczy. Ach, dobrze, no to nie. Dla YouTube'a dobrze.
Pozdrawiamy YouTube'a. No i stracitam watek, o czym to bylo ostatnio? Aha. I
Kacha, piszac te swoje komentarze, ktore byly przesmiewcze, kpigce, na
przyktad, to ja proponuje warsztat, jak mobbingowaé, zeby nie bylo sladu. I
panstwo zareagowaliscie na tq forme kpiny wynikajacej z frustracji bardzo
mocno. Takze Kacha, do Kachy pisaliscie, do mnie pisaliscie. I te 140 propozycji
tutaj wiasnie wydrukowatysmy i mozna je czyta¢. Mam nadzieje, ze nikt tego nie
zdejmie do konca w kongresu. Jak zdejmie, to trudno. To sie nazywa ingerencja
chyba, tak, artystyczna, ze ktos to zdejmie. Od razu mowie, a jejku, a pewnie
tutaj tynk odpadnie. Nie uzgadniatam tego z nikim. Najwyzej wezwa mnie do
odszkodowania i co z tego? Jakby ten panel tez jest o tym, zeby sie przestac bac.
Tak, chcecie mnie ukarac za to, ze wywiesitam to? Spoko, zrobie zrzutke i chyba
wplacicie, nie? I teraz ten panel, to osoby mnie prosily, Zzeby powiedzie¢. Ten
panel, nie panel, on jest o tym, zeby przestac sie bac. Ja tak naprawde chciatam
zglosi¢ warsztat, zeby podzieli¢ sie tym wszystkim, co wiem i co robie, bo ja
sama nie daje rady. Im wiecej robie, tym wiecej osob zgtasza sie do mnie o
pomoc. Ja bym chciata, zeby$my sie nawzajem tez uczyli. I jezeli bedziecie pisac
jakie$ wnioski w tym cholernym KPO, to nie piszcie na kolejne tylko i wytacznie
produkcje artystyczne. Piszcie na to, zeby$my sie nawzajem wzmachniali, bo to na
tym polega demokracja i na tym polega spoteczenstwo obywatelskie, ze my sie
wspotorganizujemy. Troche nasza demokracja polega na tym, ze my sie scigamy
caly czas o cos. Nie o tym jest demokracja. To tyle. Postaram sie szybciej te
karteczki przelozy¢. Aha, dobra, to juz to powiedziatam. O, dobra. Sq tam tez
rozwieszone kody QR, ze jezeli ktos nie lubi czytac, a chcialby sobie pdzniej, to
tez na tych karteczkach sa kody QR. Mozna sobie, jest odestanie do tego postu z
tymi 140 propozycjami. A tam na koncu jest roztozona kartka, mozna w trakcie
albo po podchodzi¢ i pisa¢, oczywiscie anonimowo. To sg tak zwane niby
rekomendacje. Czyli ja musze po kazdym panelu jakie$ rekomendacje, bla, bla,
bla. Ja po prostu chce zrobi¢ zdjecia tego, co tam napiszecie i wysta¢ jako
rekomendacje. Zapraszam, to bedzie anonimowe. Zlikwidowa¢ mobbing tu i tu i
tu. Odwotac tego i tego i tego. Udato sie odwolywac panig Paule listowa duche.
To by sie nie stalo, gdyby$Smy nie zaczeli o tym pisa¢ w internecie. Aha, i jeszcze
jedna rzecz, to od Kachy jest, bo ja tam, jak zatytulowatam ta liste, to napisatam,
ze to sg zgloszone rzeczy przez ludzi z internetu. I Kacha napisata, nie, nie, nie,
bardzo cie prosze, zebys zmienila. Te osoby zgtosity prawdziwi ludzie kultury, a
nie ci, ktorzy piszg te wszystkie ohydne listy w obronie mobberek i mobberow.
Kacha Szaniawska. Ach, no i ztosci, frustracja. Czytatam wasze komentarze. Mam
treme, oczywiscie jestem przygotowana na to, ze moge by¢ pozwana przez
osobe, juz mi sie to raz zdarzylo, wojewddztwo opolskie juz mnie pozwalto i
kiedys za to, ze nazywatam, ze chronig plagiatorke. Nie bodjcie sie tego, Smiejmy
sie z wiladzy. Kiedy wstawitam posta z ich absurdalnym pozwem na mnie, to
chyba juz w tym momencie marszatek sie wstydzit, ze $miat mnie pozwac. Dzieki
oczywiscie mecenasowi Adamowi Kuczynskiemu po prostu wygraliSmy i



marszatek najadt sie wstydu. Od razu powiem, ze tego typu pozwy wobec
aktywistow, sygnalistek, os6b ujawniajacych nieprawidlowosci, maja swoja
nazwe. Akronim od angielskiego to jest SLAP, Strategic Lawsuit Against Public
Participation, czyli pozwy przeciwko udzialowi publicznemu. S3 organizacje,
m.in. Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, ktéra pomaga takim osobom. Dlatego
tez mowie, ze jezeli was blokuje strach przed tym, Zze co$§ wam zrobia, s3
organizacje pozarzadowe i na tym polega spoteczenstwo obywatelskie, ze my
wspieramy siebie w takich rzeczach. Jezeli pamietacie post stynny Anny Paligi,
ktory rozpoczat fale ujawnien naduzy¢ w teatrach i przemocy w szkotach
teatralnych. Oczywiscie ona tez dostala, sami nawet sie do niej zwrdcili. Ona nie
musiata do nikogo pisa¢. Sami ludzie z Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka
powiedzieli, Zze jakby$ miata problemy, to my ci pomozemy. Wiec obtaskawianie
strachu m.in. Trzymajmy swoje plecy, jak po angielsku jakos to lepiej brzmi. Poza
tym witam was wszystkich oraz serdecznie witam réwniez osoby z instytucji
kultury, w ktorych pracuja badz pracowaly nasze panelistki. Te osoby z ich
instytucji kultury nie przyjechaly tutaj, zeby je wspiera¢. To sg osoby, ktore
kopaty pod nie dotki, ktére s tutaj, zeby pewnie ograniczy¢ mozliwos¢ mowienia
im. Moze zeby wywotac¢ efekt mrozacy, a by¢c moze po to, zeby chroni¢ swojej
instytucji kultury i swojego dyrektora albo dyrektorki. Szanowni koledzy i
kolezanki, na ochrone i lan z waszych instytucji macie miejsce na socjalach
instytucji, na materiatach promocyjnych, w postach dyrektorskich itd. Tutaj
umoéwmy sie, Ze nie ma miejsca na bronienie instytucji, tylko na danie gtosu tym,
ktorzy chca nazywac rzeczy, a ktore bardzo chetnie wszyscy zamiatajq pod
dywan. Pozdrawiam pania Joanne, dyrektorke Teatru w Gnieznie, o ktorym
ostatnio powiedziata publicznie Martyna Rozwadowska, o aktorze Rolandzie
Nowaku, o ktorym wiemy w srodowisku od lat, ze bije i kobiety, i mezczyzn. I
Martyna jako pierwsza powiedziata o tym publicznie. Spotkaty ja za to mobbing,
zamiatanie pod dywan, a teatralne zwigzki zawodowe. Jak myslicie, od czego s3
zwigzki zawodowe w Polsce? O, zeby broni¢ oprawcow, super! Oczywiscie nie
wszystkie. Komisje zakladowe. Tak, bo akurat koledzy z Zwigzku Zawodowego,
ale z innego teatru Martynie pomogli, ale o tym poézniej. Staram sie szybko
przeskoczy¢. Wiec witamy serdecznie. O wszystkim, o czym mowie, mam
dokumenty. To nie jest tak, ze ja sypie na prawo i lewo i ze jestem pieniaczkya, bo
sobie wymyslitam, zeby kogo$ zniszczy¢. Takie tez o mnie rzeczy sa. Nie, ja na
wszystko zbieram dokumenty. Tez chciatabym panstwu opowiedzie¢, jak do tych
dokumentoéw i do faktow dociera¢. Wczoraj zobaczytam taki komentarz jednej z
osob. Spoiler alert. Kongres nic nie nakresli, nic nie zmieni i niczemu nie pomoze.
Oczywiscie poza samopoczuciem tych, ktorym i tak juz mito i dostatnio. Kto z
pafnstwa czuje podobnie? Smialo. Tak nie$miato, tak niewysoko te rece
podnosicie. Ja tak wiasnie czuje i z tego tez powodu, ze juz mam dos$¢ gadania,
usmiechania sie. Dlatego zglositam taki panel, w ktorym chcemy pogadac o tym,
o0 czym pisalisScie wlasnie w tych propozycjach. O drenowaniu budzetow,
tworzeniu folwarkéw, marnowaniu srodkow publicznych, patologii zarzadzania,
hipokryzji i demokracji washing. To jest swietne zjawisko ostatnio. I o kulturze
manipulacji i naduzy¢. I chcialabym, zebySmy po prostu wyszli z tym, z cienia, z



kulisow, zebysmy o tym po prostu zaczeli rozmawiaé, jako gldwne tematy
panelu, a nie wciéniete gdzies tam, zgloszone przeze mnie. Chce wam dac
miejsce do mowienia tego, o czym sie mowi w kulisach, méc wyrazi¢ krytyke.
Jezeli nie chcecie pisa¢, mowic tego po prostu tutaj wprost, to tam mozna na
tych rekomendacjach to napisac. I teraz tak, przedstawie krotko, a potem bedzie
juz dluzej. Martyna Rozwadowska, jak juz wiecie, aktorka, jeszcze aktorka teatru
w Gnieznie. No wilasnie i to juz wiasciwie o tym opowiedziatam, a wiecej bedzie
pozniej. A poczekaj, bo kogos umknetas. A tutaj juz bedzie okazja do
porozmawiania o mechanizmach antymobbingowych. Kogo one bawia i $mieszg?
Okej. A u kogo one dziataja? A macie w ogole mechanizmy antymobbingowe
jakies w waszych instytucjach kultury? Okej. O, ekstra szkolenia. Wspaniale.
Polecam siebie na szkolenia z procedur antymobbingowych. I zapomnijmy, bo to
nie chodzi o to. Komisja antymobbingowa, Smieszne i zabawne, poniewaz Kodeks
Pracy nakazuje zapobiega¢ mobbingowi. W momencie, kiedy powolywana jest
komisja, to znaczy, ze juz mobbing wystepuje, juz problem jest. Wiec polecam
sie do zapobiegania problemom. Przeciwdziata¢. O, super, dzieki. Nastepnie
mamy tutaj Anny Toporski, byla aktorka Teatru Nowego w Poznaniu.
Pozdrawiamy ekipe. Zwolniona za kare, zostala zwolniona za kare w sytuacji
walki dla calego zespotlu aktorskiego o minimalng, krajowa. Dla wszystkich
cztonkow zespotu aktorskiego, ktorzy potem jq wystawili pod topor i pomogli w
falszowaniu dokumentoéw, zeby dyrektor mogt ja zwolni¢. Jg i jeszcze jedna
kolezanke. Kiedy wtargnetam ja do sprawy, oczywiscie dyrektor sie zmitygowat i
Ania odeszta na troche innych warunkach, natomiast mechanizmy fatszowania
dokumentow, tak, mowie to z calg pewnosciag, Adam... Wybronisz mnie. Sprawa
jest w prokuraturze, jakby co. Wiec Ania tez zostatla... Ania ma fajng historie.
Zostala tez usunieta z Komisji do Spraw Repartycji ZASP, czyli Tantiemow. Brawa
Ania. A za co? To bedzie p6zniej. Za zadawanie pytan w skrocie. I Anna Golds,
aktorka, byta dziataczka ZASP rowniez. Czy sq osoby z ZASP-u tutaj? Bo tez
styszatam, ze beda. Pozdrawiamy serdecznie. Méwila gtosno o naduzyciach
finansowych. Bardzo ciekawe historie. O, wiasnie, nie wstydzimy sie. Swiadek w
sadzie. Anna byla swiadkiem w sadzie przeciwko ZASP-owi w sprawie naleznych
Tantiem oraz byla wspaniale korumpowana przez pana prezesa ZASP. Tez
opowiem o tym chwile. Oczywiscie teraz pewnie sie wszyscy boimy. Ale jak to
ona bedzie tak mowic¢? Stuchajcie, o tym jest ten panel. Przestanmy sie bac. I to,
Ze Anna to powie, przestanmy sie bac¢. Jest tez Adam Kuczynski, ktory jest
kaskaderem prawnym, radcg prawnym i moim wspotpracownikiem, ktory broni
mnie we wszystkich takich zabawach z wiadza. I wspoélpracuje z wieloma
organizacjami pozarzadowymi. Wiec jezeli chcecie dowiedziecC sie tez o tym, jak
prawo ma dziata¢ na waszg korzys¢, to polecam Adama i proponowanie jego do
opowiadania o prawie. Poniewaz pewnie jezeli wam sie mowi o prawie, to was
sie straszy prawem. Ze za to bedziecie mie¢ konsekwencje, za to was pozwa i nie
mozesz szargaC dobrego imienia instytucji. Bo instytucja jest jak kosciot. Nie jest
jak kosciot.

ADAM KUCZYNSKI: Jest domniemanie niewinnoéci.



ALINA CZYZEWSKA: A wiasnie, o tej legendzie. Gdybys mégt powiedzie¢? Bo sobie
powtarzamy. Tak, jest domniemanie niewinnosci, wiec nie powinnas o tym
mowic. Nie méwmy o tym, ze Palyga robit nagrania nocne. Powiedz, o co chodzi z
tym domniemaniem niewinnosci?

ADAM KUCZYNSKI: Powiemy o tym.

ALINA CZYZEWSKA: Powiemy, dobrze. Méwita wczoraj wlasnie tez Agnieszka
Holland o tym, ze Black Solidarnosci, ze trzeba by¢ odwaznym. Ale jak? I mam
nadzieje, ze z rozmowy z dziewczynami troche sie dowiemy. A troche bedziemy
tez nad tym pracowac, poniewaz to nie jest kwestia jednego panelu. Nie panelu,
na ktorym to sobie zatatwimy. Tymczasem opowiadamy sobie zaklecia. Z wiadza
nie wygrasz. Pokorne cie ledwie matki z sie. Nic nie zmienisz. Okazuje sie, ze da
sie zmieni¢. Ujawnitam plagiat w konkursie na dyrektora muzeum w Opolu.
Pania, dokonany przez panig Monike Orzuk. Tak, mozemy mowic¢ te nazwiska,
poniewaz sad uznal, ze dokonata tego plagiatu. Zlozylam zawiadomienie na
prokurature. Doprowadzitam réwniez z Szymonem Wiechoczkiem do karnego
postepowania w sprawie pana dyrektora w Zabrzu, ktory za nieudostepnianie
informacji stracit stolek. Co tu jeszcze? Nie wiem, co napisalam. Trudno. Wiec
zacznijmy sobie opowiadac dobre rzeczy. Mowienie i nazywanie to jest pierwszy
etap zmiany. I nie gadanie w kulisach, chociaz w pewnym momencie w
niektorych instytucjach powiedzenie sobie, ej, widze, co ci sie dzieje i nie mam
na to zgody, robi naprawde ogromna zmiane. Takze tez wspierajcie sie. Ja jestem
byla aktorka. Jeden z dyrektoréw, chcac mnie jakos tam os$mieszyC, czy nie
wiem, co$ mi zrobi¢, powiedzial, o, byta aktorka. Ja teraz mowie z duma, tak,
jestem byla aktorka, wiec wiem, jak nas zamraza, jak nas w instytucjach kultury,
ale nie tylko kultury, bo to dotyczy rowniez innych srodowisk. Jak nas zamraza,
kiedy rezyser drze morde na nas, na osoby techniczne albo na paniag z obstugi
widowni. Bylam swiadkiem takich rzeczy i mnie rowniez zamrazatlo. Teraz, kiedy
jestem na zewnatrz, ja umiem nazwac te mechanizmy i chetnie wam pomoge w
ich nazywaniu, bo wiem, jak jest ciezko ze srodka te mechanizmy dostrzec. I poki
nie zaczniemy mowi¢, to dalej bedq sie dzia¢ rzeczy przez lata, takie jak o Pawle
Passinim wiemy, w koncu wyszio o Szopenie z Bagateli, o Maszy Potockiej. Kto
wie, gdyby nie odwazne kobiety, odwazne osoby, to jak diugo jeszcze by
mobbingowata i jak dlugo jeszcze by cieszyta sie uznaniem srodowiska. Czy
jedna z pan z Komitetu Organizacyjnego rowniez cieszy sie opinig $wietnej
mobberki. Na razie nie bede moéwila nazwiska, cho¢ mysle, ze wszyscy wiecie,
poniewaz jeszcze mam za malo informacji. Nazywam rzeczy, kiedy mam
informacje. Czy na przykiad Zbigniew Rybka w Radomiu, w Teatrze w Radomiu.
Opowiadajmy sobie inne rzeczy. Jak méwila pare lat temu, méwmy gtosno,
Karolina Szczypek, ktdra zostata oczywiscie przez srodowisko. O, nie powinno sie
o tym mowi¢. Tak, to s nieeleganckie rzeczy. Zapraszam do mowienia
nieeleganckich rzeczy. I mowmy sobie rzeczy, ktére wzmacniajq i zaczniemy od
prawa. Postaram sie szybko. Mam nadzieje, ze nie wyjdziecie z niczym z tego



panelu. O, jest. To jest lista spoteczna warsztatow na wspé6tKongres. To jest sam
kod QR, ktory tam jest. Troche stabo wida¢. Moze zgasmy $wiatto. Ktos tam jest
przy sSwietle? Sprobujmy na chwile. O, dobra. Ale ja i tak bede czytata. I
przepraszam, to nie jest gra aktorska. Ja jestem emocjonalna i jak to czytam, to
te emocje naprawde we mnie s3, wiec tutaj nic nie udaje i nic nie gram. To jest
Powszechna Deklaracja Praw Cziowieka. Teraz troche opowiem, gdzie my
jestesmy wedlug papieru, wedilug dokumentu, wedlug tego, na co sie
umowilismy jako ludzkos¢ i jako spoteczenstwo. To jest prawo. To nie jest
pamietniczek wrazliwej idealistki. To jest do jasnej cholery prawo, ktdore teraz
chcialabym wam przeczyta¢. Ono powstato, Deklaracja Praw Cziowieka. 48 rok,
czyli 3 lata po wojnie, kiedy my jako ludzkos$¢, coé nam pykneto w glowach. Cos
nam pyknelo i mysmy wtedy powiedzieli, kurcze, a moze, skoro jestesmy w
stanie dokonywac takich okropnych rzeczy na coraz bardziej masowgq skale, bo
mamy coraz lepsze zabawki i technologie i mozemy nawet sobie siebie sami
unicestwic i zrzuci¢ bomby, po prostu zniszczy¢ ziemie. Hej, moze zmienmy nasze
paradygmaty i zamiast na rywalizacji, na wojnach, zacznijmy na wspoétpracy.
Przestanmy sie wyrzyna¢. Ale dobra, cos jest do tego wazne. Uméwmy sie na
jakie§ wspolne minimum. I to mowili, wiecie, ci panowie w melonikach z
cygarami, powazni przywodcy panstw, nie idealistka. I oni umowili sie, ze dobra,
stuchajcie, naszym wspdlnym minimum niech bedzie taka koncepcja godnosci
ludzkiej. A co gdybysmy zalozyli, ze kazdy czlowiek, niewazne jakiej jest pici,
jakiego koloru, jakiego Boga wierzy i z kim chodzi do t6zka, w ogodle nie
wiadomo. I tez czy ma mozg taki, czy owaki. Kazdy z nich ma godnosc¢ ludzka. A
panstwo i jego organy sa po to, aby te wolnos¢ ochrania¢. Na takg koncepcje
zgodzili sie przywaddcy kilkudziesieciu panstw. Czy ja mowie caly czas prawde?

ADAM KUCZYNSKI: Nieustannie.

ALINA CZYZEWSKA: Dziekuje. Adam tez jest po to, poniewaz jest mezczyzna, ja
jestem kobieta. Adam jest prawnikiem, ja jestem tylko aktorka, wiec po prostu
wiadomo, potrzebuje prawnika do uwiarygodnienia moich stow.

ADAM KUCZYNSKI: Poza tym byta.

ALINA CZYZEWSKA: Dziekuje. Prosze mnie o tym przypominaé. Wiec tak,
zZwazywszy, Zze uznanie przyrodzonej godnosci oraz rownych i niezbywalnych
praw wszystkich czlonkéw wspolnoty ludzkiej jest podstawa wolnosci,
sprawiedliwosci i pokoju na $wiecie. W tlumaczeniu. Wow, jest godnos¢. Jak
bedziemy ja szanowac? Wszedzie. To nie bedzie wojen. Bedzie sprawiedliwosc i
wolno$¢. Wow. Prosta recepta. Zwazywszy, ze brak poszanowania i pogarda dla
praw cziowieka z godnosci wyplywajg prawa cztowieka. Prawa do nauki, prawa
do zycia, prawa do bycia godnie traktowanym w pracy, prawo do odpoczynku,
prawo, wolnos¢ od ponizajacego traktowania. Kto sie zdarzy}? Moze nie
osobiscie, ale moze ktos byt swiadkiem jakiegos ponizajacego traktowania w
waszych miejscach pracy. O, o, no dobrze. Artykut 40 Konstytucji sie ktania. Wiec



zZwazywszy, ze poszanowanie i brak poszanowania i pogarda dla praw cztowieka
doprowadzily do aktow barbarzynstwa, ktore wstrzasnely sumieniem ludzkosci,
a nadejscie swiata, w ktorym ludzie beda korzystac¢ z wolnosci stowa i przekonan
oraz wolnosci od strachu i niedostatku ogtoszono jako najwznioslejszy cel
cztowieka. Celem ludzkosci nie jest wzrost PKB. I nie jest rozwoj technologii.
Najwznioslejszy celem cziowieka, na ktory sie umowiliSmy jest poszanowanie
godnosci i stworzenie swiata wolnego od strachu i niedostatku. Kto z Panstwa sie
boi w swojej pracy? Okej, dzis nie. No, no, no. Bat, bata. Nie musi by¢ o obecnej
pracy. Albo na przykiad na studiach. W innych sytuacjach zwigzanych z wiladza.
Okej. Umowilismy sie na taki scenariusz. Zwazywszy, ze jest istotne, aby prawa
cziowieka byly chronione przez przepisy prawa. Tak, aby czlowiek nie musiat
doprowadzony do ostatecznosci uciekac sie do buntu, przeciw tyranii i uciskowi.
Prosze bardzo, tutaj wynika dla wszystkich dyrektorow, przywodcow. Ej, jezeli
nie szanujecie praw czlowieka i ponizacie ludzi, predzej czy pdzniej, buch, bedzie
rewolucja. Albo francuska, albo strajki kobiet. Zgromadzenie ogdine w zwigzku z
tymi rzeczami oglasza uroczyscie niniejsza Powszechng Deklaracje Praw
Cztowieka jako wspolny cel dla wszystkich ludow narodow, aby kazda jednostka i
kazdy organ spoteczenstwa dozyly poprzez nauczanie i wychowanie do coraz
petniejszego poszanowania tych praw i wolnosci. My tworzymy panstwo i jego
instytucje, zeby robily to, to i owo, ale wszystko ma swoéj jeden horyzontalny cel.
Skuteczne, coraz petniejsze poszanowanie tych praw i wolnosci. Prawo nie jest
po to, zeby nas przestraszyC, zeby nas wsadzi¢ do wiezienia. Wcale nie jest tak
tatwo kogos wsadzi¢ do wiezienia. Prawo jest po to, azeby tworzyc takie regutly
gry w panstwie, zeby wiadza nie miata nad nami tej wiadzy, tylko zeby wiadza
tworzyla takie przepisy, ktore nas bedq ochranialy przed naduzyciami wiadzy. O
tym jest demokracja, a nie o rzucaniu kartki do urny. Potem powstata podobna,
podobnych oparta Europejska Konwencja Praw Cztowieka, ktérg Polska
ratyfikowala w 93. Wiec to juz jest takie twarde prawo obowigzujace rowniez w
Polsce. A potem jeszcze w 97. sobie uchwaliliSmy konstytucje, taki scenariusz na
nasze panstwo. I co mysmy sobie wymyslili? W trosce o byt, w swiadomi
potrzeby wspotpracy ze wszystkimi, po mniej gorszych doswiadczen, kiedy bylo
zle i byly prawa czlowieka w naszej uczu¢ nie ltamane, pragnac na zawsze
zagwarantowac prawa obywatelskie, a dziataniu instytucji publicznych zapewnic
rzetelnosc i sprawnosc. Ja do tego sie bardzo czesto odwotuje, kiedy dyskutuje z
ré6znymi, ale my tak dziatamy. A ja mowie, nie, nie macie tak dziata¢, zeby sie
zgadzato. Naczelnym, horyzontalnym zadaniem instytucji, ktora jest wprzegnieta
w caly system panstwa, ma by¢ zapewniona rzetelnos¢ i sprawnos¢ dziatania
instytucji. Jezeli jakas instytucja mi mowi, Alino, przez obstugi twoich wnioskow
musiatem zatrudni¢ kolejnego pracownika. Ja méwie, tak. No to fajnie, no to
realizujesz konstytucje. Instytucja ma dziala¢ rzetelnie i sprawnie, a nie dla
wygody dyrektora, ani nie dla wizerunku Zzadnego dyrektora, ani dyrektorki.
Musimy zaczg¢ oddziela¢ wizerunek dyrektora i dyrektorki od instytucji.
Instytucja jest naszym wspolnym dobrem, a nie wiasnosciq dyrektorki. To byto
komiczne, co powiedziatam, bo pani Joanna, dyrektorka sie zasmiata. I wiasnie w
tym celu, réznych celach ustanawiamy konstytucje jako prawa podstawowe dla



panstwa oparte na poszanowaniu wolnosci i sprawiedliwosci, wspotdziataniu
wiadz, dialogu spotecznym. Wszystkich, ktorzy dla dobra III RP bed3a stosowali
te konstytucje, wzywamy, aby czynili to, dbajagc o zachowanie przyrodzonej
godnosci czlowieka, co oznacza rowniez ochrone przed przemocy, nawet jezeli
maz sprawia przemoc, maz dyrektorki sprawia te przemoc. Zgadzamy sie czy nie?
Dobrze, juz z pani zejde. Dbajac o zachowanie przyrodzonej godnosci cziowieka i
jego prawa do wolnosci i stuchajcie, obowigzku solidarnosci z innymi. Wpisalismy
sobie w konstytucje obowigzek solidarnosci z innymi. My na swiecie jestesmy
znani z solidarnosci, a my robimy caly czas takiego, ze nawet jezeli jest jakas
osoba, ktora podejmie walke, my jg wystawiamy i patrzymy, czy zostanie $Scieta.
Aha, jak zostanie Scieta, okej, to niedobra, no to nie, no to z wiadza nic nie
wygrasz. Chodzi o to, ze jezeli wy byscie staneli w jej obronie i po stronie prawa,
to byscie byli w innym miejscu. Ale co rzadzi rowniez takimi osobami, ktore graja
do bramki dyrektora? No strach. Poniewaz jesteémy karmieni strachem. Robicie
Zle teatrowi. Przyjdzie kto$ gorszy. Kto$ jest z tego, nie robcie, bo wiecie,
przyjdzie ktos gorszy i bedziecie mieli gorzej. U kogo tak bylo? Wiasnie. Albo
odbiora nam dotacje. Albo to zagrozi srodowisku. Nie, to nie zagrozi srodowisku.
Nazywanie i mowienie rzeczy, to tak jak wiecie, o kosciele to jest dokiadnie to
samo, o kosciele tez tak sie mowi. Ej, nie méwmy o tej pedofilii, nie méwmy o
ztych rzeczach. Gdzie teraz jest Kosciot Katolicki? W jakim miejscu jest teraz
Kosciot Katolicki? W gownianym. Wiec nazywajmy te rzeczy i madry,
odpowiedzialny dyrektor, zamiast zamiata¢ pod dywan i usuwac osoby, ktoére
wykazujgq nieprawidlowosci, madra osoba umie z tym pracowac i naprawic
sytuacje i przeprosic¢, a nie klamac. Aktorzy w Teatrze Nowym, od razu powiem o
co chodazi, dlaczego sie tak wkurzam, byli klamani, ze marszatek nie dat pieniedzy
na podwyzki, zeby wyréwnac¢ do minimalnej, dlatego dyrektor nie da ludziom
minimalnej. Jawno$¢ naszg bronig. Wystgpitam z wnioskiem o dostep do
informacji publicznej do pana marszatka, o wszystkie dokumenty swiadczace o
dotacjach i oczywiscie dotarlam do dokumentow, w ktérym bylo napisane
przeznaczam pienigdze na podwyzki, prosze skonsultowa¢ te podwyzki z
zespotem. Myslicie, ze to nastgpito? Nie. Cho¢ dyrektor produkuje dokumenty,
zeby powiedzie¢, ze tak, ale ja wiem, jak tez dokumenty nie s jedynym
dowodem i ja tez wiem i chce sie podzielic z wami tym, jak udowadnia¢, ze
dokument jest sfalszowany. Oczywiscie tego nie zdagzymy, bo dlugo gromadzitam
te wiedze. Rzeczpospolita jest dobrem wspolnym wszystkich obywateli, nie
Zzadnej partii i instytucje publiczne. Policja, prokuratura, teatry, ZASP rowniez
jest naszym dobrem publicznym. Rzeczpospolita jest demokratycznym panstwem
prawnym urzeczywistniajacym Zasady Sprawiedliwosci Spotecznej. O co chodzi?
To jest nudne, bla, bla, bla, ale juz ttumacze, bo prawo jest ekstra. Ono méwi, ze
Rzeczpospolita nie jest panstwem widzimisia, nie jest panstwem wiadzy, nie jest
panstwem, bo zawsze tak bylo. W panstwie rzadzi prawo, a nie widzimisie
wiladzy. A my bardzo czesto podlegamy widzimisie wladzy, bo dyrektor tak
powiedziat. Nie. Dyrektor nie jest krolem ani carem. My zrezygnowalismy z tego
systemu. Teraz mamy inny system. Nad kazdym dyrektorem, prezydentem,
marszatkiem, dyrektorka jest nie Bdag, ale prawo. O tym jest panstwo prawa i oni



wszyscy muszg stosowac to prawo. I jeszcze moj ulubiony artykul, siédmy.
Organy wiadzy publicznej, dyrektorzy, dyrektorki, szkot, teatréow, policja,
prezydent i tak dalej. Oni wszyscy musza dziatla¢ na podstawie prawa i w
granicach prawa. To prawo jest zapisane w ustawach i rozporzadzeniach. Chodzi
o to, ze to nam wolno to, co nie jest zakazane nam, obywatelkom, ale tym,
ktorym dajemy stery publicznych instytucji, naszych instytucji. My im zakltadamy
takie kajdanki. Mozecie dziata¢ tylko na podstawie prawa i w granicach prawa. O
tym nam chyba nikt nie mowi. I to juz chyba bedzie jeden z ostatnich slajdow. A,
no wilasnie jeszcze mamy, wiecie, byla duzo mowa o wartosciach, wartosciach,
wartosciach. Juz mamy dosyc. A ja moéwie, zagdam kategorycznie, przestrzegajmy
do jasnej cholery Konstytucji rowniez te wszystkie osoby, ktore uprawiajq teraz
demokracje i washing, czyli mowily tam zZle, ze bylo zle, bylo Zle, ale wybidrczo
traktowaly Konstytucje. A mamy w Konstytucji artykut 30, rowniez méj ulubiony,
przyrodzona i niezbywalna, ze ta godnos¢ cziowieka stanowi zrédto wolnosci
praw jest nienaruszalna, a jej poszanowanie i ochrona jest obowigzkiem wiadz
publicznych. Nie ochrona swojego meza, swojego i swojej kolezanki, swojego
kumpla. Ochrona godnosci ludzkiej. I oczywiscie, jezeli kumpla, kumpla godnos¢
jest naruszona, oczywiscie wtedy rowniez go obronimy. Ale nie dlatego, ze jest
kumplem. Na ten temat wkrétce bedzie warsztat organizowany przez Fundacje
Obserwatorium. Jeszcze nie znamy daty, chyba, ze Karol Wittels juz ustalit date i
mozna bedzie sie zapisywac, a my to jest stacjonarny. To tylko tyle, Zze wiecej o
tym bede mowita na warsztatach. Ale tez rowniez polecam sie, jezeli bedziecie
potrzebowaé¢ kogo$ innego niz w waszych instytucjach, no to jestem do
dyspozycji razem z Adamem Kuczynskim. Tutaj, jakbyscie chcialy, chcieli, to jest
ta prezentacja w QR-ze. Co$ jeszcze? Nie, to wszystko. Dobrze. I w tym
momencie juz oddaje gtos dziewczynom. Nie chce zadnej z was w tym momencie
wywolywac, ktéra z was czuje. My o sobie duzo rozmawiaty$my, co bedziemy
gadac i co powiemy. Natomiast mysle, ze improwizacja... I bardzo prosze was o
wlaczanie sie. To nie jest tak, ze my teraz bedziemy gadac. Mdéwcie, nie
zgadzajcie sie z nami, dopytujcie, a jak to zrobic, a dlaczego, a nie boisz sie tego,
a ja sie boje tego. Tylko bardzo prosze, dajcie nam mozliwos¢ mowienia, wy
osoby u wiadzy i ich obroncy. My nie mamy czasu, kiedy o tym gadac¢. Wiec
uszanujcie to, ze my stworzylismy takie warunki, Zzeby o tym porozmawiac.

ANNA GOLC: To poprosimy juz Swiatto.

ALINA CZYZEWSKA: O, $wiatlo, tak. Dziekuje. Ania, chcesz zaczaé? Kto sie odezwie,
ten potem...

ANNA GOLC: Opowiedz swojg historie.

ALINA CZYZEWSKA: Opowiedz, jak to bylo z tapéwka. Jak sie nie przyjmuje
tapowki?



ANNA GOLC: To byto w 2014 roku. Moze zaczne od tego, ze bytam czionkinig ZASPu od
2005 roku, kiedy skonczytam szkote teatralng. Skusito mnie to, zeby by¢ w jakim$
$rodowisku, poniewaz nie dostatam etatu w teatrze, a byly akurat organizowane warsztaty
na pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych. A Zzeby uczestniczy¢ w tym warsztacie, trzeba byto
by¢ cztonkiem ZASPu. W zwigzku z tym zgtositam sie, wypetnitam deklaracje i tak zaczetam
by¢ cztonkinig. Takg, powiedzmy sobie, szarg, nie angazujgcg sie, mato aktywng, w tym
sensie, ze nie bratam udziatu w zadnych spotkaniach, w zadnych zebraniach walnych, ale
czas mijat. Cztowiek nabierat roznego doswiadczenia. No i byta taka sytuacja w 2014 roku,
ze brakowato troche miodych ludzi. Zawigzato sie koto mtodych, na ktérego czele stanat
Piotr Glowacki. Jako$ utozsamiatam sie ze swojg grupg wiekowg. Tez wstgpitam do tego
kota. No i wtedy zaczeta sie moja przygoda tak naprawde z wiadzg i z tym, co sie dzieje w
ZASP-ie, od tej drugiej strony, kiedy chce sie mie¢ jakis wptyw. Zostatam wybrana delegatka
i w 2014 roku na zjezdzie w Skolimowie zaczeta sie moje spotkanie z terazniejszym
prezesem, gdzie wiasnie ja chciatam sie troszeczke przyglada¢, jak to wyglada, jak
wygladaja te zebrania, jak sie gtosuje, jakie sg procedury. No i w pewnym momencie wiasnie
podszedt do mnie terazniejszy ZASP, terazniejszy prezes i wreczyt mi uchwate. Mam jg przy
sobie, jakby kto$ byt ciekawy. No, zaraz Alina pokaze. I powiedziat, ze bardzo prosze, zebym
zgtosita to z sali. Ja nie wiedziatam, co to jest za uchwata. Zaczetam jg czytac i mowie, ze
nie do konca sie z tym zgadzam, poniewaz nie wiem na jakiej podstawie miaty by¢
przyznawane diety zarzadowi. Dlaczego takie kwoty, a nie inne. Nie byto czasu na dyskusje,
wiec powiedziatam, ze ja tego nie zgtosze.

ALINA CZYZEWSKA: Dla jasnosci chodzito o to, zeby ktos$ z sali zgtosit dla naszego
kochanego zarzadu, zeby dostawali pienigdze duze.

ANNA GOLC: I pdzniej w takim razie dostatam propozycje, zebym dostata za to 300 zt. No to
wihasnie, to tez miatam zupetnie taki metlik w gtowie. To byta pierwsza sytuacja, kiedy kto$
mi proponowat pienigdze za co$ tego typu. Wiec emocje sie we mnie jakie$ uruchomity.
Bytam troszeczke zamrozona, troche w szoku. Nie bardzo wiedziatam, jak sie zachowad. I
tutaj tez pytanie do panstwa, zeby panstwo wiedzieli, jak sie zachowac. Jeszcze wtedy nie
bytam w Zadnych procedurach antykorupcyjnych, poniewaz nie bytam na etacie, wiec nie
wiedziatam, co trzeba robi¢. Bylam tylko w szoku, wiec co mogtam zrobi¢? Zapytatam
kolegéw, stuchajcie, no mam takg propozycje, nie wiem w ogdle, co my z tym robimy teraz.
No i koledzy, nie, to ty nic nie rob. W ogdle nie wiedzieli tez, jak mi pomoéc w tej sytuacji.
Potem ta kwota jeszcze wzrastata, 600, nawet chyba tam do 3000. No na tyle mnie wycenit
pan prezes. No jako$ sie nie udato. No i ja tego po prostu nie zgtositam. Niesmak pozostat. I
powiem panstwu, ze do dzisiaj nie wiedziatabym, jak sie zachowaé, bo ja tego wtedy tez nie
wiedziatam, ze pan prezes jest handlarzem bronig, bytem handlarzem bronig. Czy nawet,
jakbym zgtosita to policji, kiedy on sprzedawat swojg bron policji, czy wojsku, czy
rzeczywiscie miatabym szanse w ogodle co$ z tym zrobi¢. Znaczy zaczetam sie mocno
zastanawiaé, jaki to jest mechanizm, bo to nie byt zwykly, szary powiedzmy cztowiek. Wiec
to byla taka moja pierwsza, pierwsze takie doswiadczenie tego, chociaz tak jak Alina, ja
chciatam by¢ tylko aktorkg, gra¢, a nie uwiktana by¢ w polityke, jakakolwiek. Wiec mocno
mnie to jako$ tak i przygnebia, i zszokowato. No a potem bylto juz, konsekwencje byty tego,
ze ok, zaczetam sie ciekawi¢ tym tematem, co jest dalej. Czyli zostatam wybrana na tg



delegatke, potem sie okazato, ze zostatam tez wybrana do zarzadu Oddziatu Warszawskiego.
Najpierw bytam skarbniczka, pdzniej zostatam przewodniczacg i powiem szczerze, ze od tego
2005 do 2020 roku przegladatam sie temu, dziatatam, zrobitam mam nadzieje, ze wiele
dobrego. Bylam przewodniczacg komisji wybierajgcej najemce klubu z SPATIF w tej formie,
ktérg by¢ moze panstwo na Alejach Ujazdowskich odwiedzacie. Klub dziata, ma dobra
renome, z tego co wiem. Takze zaczeto sie tam jako$ dzia¢. Dzieki panu Olgierdowi
tukaszewiczowi, bylemu prezesowi, zostalam wybrana do komisji konkursowej
wybierajgcego dyrektora teatru Ateneum. Takze zostatam tak troszeczke nobilitowana.
Wiasciwie jemu zawdzieczam to, ze troszeczke popchnagt mnie w takg strone liderska.
Skonczytam studia menedzerskie i zaczetam sie przygladad od tej strony wiasnie liderskiej,
zarzgdzajgcej, réwniez w stowarzyszeniu. No i odkrytam wiele nieprawidtowosci. Szukajgc
roznych, tak jak Alina, to tak nie znatySmy sie wczesniej. Poznaty$Smy sie od wiasciwie 2020,
przypomnij, ale nie jeszcze w tych czasach, kiedy ja bytam tam skarbnikiem i cztonkiem
zarzadu. No i okazywato sie wiasnie, jak zaczetam szukac, drazyé, ze a tu nie ma uchwalty, a
tu nie ma faktury, a tu nie ma umowy, a gdzie ja moge to dostac? Nie jestem niby
upowazniona, chociaz dostatam mandat sprawowania tej w cudzystowie mniejszej wiadzy i
nie miatam mozliwosci w ogole sprawdzenia dokumentéw, a jasno wynikato whasnie z tej
dokumentacji, ze na przyktad zostawaty przelewane pienigdze na jaka$ czyjas prywatna
fundacje z naszych czionkowskich sktadek. No wiec tez doprowadzitam do tego, ze te
pienigzki zostaty jednak zwrdcone. Tez rozpatrzytam ponad 150 wnioskéw pomocowych i to
wszystko dziato sie w momencie, kiedy ja petnitam tam funkcje jeszcze spoteczng, czyli nie
dostawatam za to zadnych pieniedzy, poswiecatam swdj czas, pisatam tez wnioski do
ministerstwa, pozyskiwatam granty na rdzne dziatania, rozmawiatam z kolegami, jakby
aktywnie uczestniczylam w zyciu tej spotecznosci i nie ukrywam, ze do tego 2020 roku,
mniej wiecej poza tym incydentem, w jakis sposdéb mogtam sie realizowa¢ i mogtam
zdobywaé nowe kompetencje, nowe umiejetnosci w zakresie zarzadczym i liderskim. I
jeszcze w miedzyczasie to sie gdzies tam toczyto, toczyto i bylo jeszcze w porzadku, do
momentu, kiedy znowu zmienita sie wladza i wtasnie prezesem zostat pan z 2014 roku, pan
Krzysztof Szuster. I tu zaczely sie juz powazne konsekwencje w stosunku do mnie, poniewaz
jeszcze wczesniej zarzad uchwalit, ze bede menadzerem sceny SPATIF, poniewaz kiedy
wstepowatam tez do Zwigzku, do stowarzyszenia, dobrze? Juz tylko, juz korficze, no bo tez
chciatam powiedzie¢, bo panstwo moze mnie nie znacie i po prostu chciatam przytoczyc te
calq historie, bo tez jakby nie chodzi o to, ze ja jestem przeciwko Zwigzkowi, tak?

ALINA CZYZEWSKA: I no wiasnie, bo powiedz o tym, ze to... ZASP, tak. Ktéry z nas
zaczat dbac o ludzi, sceny w trakcie pandemii.

ANNA GOLC: Jakby tez spowodowatam to, ze jak przysztam, o, trzeba miec scene, trzeba
mie¢ scene i ja stad scene zrobitam. Grali na tym aktorzy zrzeszeni w stowarzyszeniu,
dostawali za to wynagrodzenie, ale za to juz pobieratam pienigdze zgodnie z uchwatg, co
zostato mi bardzo mocno wypomniane, mimo ze to byta najnizsza krajowa i po prostu
robitam to tak naprawde za pdot darmo. No i chce tylko powiedzie¢ tez o podwdjnych
standardach panujgcych wtedy, bo to jest tez konsekwencja tego, ze w tym stowarzyszeniu
nagle pojawita sie informacja o tym, ze nowa organizacja zbiorowego zarzadzania musi
dostosowac statut do Unii Europejskiej. No i byty dyskusje, ze no ten statut tak naprawde



kosztuje rynkowo 20, moze 30 tysiecy ziotych, na co zarzad przekonywat wszystkich
cztonkéw, ze minimum to jest 200 tysiecy. To jest poczatek historii, prosze panstwa. 200
tysiecy, suma jakas$ horrendalna, doszto do tego, ze wiem, ze zostaty wyptacone pienigdze i
to nie na podstawie uchwaty, tylko aneksu i znowu sg tu dowody, bo ja ztozytam sprawe do
prokuratury i tu zaczefa sie wtasnie moja historia dotyczaca tego, ze juz jakby dokumenty
wskazywata na to, ze ten statut kosztowat 350 tysiecy, cena wzrastata za kazdym razem, a
finalnie, z tego co pan dyrektor generalny méwit, on miat zabezpieczony milion ztotych. Wiec
sobie panstwo wyobrazcie, w momencie kiedy mamy juz badania, pani profesor Ilczuk
mowigca o tym, ze 80-90% artystdw jest bez etatu, bez ubezpieczen, nie ma statusu artysty,
nie ma ustawy, zarabiamy na skraju ubdstwa lub najnizszej krajowej, nagle sta¢ nas na to,
zeby wydac milion ztotych czy 300 czy 500 tysiecy na statut.

ALINA CZYZEWSKA: No i milion zlotych to jest jedna trzecia calego rocznego
budzetu wielu instytucji kultury w Polsce.

ANNA TOPORSKI: Chciatabym zadac pytanie, panie mecenasie, czy 380 tysiecy za statut to
duzo?

ADAM KUCZYNSKI: To sa olbrzymie pienigdze. Jak analizowaliémy sobie ten statut z Aling, to
ja sie Smiatem, ze chciatbym brac takg stawke za jedng strone pisma procesowego, jaka
wynikata z podzielenia tej ceny tego statutu przez inwestoréw, bo to wychodzito ponad
tysigc ztotych za sporzadzenie jednej strony.

ALINA CZYZEWSKA: Tysigc?
ADAM KUCZYNSKI: Najmarniej.

ANNA GOLC: Wiec zaczeta mnie ta niegospodarnos¢ irytowac w kontekscie kolegéw moich,
sytuacji ich materialnej w czasie pandemii. No i to sie bardzo nie spodobato w 2020 roku. I
skonczyto sie tym, wiecie panstwo, ze zaczeta by¢ pandemia, ze dostatam wypowiedzenie w
momencie, kiedy pan prezes zgtosit publicznie, jak to aktorom trzeba pomagacd, jak w
pandemii nie mozna zwalniaé. To wtasnie ja zostatam zwolniona z pracy. Wtasnie za to.

ALINA CZYZEWSKA: A co na to koledzy i kolezanki? Tam o solidarnosci bylo w
konstytucji. UmawialiSmy sie na solidarnos¢.

ANNA GOLC: Nie ma. Nie byto w tamtym czasie. OczywiScie oprdcz jakiego$ wsparcia bardzo
mi bliskich osoéb. Natomiast ja wiem, ze to byta sytuacja tez graniczna. Kazdy zostat
podstawiony pod $ciang i byliSmy zamknieci w domach. Byt lockdown. Ja jeszcze tylko
powiem, ze w miedzyczasie tez bytam wspotautorkg projektu Kultura w sieci z Narodowego
Centrum Kultury, ktory jest organizatorem tego wspotkongresu. To wiasnie ja otrzymatam
pierwszy, mozna powiedzie¢, pierwszy projekt, ktory otrzymat 150 tysiecy dotacji na pomoc
artystom na ponad 5 tysiecy zgtoszonych wnioskéw. Ale to tez sie nie podobato. Wiec ja
jeszcze, nie bedac juz na powiedzmy zleceniu, bo to nie byt etat bynajmniej, ja robitam to
jeszcze po prostu w ramach swojego dziatania prywatnie, nazwijmy to w ten sposdb. A co



mnie pozniej spotkato? Bo to tez jest jakby wazne, ze przewodniczacy naszego oddziatu
zrezygnowat i ja wedtug prawa bytam pierwszg osobg, ktdra dostata najwiekszg ilos¢ gtosow
i powinnam zostaC przewodniczaca. I ja zgtositam ten akces, ze tak, ze chce. No to kiedy
zgtositam to na swojej zaktadce ZASPu, zostato to wyczyszczone i nagle zaczeta sie batalia.
Ja nie moge by¢ przewodniczacg. Czyli robiono wszystko, zebym ja nie mogta powiedziec i
oznajmi¢ ludziom, Ze teraz jestem wedtug prawa przewodniczacg, bo oni tego nie chca. Ja
nie moge by¢ przewodniczacg, mimo ze dokumenty na to wskazywaty. Wiec wykasowano to.
Potem juz byto tylko coraz gorzej, coraz gorzej, az do momentu, kiedy nie zapraszano mnie
na spotkania zarzadu gtdwnego, no bo oni stwierdzali, ze ja nie jestem przewodniczacg, wiec
nie zapraszano mnie na spotkania. Kiedy nawet wesztam tam na nielegalu, nazwijmy to, bo
nie bytam zaproszona, chociaz mogtam tam by¢, nie dopuszczano mnie do gtosu, robiono mi
czarny PR, byfa agresja stowna w stosunku do mnie, wyzywanie mnie.

ALINA CZYZEWSKA: Czekaj Ania, bo ja chce dopytaé, tak zeby uwspoélnié
doswiadczenie. Czy byly osoby, czy wszyscy w ZASP-ie byli przeciwko tobie?

ANNA GOLC: Nie, oczywiscie, ze nie, poniewaz byly tez osoby, ktdre tez tak jak ja zostaty
zwolnione w tym czasie. Takze nie bytam jedyna osobg, ktora...

ALINA CZYZEWSKA: Byly osoby, ktére byly cicho i milczaty, chociaz byly po twojej
stronie?

ANNA GOLC: Nie do konca, bo tez jesli opisaliSmy sytuacje w gazecie, redaktor zgtosit sie,
zeby opisac te sytuacje, to tez udzielaty jakby gtosu i mowity o tym, ze potwierdzaty to, co ja
mowie. Wiec w tym zakresie nie bytam sama, Zze to znowu jedna osoba tylko ma takie
doswiadczenie, wiec byto wiecej. Bytam tez Swiadkiem wiasnie, tak jak tu powiedziatas w
sgdzie, wywalczenia tantiem dla wszystkich oséb, twdrcéw, poniewaz ja mam papier dyplom
szkoty aktorskiej, tylko on nic w tym kraju nie znaczy. Znaczy nie ma ustawy o statusie
artysty, czyli tak naprawde nie ma naszego zawodu. Nie jesteSmy aktorami wedle prawa i to
jest tez ten paradoks i co$, czego ja wtedy tez nie wiedziatam zdajgc do szkoty. I kiedy
okazato sie, ze nie jestem tg aktorkg i dyrektywy unijne méwig o tym, Zze kazdy, kto
wystepuje po prostu w serialu i pobiera wynagrodzenie, moze otrzymywac réwniez tantiem
za wykonywany zawdd. I dla mnie to byto w porzadku, skoro wszyscy mozemy brac udziat w
serialu, ale to badZmy traktowani réwno.

ALINA CZYZEWSKA: Tak, bo sa rézne, jezeli nie wiecie, sa rézne stawki dla oséb,
ktore nie majq szkét i ktére majg szkoty. Mimo, ze nie ma prawa, ktore mowi, ze
osobom po szkotach nalezy placi¢ wiecej. I to wilasnie to nie jest, bo my tak
mamy od lat. Nie, o tym s3 te wartosci, te prawa cztowieka, ze nie mozna sobie
wymyslic, my bedziemy tylko placi¢ tym, wiecej, dwa razy wiecej tym, ktorzy
maja dyplom. Nie, kazda osoba, ktora wystepuje na scenie nie ma dyplomu
szkoty aktorskiej. Danuta Stenka chyba nie studiowata w wyzszej szkole.

ANNA GOLC: Aha, czas, dobrze. Juz tylko, juz koncze. Ja juz tylko jeszcze ostatnie stowo. I
to tylko powiem, ze ta walka trwata pana Watroby 12 lat, ona jeszcze trwa, ale co sie stato?



Pienigdze zaczety by¢ uruchamiane i ludzie dostajg za swoje wykonanie tantiemy. Tego nie
byto przez 12 lat.

ALINA CZYZEWSKA: I chodzi o to, ze tutaj nie chodzi o to, ze jest historia bohaterki.
Tez, ale chodzi o to, ze nikt za nas tego nie zrobi. Demokracja nie polega na tym,
Ze przyjedzie rycerz na bialym koniu albo Zbawiciel zstapi i dla nas co$ zrobi. To
my mamy robi¢. I oczywiscie, ze sie boimy. Tylko, ze chcialabym wam
opowiedzie¢ i prawo, ono ham pomaga. Tylko, zebysmy my w to uwierzyli. I ja
nie mowie o osobach, ktdre sie boja, ze one s zte. Pracujmy z tym strachem. I
nazywajmy go i mu zapobiegajmy. Martyno, czy ty sie boisz teraz mowic?

MARTYNA ROZWADOWSKA: Tak, ja sie boje.
ALINA CZYZEWSKA: Okej.

MARTYNA ROZWADOWSKA: Caty czas pracuje nad tym, ze jakby troche chce to roztadowac
juz. Moze macie do mnie jakies$ pytanie? Tak, jestem emocjonalna i teraz pewnie troche musi
ze mnie zejSC. Przepraszam, jezeli to spowoduje dyskomfort. Chciatam powiedzie¢, ze caty
czas mysle o tym, od czego zaczgé. I w ogodle sg dwa artykuty. Mozna przeczyta¢ mniej
wiecej o co chodzi w mojej historii. Wczoraj na stronie teatru, nie wiem czy mieliscie
panstwo przyjemnosS¢ zobaczy¢ raport, audyt, ktéry wykonata, uwaga, niezalezna firma, czyli
firma Sanduro w postaci pana Marcina Raka zatrudnionego przez dyrekcje teatru. Czyli juz
od razu na wstepie méwimy o niezaleznej firmie, ktdra zostata zatrudniona przez dyrekcje
teatru. Zostat wykonany audyt. Audyt byt jednocze$nie wykonywany podczas komisji
antymobbingowej. Czyli w ciggu trzech dni, w ktorych byli przestuchiwani, bylam
przestuchiwana ja i $wiadkowie, pani dyrektor, pan Roland Nowak, jeszcze jednocze$nie
zostat wykonany tak zwane badanie atmosfery pracy. I to zostato nazwane audytem, czyli
potgczono badanie atmosfery pracy z komisjg antymobbingowg. Wydaje mi sie to dziwne,
nie wiem jak panstwo uwazacie. Na pewno atmosfera pracy nie byta pani Iwona Sapa,
wiceprzewodniczgca zwigzkéw zawodowych.

IWONA SAPA: Ja moze od razu bede prostowata, dobrze? Ja tylko chciatam powiedzie¢, ze w
zupetnie innych terminach odbylo sie jedno przedsiewziecie i drugie przedsiewziecie. Na
razie tyle.

ALINA CZYZEWSKA: Ok, sprawdzimy terminy oczywiscie. Dajmy méwi¢, tak?
IWONA SAPA: Przykro mi, ale jako przewodniczgca naszej komisji nie wiem.

ALINA CZYZEWSKA: O, tak. To stuchajcie, to stuchajcie. Od razu, jezeli kto$ ma
ochote, to zrobimy teraz takie warsztaty. Ale to miatam tez od razu powiedziec.
Stuchajcie, napiszemy maila zwyklego na adres mailowy Teatru. Takie stowa w
temacie wniosek o informacje publiczng w tresci. Na podstawie artykutu 61
Konstytucji wnosze o nastepujace informacje publiczne. Jeden, kto
przeprowadzat audyt, o ktorym mowa w linku, i trzeba sobie znalez¢ ten link, w



ktorym Teatr opowiada, ze u nich jest fajnie. Dwa, jakie, bardzo trudno z Teatru
w Gnieznie wydobyc¢ jakiekolwiek umowy, informacje publiczne, wiec spotykamy
sie oczywiscie w sadzie administracyjnym. Adam mnie reprezentuje. Wiec
pierwsze, kto przeprowadzat? Dwa, umowe na ten audyt. I my w tej umowie
musimy sie dowiedzie¢, kto jest strona. Tu nie ma zadnego RODO. Nie dajmy sie
zwies¢ potworowi RODO. I druga rzecz, zgubitam watek. Aha, i wynagrodzenie
réowniez nie jest tajne. I wtedy sprawdzamy, jakie byly pytania, jakimi
narzedziami postugiwata sie osoba i mozemy mie¢ swojg wtasng opinie, a nie
opowiesc osoby u wiadzy. To sie nazywa sprawdzam.

MARTYNA ROZWADOWSKA: I to jest tez bardzo ciekawe, co sie teraz wydarzyto, bo moja
kolezanka z garderoby, ktdra jeszcze niedawno byta bardzo dobrg kolezankg, z ktodrg
rozmawiatyémy o roznych trudnych sprawach zwigzanych z pracg w teatrze, nagle stata sie
kim§, kto jest totalnym wrogiem. Jest na funkcji wiceprzewodniczacej zwigzkéw
zawodowych. Jest to komisja zaktadowa, poniewaz nie byto wystarczajgcej ilosci cztonkdw,
wiec przynalezymy do... Tak, my nalezymy do torunskich zwigzkéow zawodowych, tak?
Miedzyzaktadowej komisji zakladowej. I teraz Iwona. Czy moge méwi¢ rzeczy, ktdrych
miatam nie méwic? No bo skoro juz tak sobie rozmawiamy, prawda, tutaj. Czy mam sie
ciebie zapytaé, jak to byto, kiedy sie dowiedziatas, ze bede zwalniana? Znaczy zatatwic. Ja
nic nie zatatwie, prawda? Bo ja tylko sie pytam, bo ja nie wiem. Tak, bo kolezanka mi co$
powiedziata, ze co§ mam nie mowic, zanim przestata by¢ przeciwko mnie. A teraz nie wiem,
czy to obowigzuje, bo juz sie nie kolegujemy i moge juz powiedzie¢, co méwitas, zanim
zaczetas$ byc¢ po drugiej stronie.

IWONA SAPA: Zanim, prosze panstwa, teraz wyjasnie, bo ja zanim zdecydowatam sie zrobié¢
to, co zrobitam, teraz panstwu powiem, pisatam z panem przewodniczacym zwigzkow
zawodowych, czyli torunskich i gnieznienskim, z panem Maciejem Raniszewskim, z
zapytaniem, przepraszam, z zapytaniem, czy moge to zrobi¢, czy w tym momencie jestem
zagrozona prawem.

ALINA CZYZEWSKA: Stuchajcie, czy nas ta historia w tym momencie interesuje? Bo
nastepuje jakas obrona. Mozecie o tym napisac¢ na Facebooku.

IWONA SAPA: Moge co$ powiedzie¢? JesteSmy caly czas atakowani, natomiast nikt nie dat
nam szansy, aby sie z tego wyttumaczyc.

ALINA CZYZEWSKA: To prosze sie wytlumaczy¢, uzywajac swojego Facebooka. My
tutaj w tym momencie nie bronimy witadzy, tylko méwimy o tym, co jest nie tak,
opieramy sie na faktach i dokumentach, mailach, nagraniach i tak dalej. Wiec
wiemy, co méwimy.

IWONA SAPA: Na tym polega demokracja. Zeby nie dopusci¢ innych do gtosu.

ALINA CZYZEWSKA: My tutaj dopuszczamy do glosu i powiedziatam to na samym
poczatku, dopuszczamy osoby, ktdre nigdy do tego glosu nie moggq, bo nikt je nie



zaprasza, bo nikt je nie zaprosi na zaden panel, tylko zaproszona zostanie
dyrektorka, dyrektor albo osoba piszaca. A osoby, ktore robig tg demokracje, to
albo piszg tylko o, bo sie boja nawet, wiec pisza nam w messengerach.
Przestanmy sie do jasnej cholery ba¢. Konczac sprawe zwigzkow zawodowych,
wilasny zwigzek zawodowy, ten Gnieznienski nie dat ochrony Martynie. Wrecz
chcial usungé. Oczywiscie jest zawsze... Stuchajcie, to jest jak algorytm. To samo
sie wydarzyto w Poznaniu. Kto$ ujawnia, jest chér obroncow. Brawa dla choru
obroncow.

ADAM KUCZYNSKI: Szanowna Pani, Szanowna Pani, nie jesteémy na tamach prasy i tu nie
ma obowigzkdw po naszej stronie jako panelistow, aby udziela¢ pani za wszelkg cene gtosu.
Jezeli pani uwaza, ze dobre osobiste pani sg naruszane, ze w zwigzku zawodowego dobra
osobiste sg naruszane, to ma pani petne prawo zrobic to w sadzie i w sadzie zapraszamy do
debaty. Natomiast skoro jesteSmy gospodarzami tego spotkania, pani bedzie faskawa mi nie
przerywaé, dobrze? Ja mam mikrofon i ja mam wtadze tym razem. Zatem ja mam mikrofon,
ja mam wiadze i skoro uméwilisSmy sie, ze to my prowadzimy i ustalamy zasady tego
spotkania, to my udzielamy gtosu.

ALINA CZYZEWSKA: Chetnie o tym porozmawiam. Mozemy gdzie$ indziej zrobic...
Zrobcie debate w Gnieznie, streamingowq, chetnie wpadniemy. Tutaj jest czas na
cos innego. I ochrony Martynie udzielilty zwiazki, z niej i teatru.

MARTYNA ROZWADOWSKA: Tak, i przede wszystkim, co chciatabym teraz powiedzie¢, to
wilasnie ja musze caty czas toczy¢ taki spdr. Rozumiecie panstwo, ze ja sie nie zajmuje
gtéwng sprawa i w ogole najstraszniejsza w tym wszystkim jest to, ze ja przede wszystkim
po raz pierwszy zapisatam w raporcie, ze doszto do zachowania przemocowego na probie. To
byt pierwszy raz, kiedy taki raport jakby powstat w teatrze. Zachowania przemocowe bylty juz
wczesniej. Wiadomo, zachowania przemocowe sg rozne. To moze by¢ krzyki, wulgaryzmy,
zte traktowanie, obrazanie. Ta rzecz, ktdrg ja wpisatam, to byta juz proba naruszenia
cielesnosci. Nie doszto do niej. Interweniowat kolega. Po zapisaniu tego w raporcie bardzo
sie batam, bo wiedziatam, ze pierwszy raz przekraczam jaka$ granice, ze to jest formalnie
zapisane. Chciatam, Zzeby tak sie wydarzyto, bo miatam nadzieje, ze to co$ zmieni, ze
zostang wprowadzone jakie$ procedury. Po dwdch tygodniach od zapisania tego w raporcie
dowiedziatam sie, ze tego aneksu z dokfadnym opisem sytuacji nie ma w raporcie.
Dowiedziatam sie od inspicjentki, ktéra porzadkowata raporty, zamykata proces spektaklu.
Juz doszto do premiery i po prostu trzeba byto to uporzadkowac. Zapytatam sie jej, gdzie to
jest. Powiedziata, nie wie, nie widziata, nie ma tego. To nie byta ta sama inspicjentka, ktora
prowadzita préby. Ona po prostu archiwizowata dokumenty. Poczutam przerazenie i
wiedziatam, Ze ja to zapisatam z kolegami, z inspicjentkg. Tego nie ma. Czyli tak, pani
dyrektor wie, ze to zostato do niej wystane, ale tego nie ma w dokumentach. I teraz co sie
dalej wydarzy? Gdzie ja jestem? Co ja w ogdle moge? Zrobitam to, co wydawato mi sie
najstuszniejsze. Wigczytam nagrywanie, posztam na rozmowe do pani dyrektor. Zapytatam
pani dyrektor, gdzie jest raport i co pani odpowiedziata. Nie, pytam panig. Odpowiedziata
pani, no tutaj u mnie jest i wskazata na biurko. Czyli zostat wyjety z dokumentéw i
schowany. Nie zniszczony, jest w bezpiecznym miejscu, ale nie jest w oficjalnych



dokumentach. Nie jest juz dowodem w sprawie. Nastepne pytanie, jakie ustyszatam. Co pani
chce z tym zrobi¢? Czy chce pani to zgtosi¢ do prokuratury? Ja nawet nie wiedziatam, ze ja
to moge zgtosi¢ do prokuratury, poniewaz nigdy nie przesztam szkolenia, gdzie mnie
zaznajomiono z moimi prawami i z tym, Ze to jest takie przekroczenie, ktére moze byé
zgtoszone do prokuratury. Ja tylko to uznatam jako zastraszenie, bo sie przestraszytam, ze
ktos mowi, ze idziemy do sadu, a ja przysztam powiedzie¢, ze ja bym chciata, zeby ten
raport byt po prostu w dokumentach, bo ja sie po prostu boje, ze teraz on zniknat. Ja jestem
nagle jakby bez narzedzi. Wychylitam sie i nie ma na to dowoddw i zaraz znikne. I tak sie
batam przez trzy lata. Prositam panig dyrektor o przeprowadzenie warsztatdw
antymobbingowych. To byt méj jakby, no moja, nie wiem jak to, wymiana taka, ze ja bardzo
wierze, ze Roland sie zmieni, ale poprosze o warsztaty. Wiedziatam, ze jak bedg warsztaty
przeprowadzone, to w pewnym sensie, no sg procedury natozone juz wtedy na teatr. Mam
jakie$ prawa, moi koledzy wiedza, co mogg, czego nie moga, ze po prostu to co$ zmieni.
Caty czas naiwnie, ideologicznie myslatam, ze matymi kroczkami dojdziemy do takiego
momentu, Zze po prostu bedzie wiadomo, co mozna, a co nie mozna, bo my naprawde nie
wiedzieliSmy, co mozna, a czego nie mozna. Naprawde to nie byt pierwszy raz, kiedy byto
przekroczenie. Ja jestem do dzisiaj naiwna i do dzisiaj czekam na telefon, ze kto$ z moich
kolegow powie, ze jednak, bo ja tak wierze, ze wy sie tez mozecie dzisiaj w tym momencie
nawrdcié. Ze to nie jest tak, ze ja was nie skreslam, no bo jak moge skresli¢ kolegdw, ktdrzy
nadal tam pracujg, nadal pani dyrektor jest ich pracodawca. Ja jestem doskonatym
przyktadem, jak sie nie zachowywaé, prawda? Napisatam kilka dni temu do Komisji
Antymobbingowej, poproszono mnie o ostateczne podsumowanie. Napisatam, ze to jest
historyczny moment, ze jest w ogdle Komisja Antymobbingowa w tym teatrze, ze w ogdle to,
ze ja mowie, ze ktoS mnie jakos$ traktuje, no nie wiem, moze przytocze po prostu, co
ustyszatam, zeby tak dosadniej kazdy z was zrozumiat. No nie wiem, czy jakby sie pani
czuta, gdybym pani teraz powiedziata, ze chce pani, zebym pani napierdziata w twarz, mam
ci napierdzie¢ w twarz, bedziesz sie lepiej czuta wtedy. Ja takie rzeczy styszatam. Kto$ stoi
nade mng i robi tak i ja sie wstydzitam, bytam... Myslicie, ze to mozna tak rozwigza¢, ze... bo
tam jest zawsze takie sformutowanie, pani dyrektor moéwi, wszystko zostato zatatwione
zgodnie z procedurami. Jakie byscie procedury zaproponowali dla tej sytuacji? Przepraszam
bardzo za to, co zrobitam. O to tez jestem posgdzana, ze to wszystko gram. Jakie procedury
byscie panstwo zaproponowali dla tej sytuacji? Znaczy, jezeli sie jest jakim$ empatycznym
cztowiekiem, no to wiasnie chyba potem sie podchodzi do kolezanki i sie mowi,
przepraszam, tak, bardzo mnie poniosto, nie wiem, co$ sie ze mng stato, jak mozemy to
naprawi¢, jak odzyskasz do mnie zaufanie. Ja po tej sytuacji wieczorem zatozytam
przezroczyste body, wysztam do wody, bo spektakl jest grany w wodzie, potozytam sie na
ziemi, roztozytam nogi, on nade mng stat i graliSmy scene. I normalnie w garderobie moje
kolezanki, prawie wszystkie, mi wspdtczuly tej sytuacji. Kiedy widziaty, ze tez ptacze w
innych momentach, klepaty mnie po ramieniu. Méwity, Zze jakby bylo zrozumienie. A teraz
jestem posadzana na przyktad o to, ze ja chce zyskad rozgtos. Naprawde chcielibyscie taki
rozgtos? Naprawde przez caty rok terapii, przepracowywanie, ze to co sie ze mng dzieje,
takie co$ zostaje bardzo dtugo w cztowieku. Ja naprawde przestatam wierzy¢ w to, Ze jestem
w stanie grac dalej. Ja na razie nie jestem w stanie wréci¢ tam, to na pewno nie.



ALINA CZYZEWSKA: Chcialabym tylko nazwaé to, co sie dzieje tez z osoba
mobbingowang, tego sie nie robi dla rozgtosu. Kazdy, kto tak mowi, jest... Nie
bede moéwita, bo YouTube nie pusci dalej. Mobbing niszczy nie tylko osobe,
niszczy rowniez calg rodzine. I mobbing nie jest sprawa indywidualng, jest
sprawg spoteczna. I bardzo duza role do odegrania w zabieganiu mobbingu
mamy my, osoby, ktére mowia nie, ktére nie odwracajq sie. Osoba
mobbingowana tez byla mobbingowana. Krag milczenia. To jest osoba, ktdra
nagle jakbym smierdziata, bo wszyscy tak ode mnie odchodzg. Nie rozmawiaja ze
mng. Ale to niszczy réwniez rodziny. Polecam wam w tym momencie, zebyscie
nie wyszli z niczym, polecam wam ksigzke Katarzyny Bednarczykowny, ktora we
wrzesniu napisata ksigzke “Masz sie tasic? Mobbing w Polsce”. Tam sg roOwniez
nie tylko historie, ale rowniez opowies¢ prawnika, ktory broni ludzi w sadach.
Oczywiscie my mamy bardzo zle prawo, zZle zapisane, jezeli chodzi o definicje
mobbingu. Tak, wiemy to. I bardzo zle sady, ktore bardzo zle ten mobbing
interpretuja. Sady nie dostrzegaja tego mobbingu. Dlatego tak, nagrywajmy. I od
razu chcialabym odczarowac zaklecie. Mozna nagrywac. Tak, jest to dowad.
Osoby pelnigce wiadze publiczne. Oczywiscie nie chodzi o to, ze zostawiamy
telefon z nagrywaniem w gabinecie dyrektorki i z niego wychodzimy, poniewaz to
jest...

ADAM KUCZYNSKI: Podstuchiwanie.

ALINA CZYZEWSKA: Tak, natomiast nagrywanie rozmowy, w ktérej my
uczestniczymy jest legalne. Kazdy moze to robic. Nie trzeba o to pytac. Nie jest to
nielegalne, mowi sie, bo to jest, nie wiem, jakie$ bzdury sie mowi. Nie, jezeli cos,
to pytajcie, sprawdzajcie tg wiedze, bo my sobie naprawde opowiadamy bardzo
duzo glupstw.

MARTYNA ROZWADOWSKA: Chciatabym powiedzie¢, ze tak, to jest bardzo wazne, jezeli
jestesmy Swiadkami takich sytuacji. Mi uswiadomit sprawe kolega, ktéry byt zatrudniony
goscinnie i jakby on to zauwazyt, bo nie byt zwigzany z instytucjg, po prostu powiedziat, ze
mnie przeprasza, ze nie zareagowat. On zareagowat, bo on prébowat interweniowaé w tej
sytuacji, ktorg tutaj prébowatam przytoczyC. Ale pozostali koledzy po prostu spuscili glowe,
no bo to sie wydarzato juz wczesniej. No to jakby wszyscy myslg, ze przeczekamy to. No i
przeczekiwaliSmy to wiele razy. On jakby pierwszy powiedziat do mnie, ze mnie przeprasza. I
ja po prostu bytam w szoku, bo po prostu my mieliSmy to, my na to inaczej mieliSmy inne
procedury po prostu, zeby sobie z tym radzi¢. Czyli procedury takie zwigzane, to klasyczne
objawy osoby zastraszonej, czyli zamrazanie, niestyszenie, niereagowanie, przeczekiwanie.
Czasem kto$ prébowat troche interweniowad, ale sie wycofywat. Przede wszystkim tez to, jak
teatr wygladat dawniej. Jest to przyzwolenie, ze wczesniej pewne rzeczy byty po prostu do
akceptowalne, dopuszczalne. Ja sobie zdaje sprawe, ja nie rozlicze historii. Byto tak,
pozwalaliSmy na to, ale teraz jesteSmy gdzie$ indziej i po prostu mozemy tak sie troche juz
odcig¢ od tego, juz sie nie ttumaczyé, nie usprawiedliwiac i po prostu teraz niech bedzie
inaczej. I ja z tym przysztam do pani dyrektor. Kiedy méwitam o procedurach, to ja z tym
przysztam.



ALINA CZYZEWSKA: Czyli zalezalo tobie na dobru teatru.

MARTYNA ROZWADOWSKA: Totalnie. Pierwsze warsztaty antymobbingowe zostaty
zaplanowane. Przyjechata pani, specjalistka, przepraszam, nie znam nazwiska, bo nie
miatam w mailu nazwiska. I prosze panstwa zostaty odwotane, poniewaz nie byly
zapewnione odpowiednie warunki, bo to byta juz pandemia i musiaty zosta¢ zachowane
odlegtosci miedzy ludzmi. Potrzebowata pani wiekszej sali. Teatr nie zapewnit tej sali. Jakie
komentarze podzniej? Odwotane warsztaty. 15 minut przed warsztatami po prostu je
odwotano i pdzniej padty komentarze z ust pani dyrektor, ze ona by sama mogta te panig
przeszkoli¢. Ze to w zasadzie ta pani jg zmobbingowata. Takie stowa réwniez mam nagrane,
wiec to jest tak, ze ja tez to, co méwie, to ja mam na to dowody, poniewaz, no niestety, ale
sprawa wyladuje w sadzie.

ALINA CZYZEWSKA: Bo tutaj dostaje informacje, ze czas, a tutaj widze, ze sadzisz.

TOMASZ GRUSZKOWSKI: Dzien dobry Panstwu. Dzier dobry Pani Minister. Przyszedtem tutaj
i méwie, poniewaz na Kongresie Kobiet, na ktory sie zapisatem i przyszedtem na panel
przemoc w kulturze, nie byto czasu na mojg... Nie miatem pytania, miatem krétkg historie.
Nazywam sie Tomasz Gruszkowski. W katalogu Biblioteki Narodowej jestem opisany jako
bibliotekarz, chociaz nie jestem bibliotekarzem. Nie jestem ofiarg mobbingu, ale byly w
stosunku do mnie podejmowane rdézne dziatania, ktére miaty takie znamiona. Nie powiem,
niech mnie prawnik poprawi, czy moge powiedzie¢, ze w tej instytucji jest system
mobbingu? Chyba nie powinienem. Pan mnie wybroni.

ADAM KUCZYNSKI: Tak.

TOMASZ GRUSZKOWSKI: Ten system dziata od bardzo dawna. Przez jaki$ czas dyrektor tej
instytucji zwalniat ludzi z pracy, po czym przegrat... Instytucja przegrata kilka procesow. Po
tym przestat w zasadzie zwalnia¢ ludzi z pracy, natomiast doprowadza do tego, ze sami sie
zwalniajg albo nie zwalniajg sie i dalej tam siedzg. Roczna terapia czy dtuzsza?

MARTYNA ROZWADOWSKA: Na razie roczna, ale to wiadomo.

TOMASZ GRUSZKOWSKI: Z moich znajomych trzy osoby sg w czasie ciggtej terapii
psychoterapeutycznej, psychiatrycznej na lekach i jest to zwigzane z atmosferg panujacg w
tej instytucji. Przepraszam. W styczniu skontaktowat sie ze mng dziennikarz. Nie upowazniat
mnie do ujawnienia jego nazwiska, swojego nazwiska, natomiast byt to Pawet Piotr Reszka,
ktory opublikowat kilka artykutdow na temat listow kupionych przez Biblioteke Narodowsg i
jednoczesnie powiedziat, ze réwnolegle dowiedziat sie 0 mobbingu w instytucji i chce o tym
pisaC. To byto w styczniu. Nie napisat. W marcu zostat zwolniony z Duzego Formatu. Pewnie
nie miato to zadnego zwiazku z tym jego planem, natomiast dalej nie napisat. W maju sie z
nim skontaktowatem i dowiedziatem sie, ze redakcja jest zainteresowana tematem listow,
nie jest zainteresowana tematem mobbingu. Kontaktowatem sie z nim miesigc temu i
powiedziat, ze skontaktowat sie z prawnikiem, ktéry mu poradzit, ze w zwigzku z tym, Ze nie



ma zadnego oparcia instytucjonalnego nie powinien o tym pisaé, bo zostanie rozjechany
powiedzmy. W maju bytem w Ministerstwie Kultury. Spedzitem godzine przekazujac
informacje, ktoére sg mi znane na moj temat. To krdtka sprawa, godzina. Kilka innych oséb z
biblioteki takze byty w Ministerstwie Kultury i przekazywaty takie informacje. We wrzesniu
pani minister powotata dyrektora Makowskiego na 3 lata. Nie wiem jakie sg motywy tej
decyzji, znaczy uregulowanie stanu prawnego, ale ok, dobra. Stowo mobbing sie pojawito w
potowie lat 60. I teraz jest co$, co ja nieustajgco jako cztowiek nie bibliotekarz, ale w
bibliotece czytam rdzne rzeczy i dowiedziatem sie, ze w lipcu 1961 roku Jan Wrdblewski,
bibliotekarz w Olsztynie dostat Swietng opinie od swojej dyrektorki. Po tej dyrektorce moéwito
sie to dawne czasy, ze rzadzi zelazng reka. W listopadzie zostat zwolniony z pracy. To na
pewno nie byt mobbing, ale przez 14 miesiecy nie mdgt znalez¢ pracy. Olsztyn mate miasto
stosunkowo, wiec tak byto. Chyba koniec.

ALINA CZYZEWSKA: Moze od razu tylko powiem i co z tym zrobi¢. Juz wiemy, bo tez
mam... Znaczy raz, hamowienie os6b, zeby w ogdle wystgpily i powiedzialy cos
do prasy, to jest naprawde bardzo dluga rzecz. Kilka miesiecy i dopiero wtedy
pracowalysmy tez. I czasami jest tak, ze wiasnie nie o mobbing, poniewaz w
Muzeum Slaska Opolskiego tez byly zachowania przemocowe, nieprawidtowosci
w zachowaniu pani dyrektorki Moniki Orzuk. Natomiast zadajac pytania,
wyciggajac dokumenty, sprawdzajac, trafitam na plagiat. I pani dyrektorka nie
poleciata za plagiat. Znaczy nie poleciata za naduzycia mobbing, ktdrego jeszcze
wtedy trudno bylo wykazaé¢, bo niedawna byla dyrektorka, a polskie sady
oczekuja, ze osoba juz musi by¢ totalnie przetracona, zeby dopiero stwierdzic¢
mobbing. No wiec po prostu mozna za cos innego. Tak samo jak, nie wiem, jak on
sie... Al Capone, wilasnie Al Capone. Nie za mafijne rzeczy go ztapali, tylko za
podatki. I to tez jest sposob, to tez jest droga na to. I ja jestem pewna, bo jezeli
osoba taka jak pan Tomasz Makowski, dyrektor Biblioteki Narodowej, powotany
na kolejng kadencje przez nasza ministre Hanne Wroblewska, pozdrawiamy,
mimo pisania przez zwigzki zawodowe informacji o tym wszystkim. Jest znowu
powotlany. I teraz co nam sprzyja? Jawnos¢. PisaliScie mnostwo pism, ale chodzi
o to, ze wiladza, jak nie wida¢, to sie tym nie interesuje, wtadza niestety zaczyna
sie przejmowac prawem, nami i godnoscig dopiero wtedy, kiedy ta informacja
zatoczy naprawde duza publicznosé¢, a ta publicznos¢ daje nam Facebook oraz
media. Wiec jezeli was zniechecily w tym momencie pisani, bo pisalismy,
pisaliSmy, trzeba inaczej ujawnic. I jezeli wy sie boicie ujawni¢, ja mam swojego
Facebooka, ja biore to na klate, bardzo bym chciala, zeby byly tez inne osoby,
ktore tez by to robily. Tak, jest pani, tak.

AGATA CALKOWSKA: Dzien dobry, ja sie nazywam Agata Catkowska, jestem dziennikarka,
wiec od razu tak chciatam do pana sie zwrdci¢, ze bardzo trudno jest pisa¢ o przemocy. Te
teksty sg bardzo czesto blokowane. Ja osobiscie mam zablokowane dwa teksty o przemocy.
Pan, ktore pracujg w kulturze. I mysle, ze te teksty nigdy nie ujrzg Swiatta dziennego, bo ja
nie jestem w stanie jako osoba bez pomocy prawnej napisac sobie o tym na Facebooku, tak.
Bo tez jakby musze chroni¢ bohaterdéw tez tych historii, czyli ofiar tych konkretnych osdb,
ktore opisatam. Wiec tak woli tej transparentnosci, tak, o ktérej wszyscy mowimy i ktorg



wszyscy bysmy chcieli, ale niestety media s3 w bardzo stabej sytuacji zaréwno finansowej,
co wiemy, jak i takiej, Zze coraz trudniej jest po prostu takie teksty, tego typu teksty pisaé. I
wiasciwie dla mnie tez najstraszniejsze jest w tym wszystkim to, ze zaden tekst, ktory znam i
zadna rozmowa z dziennikarzami, ktdrych tez znam, ktdrzy pisali takie teksty, wtasciwie nie
poprawity sytuacji ofiar w Zaden sposdb. I to jest dla mnie najtragiczniejsza wiasciwie
sytuacja i whasciwie patowa i za bardzo nie wiem jak z tego wybrna¢. Z takich rzeczy, ktére
mnie osobiscie spotkaty, no to oczywiscie bytam ofiarg mobbingdw TVN na poczatku mojej
pracy zawodowej i tam juz w pewnym momencie moja szefowa 6wczesna zrozumiata, ze co$
jest w tej, ze my nie wytrzymamy po prostu, bo to byto, ja miatam wtedy 25 lat i w ogdle
robiliSmy bardzo popularny program, duze napiecie, bardzo duze pienigdze wiadomo i moja
szefowa, ja dzisiaj jestem jej wdzieczna i wtasciwie tez sobie wyjasnitam po latach z nig ta
sytuacje ostatnio, catkiem niedawno i ona zrobita takie warsztaty z terapeutkg dla grupy
dziennikarzy wtedy i w drugim dniu tych zaje¢, ktoére miaty by¢ takimi zajeciami, zebySmy
troche tak sie poznali bardziej, bardziej tak, no to miaty byc¢ takie zajecia dla nas, zebySmy
tak odetchneli. To tam byto tyle ptaczu, tyle historii strasznych dotyczacych jakby przemocy
jakby naszych szeféw, ale tez przemocy dotyczacej tez bohaterdw, ktérych musieliSmy
zmusza¢ do moéwienia pewnych rzeczy i tak dalej i tak dalej, ze dwczesna pani psycholog czy
ta psoterapeutka, nie pamietam doktadnie, jaki miata zawdd, wykonywata, ona zerwata te
zajecia i nam powiedziata po prostu w takiej juz rozmowie po, gdzie juz jakby zakonczyta tg
warsztat oficjalng, ze witasciwie panstwo powinni iS¢ do sadu i ztozy¢ zawiadomienia, bo to
po prostu jest jaka$ chora sytuacja i wtasciwie nie majg sensu w tym momencie, jakby nie
ma sensu robienie dalej tych zaje¢. Nikt z nas wtedy nie poszedt do sadu. Mysle, ze do
dzisiaj wszyscy tego zatujemy, ale po prostu wiecie, my$Smy tam wtedy dobrze zarabiali, nam
sie wydawato, ze robimy kariery, ze sie rozwijamy, wiec absolutnie nikt nie zgtosit tego
oficjalnie. A drugg sytuacjg to powiem wam, jak wyglada naduzywanie wiadzy z pozycji
dyrektoréw instytucji. Ja miatam sytuacje, kiedy w Radio Tok FM regularnie robitam audycje
jako wydawca kulturalne i kilka audycji poswiecitam panu dyrektorowi 6wczesnemu
Polskiego Instytutu Sztuk Filmowych, panu Radostawowi Smigulskiemu. I pan Smigulski byt
na tyle pewny swojej wtadzy i kontroli jakby catego $rodowiska, ze on napisat pismo do
Agory z zadaniem zaptacenia pieciu tysiecy ztotych przeze mnie, jakoby ja doprowadzitam do
tego, ze audycja byta nierzetelna, poniewaz pytania, ktore padty sie panu dyrektorowi nie
podobaty.

MARTYNA ROZWADOWSKA: Tez dostawatam panie straszaki. Moja recepta ujawnianie sie na
fejsie.

AGATA CALKOWSKA: Jezeli dostajecie takie pismo, to wierzcie mi. Jakby ja oczywiscie
robitam kolejne, bo ja jestem jak to mdwig czesto moi znajomi szalona i jakby caty czas
drazytam te sytuacje w PISFie, ale tez jakby jestem tez jakby porazona tym, Ze wiasciwie
poza dwiema kobietami z branzy filmowej, trzema, wszyscy sie nagle zaprzyjaznili z panem
Smigulskim. I po prostu jak byta sytuacja, ze pan Smigulski wyrzucit trzy filmy z Gdyni, z
festiwalu, do debiuty, bo na przyktad jeden film supernowa byt o polityku, ktdry miat
wypadek, a wtedy te kolumny pisowskich nominatdw sie rozbijaty, wiec juz sie pewnie
panowie jakby tego filmu przestraszyli, chociaz nie wiem nawet czego widzieli na ten
moment, tak? Nie dopuscili do konkursu tam wtedy jeszcze Mowy Ptakdw, Zutawskiego i tam



jeszcze dwdch filmoéw. I jak zrobilismy o tym audycje, to wiasciwie nikt tez na przyktad z
Gildii Rezyseréw Polskich nie chciat przyjs¢ wtedy, zeby tez tych swoich mtodszych kolegéw
obroni¢, nie? Przed takg sytuacjg, ktdra byta po prostu nie fair, niewtasciwa.

ALINA CZYZEWSKA: Ja juz nie chce panstwu bo jeszcze Anie Toporski mamy, wiec czas nam
juz...

AGATA CALKOWSKA: Ja tylko spuentuje, tych historii jest naprawde jakby ogrom i nie ma
mozliwosci strukturalnych, zeby tez o tym pisac, bo jezeli na przyktad w PISFie jest fundusz,
ktory jest i on jest oczywiscie potrzebny, ze dziennikarze mogg wniosek ztozy¢ jak
wyjezdzajg za granice na jakie$ festiwale, czy do Cannes, czy gdzie$, no to jak ci sami
dziennikarze do cholery mogg potem napisac krytyczny tekst o jednym, drugim, czy trzecim
dyrektorze PISFie?

ALINA CZYZEWSKA: Zacznijmy to nazywad. Hej, to jest korupcja.

AGATA CALKOWSKA: Nie, Alina, to nie jest korupcja. To jest taki mechanizm, ze wystarczy,
dla mnie wystarczy prosta sytuacja, zeby o tych pienigdzach nie decydowat PISF, tylko moze
jakas komorka w Ministerstwie Kultury, tak? I wtedy juz bytaby ta transparentnos¢ i ci ludzie
nie byliby zalezni. Ale dziekuje.

ALINA CZYZEWSKA: Przepraszam, bo mamy coraz mniej czasu i co z tym zrobi¢. Ja
tez jak pisze, teraz zostalam, przedsadowe zawiadomienie i Ze mam w ogole tam
5 tysiecy placi¢ i co$. To oczywiscie, ze jest taka telebka, no ale ja mowie,
jawnos¢ sprzyja. Powiedzenia o tym na fejsie. I naprawde wzburzenie stusznego
poczucia niesprawiedliwosci u ludzi powoduje, ze tamten zaczyna sie wstydzic.
To jest tak zwany wiasnie slab, czyli ten taki pozew, ktory ma zastraszy¢, ma
zamrozi¢ debate publiczng. A demokracja istnieje nie dzieki karteczkom
wrzucanym do urn. Demokracja istnieje dzieki temu, ze my mamy debate
publiczng, w ktdrej podejmujemy wazne tematy, a nie tylko te, ktdre sie
podobajg wiadzom. Prosze bardzo, tutaj. Potem Ania Toporski, jeszcze historia z
Poznania.

JOANNA MADRZAK: Dzien dobry Panstwu. Ja dotgczytam dopiero teraz do Panstwa debaty,
wiec prosze mi wybaczy¢, jesli taki gtos spadt juz, ale chciatabym powiedzie¢ kilka stow z
perspektywy osoby kierujgcej instytucja w tym wiasnie kontekScie. Ja mam, musze
powiedzie¢, zaszczyt od roku kierowac¢ duzym zespotem, bo ponad 80-osobowym zespotem
Wojewddzkiej Biblioteki w todzi. I musze Panstwu powiedzie¢ troszeczke, jak to wyglada z
innej perspektywy. Otz przysztam do zespotu, zaczynatam na stanowisku wicedyrektora.
Wiasciwie w pierwszym dniu mojej pracy dowiedziatam sie, ze nie mam szefa i ze wtasciwie
wszystko jest w moich rekach. To byt spory szok. Ale spotkatam ogromng grupe ludzi,
poranionych, ludzi na terapiach. Pierwsze moje dwa miesigce pracy to ogrom rozméw z
catym zespotem. Taka chyba ciezar, konieczno$¢ wystuchania ludzi, ktérzy mieli potrzebe i
jako$ ja czutam tez, ze lezy to w moim obowigzku, skoro przychodze, poznac ich, zrozumiec i
pomoc. Pracujemy do dzisiaj, ale to nie oznacza, ze ja jestem idealnym i cudownym



dyrektorem instytucji, bo tak nie jest. Po stronie dyrektora lezy duzo trudnych decyzji. Nie
wszystkie decyzje podobajg sie pracownikom i nie jesteSmy w stanie wszystkich zadowoli¢. A
funkcja dyrektora instytucji jest troche takg funkcja, gdzie my stoimy pomiedzy
oczekiwaniami, nazwe to tak ogodlnie organu, ktdry nas prowadzi, finansuje, a pomiedzy
zespotem i takim czynnikiem czysto ludzkim.

ALINA CZYZEWSKA: Z uwagi na to, ze juz czas, czas. Nie byla Pani na poczatku, ja
mowitam, ze nie chcemy rozmawiac o obronie instytucji.

JOANNA MADRZAK: Ja nie chce broni¢ instytucji. To moze w takim razie nie bede rozwijac¢
tego watku, tylko powiem jedng rzecz, poniewaz wiem, ze Pani Ministra tez bedzie rzuca taki
temat co do konkurséw na stanowiska dyrektorow i ja, majac za sobg to doswiadczenie
konkursu, mysle sobie, ze wazne jest tez, aby jednym z elementdéw ocenianych w konkursie
byta tez jakas koncepcja nie tylko umiejetnosci zarzadczej, umiejetnosci pomystu
merytorycznego i rozwoju instytucji, ale tez chyba jaki$ element umiejetnosci menedzerskich
takich miekkich, zwigzanych czysto z podej$ciem do zespotu.

ALINA CZYZEWSKA: To tylko w takim razie, skoro nie moge tak, to ja pisatam to we
wniosku do wladz Warszawy przy okazji wyboréw kolejnych. I tez jakby na
swojq obrone, czy jakby obrone mojego wizerunku, ja roOwniez pomagam
dyrektorom i dyrektorkom. Poniewaz tak, to jest fakt, jest przemoc, ona jest
kaskadowa. Ona rowniez jest od marszatkow, prezydentéw, wojtow,
burmistrzéow, ktérym wydaje sie, ze instytucja kultury jest ich. Wiec wielokrotnie
uniewaznialam proby odwotania dyrektorow instytucji kultury i réwniez
zmieniatlam, uniewaznialam u wojewodow statuty, ktore uchwala Rada Miasta,
ktore przekraczaja to prawo, ktore wilasnie czynig sobie instytucje i dyrektora
osobami zaleznymi. Wiec tak, ja rowniez tez, ja jestem swiadoma i szanuje i
kocham te osoby, ktore szanuja swojg prace, swojq misje i ludzi, ktorzy pracuja.
Ania Toporski, jako kolejna osoba, nie zadam ci pytania. Powiedz, co bys chciata
po prostu powiedziec.

ANNA TOPORSKI: Dobrze, dzien dobry. Chciatabym tylko do kilku watkow sie odnies¢, ktore
padty wczesdniej. Pierwsze, chciatabym podziekowac za zaproszenie. To jednak bardzo mite,
ze dostajemy gtos i mozemy te kilka minut powiedzie¢ o bardzo nieprzyjemnych sytuacjach,
sprawach i problemach. Druga rzecz, twoje pytanie, czy wierzymy, czy co$ sie zmieni, czy
ten kongres co$ nam przyniesie, by¢ moze jestem optymistkg, ale sama powiedziatas, ze
rozmawianie jest juz pierwszym krokiem ku temu. Wiec tak, nawet jezeli bedzie to
milimetrowy krok, to i bedzie to zmiana. A te mate kroki tworzg wielkg zmiane. Dzisiaj jest
tutaj Pani Ministra. Okoto miesigca temu spotkatySmy sie na podobnym panelu w Gdansku.
Nieczesto zdarza sie okazja, abysSmy mogli niemalze prosto w oczy powiedzie¢ o bolgczkach
nas z tego poziomu, nie chce powiedzie¢, najbardziej przyziemnego, a moze w taki sposdb.
Wiec uwazam, ze to jest wielka szansa dla nas wszystkich i namawiam do tego, zeby
nabiera¢ odwagi i zeby moéwi¢ o nawet tych wstydliwych rzeczach, o ktdrych styszymy.
Sytuacja Martyny, poniewaz petnie, aha, trzecia rzecz, ktérg bardzo chciatabym na poczatku
tez wyjasni¢, bo Alina na poczatku powiedziatas, ze zwigzki zawodowe sg od tego, zeby



utrudniaé. Nie zgadzam sie, absolutnie, petnie funkcje wiceprzewodniczacej Zwigzku
Zawodowego Aktorow Polskich. I tak, choroba, ktéra zalewa naszg organizacje, tak jak
kazda organizacja, borykamy sie z pewnymi trudnosciami. To sg komisje zaktadowe, w
ktorych tak zwane stanowiska, funkcje chronione, obejmujg osoby, ktore wykorzystujg takie
funkcje nie do ochrony, nie do pracy na rzecz cztonkdw, nie do ochrony tych, ktérzy maijq
odwage do tego, zeby powiedzie¢ co$ nie tak, tylko do zabezpieczania swojego interesu.
Pracujemy nad tym bardzo intensywnie, szukamy wielu rozwigzan, zeby unika¢ tego rodzaju
probleméw. Nie ukrywamy, Ze on istnieje i on jest. I notabene dotkngt mnie rowniez.

ALINA CZYZEWSKA: Ale nie reklamujmy Zwiazku Zawodowego, méwmy o
problemach.

ANNA TOPORSKI: No wiesz, jednak, o. Bardzo $mieszna sytuacja, poniewaz to, co teraz
zadzialo sie z Martyng, wiasnie dzwoni do mnie kolejny aktor, tym razem z Pomorza.
Telefondw o przemocy w teatrze jako wiceprzewodniczaca odbieram kilka w tygodniu. Takich
historii jak Martyny sg dziesigtki. Dotyczg przemocy seksualnej, przemocy ekonomicznej,
oczywiscie tutaj jest tez bardzo wazna rzecz, czyli zalezno$¢ stosunku pracy. Poniewaz mam
tez wyksztatcenie prawnicze, przez dziesiec lat pracowatam w jednej z poznanskich kancelarii
notarialnych, to prosze sobie wyobrazi¢, ze po dwoch latach pracy sta¢ mnie byto na to,
zebym mogta kupic¢ sobie mieszkanie w centrum Poznania. Po siedmiu latach pracy w teatrze
odmdwiono mi zakupu odkurzacza na raty. Wiec to jest kolejny duzy problem kultury,
mowigcy z czego wynika tez przemoc i dlaczego o niej nie méwimy.

ALINA CZYZEWSKA: A moge ci wejs¢ w stowo, tylko korzystajac, bo dyrektorzy
pewnie powiedza i inne osoby, ktore decydujg o ksztalcie kultury, powiedza no
tak widzicie, trzeba wiecej pieniedzy na kulture. Nie. Trzeba takich
mechanizmoéw, ktdore dystrybucje tych pieniedzy zapewnia w taki sposob, zeby
ona byla odpowiadala sprawiedliwosci spotecznej, ktora mamy w drugim
artykule Konstytucji, ktory tutaj sie wyswietlal. Poniewaz wiecej, teoria
skapywania, znacie co$ takiego? Wmawiano nam przez dekady, ze jak gdzies
pojdzie wiecej pieniedzy, to na te doly te pieniqdze tez skapna. Nie.
Rzeczywistos¢ jest taka, ze one sie zatrzymujg gdzies tu, tu, tu i nawet i
stuchajmy, dajmy tez sobie robi¢ jakas takg scieme. Troche tez wing jest, my nie
poddajemy krytycznemu mysleniu temu, co sie wydarzy. Czyli na przykiad
przychodza podwyzki do teatru i kazdy dostaje podwyzke procentowo. Co
oznacza, ze osoba, ktora zarabia 15 tysiecy za tg podwyzke, znaczy ona odbiega
wyzej, a ten, kto zarabia 2 tysigce, tylko tyle sie wespnie. To nie jest
sprawiedliwos¢ spoteczna i jezeli wy cos takiego sie dowiecie, bo to procentowo,
jesli ktos powie jakies przepisy, oczywiscie. Stuchajcie, magia teraz podaje wam
zaklecie, trzeba powiedzie¢, a jaka jest podstawa prawna? Jezeli ktos powie, to
jaki mamy regulamin, to ja poprosze ten regulamin, ktory jest doktadnie przepis.
Regulamin jest prawem uchwalanym na poziomie instytucji i ten regulamin, to
nie jest konstytucja. Regulamin musi sie zgadza¢ z rozporzadzeniami, z
ustawami, z konstytucja, z Traktatem o Unii Europejskiej, z Konwencja Praw
Cztowieka i innymi ratyfikowanymi tymi kartami praw podstawowych i



oczywiscie z tym, ze KPO dla kultury to nie jest o tym, zeby wydawac pieniadze,
wydawac pieniadze, tylko KPO jest po to, zeby wzmocni¢ odpornos¢ sektora
kultury. I takie debaty, mysle, to one majg szanse wzmocnic sektor kultury. Nie
wiem, takie jest moje wrazenie, po to tez tutaj zaprositam Was. Przepraszam.

ANNA TOPORSKI: Ok. Dziekuje. W kazdym razie wracajgc do tematu, poniewaz rzeczywiscie
problem przemocy, mobbingu, ktory tak trudno w kulturze, ktéra jest bardzo ruchomym
organizmem jest udowodni¢. Ta historia witasciwie o tym odkurzaczu i o naszej sytuacji
ekonomicznej, méwie o aktorach i aktorkach, jest bardzo istotna. Przede wszystkim z takiego
punktu, ze ludzie bojg sie méwic. Bojg sie méwic, poniewaz majg do stracenia bardzo duzo.
Czesto to nie jest tylko praca. Wiemy, ze wiele teatréw funkcjonuje w taki sposob, ze pensja
zasadnicza to jest minimalna krajowa, do tego dochodzi dodatek stazowy oraz tak zwane
honoraria, czyli wynagrodzenia za spektakle. Prosze sobie wyobrazi¢ sytuacje, co sie dzieje,
kiedy nie jesteSmy po tej stronie albo wyrazamy odmienne zdania od zdania dyrektora. Czy
kto$ taki przestaje gra¢ albo gra mato? Czesto to sie zdarza. Druga rzecz, uznaniowosc,
petna uznaniowo$¢ przyznawania stawek tak zwanych za spektakle. To jest niebywata, to
jest w ogodle niebywata instytucja, prosze Panstwa, bo dyrektor sam przyznaje, ze Pani,
przepraszam, ze znowu tutaj Pani, ale ze Pani za dzisiejsze, za nowg premiere otrzyma
stawke 300 zt, ale Pan dostanie, dzisiaj mi Pan wyglada na 500. Pan bedzie grat za 500.

ALINA CZYZEWSKA: I przepraszam, jeszcze wazne i nie mozecie o tym rozmawiaé.
Bo rozmowa o pienigdzach jest nielegalna. Stuchajcie, to ile zarabiamy jest
naszym dobrem osobistym, my nim dysponujemy, a nie pracodawca. I my
mozemy o tym mowic. Sg szczegodlne sytuacje opisane w prawie. Jak nam ktos
co$ zakazuje, musi to by¢ zapisane w ustawie, a nie w regulaminku i musi
spelniac trzy przestanki wskazane w konstytucji. To musi by¢ niezbedne dla
demokracji, to musi by¢ w ustawie i musi wynika¢c ze wskazanych w tej
konstytucji powodow. A tutaj powodem, zebyscie wy nie rozmawiali jest, zebym
ja mogta dzieli¢ i rzadzi¢. To nie jest podstawa prawna dziatania pracodawcy,
wiec mowcie sobie.

ANNA TOPORSKI: Tak, doktadnie tak. Wiec te elementy sktadowe powodujg, ze artysci sg w
bardzo trudnej sytuacji. Mamy do stracenia nie tylko role, nie tylko prace, ale bardzo czesto
mieszkania. Mieszkamy w mieszkaniach teatralnych. Ja juz nie, bo kiedy$ bytam prawnikiem,
prawniczkg, wiec mam mieszkanie, ale mieszkamy bardzo czesto w mieszkaniach
teatralnych. Wiec Zegnajac sie z etatem, zegnamy sie takze z mieszkaniem. Co w sytuaciji,
kiedy mamy dzieci? Bardzo czesto osoby pracujgce w teatrach, skupie sie troche na osobach,
ktdére pracujg w teatrach, no nie posiadajg innego wyksztatcenia. Bardzo trudno jest im
znalez¢ inne dodatkowe wyksztatcenie, zajecie. Wynika to z tego, ze na wszelkie zajetosci,
na wszelkie wlasciwie na prace poza teatralng wymagana jest zgoda dyrektora, co tez
bardzo ogranicza nas, zaréwno jezeli chodzi o finanse, jak i o edukacje. Alina sie $mieje.
Chciataby$ co$ powiedzie¢?

ALINA CZYZEWSKA: Tak, to jest bullshit. W ustawie o dziatalnosci kulturalnej jest,
powstal, bo dyrektorzy, bo byt jakis pewnie wspo6tKongres, albo inny kongres, i



dyrektorzy tlumaczyli jak nalezy zmieni¢ prawo, zeby im bylo wygodniej. I
wilozyli taki artykut chyba trzynascie, trzydziesty pierwszy ustep czwarty do
ustawy o dzialalnosci kulturalnej, ze jak osoba artystyczna chce co$ robi¢, to
musi uzyskac¢ zgode pana dyrektora. To miato niby zapobiega¢ takim sytuacjom,
jak jedna stynna aktorka z Teatru Narodowego nie przyszta na probe, bo ona w
tym momencie miata jaki$ show, byta jurorka w jakims talk show'e. I dyrektorzy
stwierdzili, ze oni potrzebuja miec taki zapis w ustawie, zamiast pomysle¢. To
jest kodeks pracy. Osoba jest na etacie. I po prostu w tym momencie jest
zwolniona dyscyplinarnie. A nie, ze my zmieniamy prawo, zeby ona musiata
zapytac. Bo co to powoduje? Ciebie lubie, bo sie do mnie usmiechasz. I wycofatas
ten regulamin. A ty caly czas fikasz, wiec tobie nie udziele zgody. To jest nasze...
My oddajemy tym artykulem prawo do decydowania. Znaczy prawo tego nie
mowi. Ono jest tak interpretowane, a nie ma nikogo po stronie naszej, zeby nam
to wyttumaczy¢. Dlatego ja rzucitam aktorstwo i robie to, co robie, czyli ttumacze
prawo na ludzki. Wiec te bzdury, tak zwane lojalki, prosze Panstwa, one sa
nielegalne. I jesteSmy w stanie zmieni¢ to w ustawie. Wywali¢ to z ustawy
nawet. Tylko potrzebujemy, bo prawo nie stanowi sie tylko gdzies tam w Sejmie.
To my je zaczynamy robi¢ i dowodem sg tantiemy z Internetu. Tego tez nikt nie
zrobit. Za, trzeba bylo bardzo duzo naciskOw i organizacji spoleczenstwa.
Przepraszam, Ania i Adam, poniewaz Adam jeszcze nic nie mowit, a my tutaj
dostajemy wynagrodzenie. 2 tysigce zlotych kazdy z panelistow dostaje. Duzo.

ADAM KUCZYNSKI: Duzo. Przyznawatem ci racje kilka razy.
ALINA CZYZEWSKA: Stucham?
ADAM KUCZYNSKI: Przyznawatem ci racje kilka razy.

ALINA CZYZEWSKA: Tak, wlasnie. Wiec Adam tez musi co$ powiedzie¢, zeby jakby
bylo, ze wykonat swoje prawda, zadanie. Prosze. A i czy ktos panstwa ma, czuje
potrzebe, ze chciatby powiedzie¢, chciataby powiedzie¢? Ok. I pani, dobrze. To
stuchajcie, krotkie wypowiedzi. Ania i ten. A jezeli macie co$ do napisania, tam z
tylu, przypominam, jest rulon papieru i tam piszcie rzeczy. Moga by¢ anonimowe,
mogaq by¢ na wkurzeniu i tak dalej. Ja musze pilnowac czas.

TOMASZ GRUSZKOWSKI: Pytanie do prawnika. Czy informacje docierajgce do instytucii
publicznej na temat naruszania praw pracowniczych oraz mobbingu sg prywatng sprawa
0sbb, ktdérych dotyczg?

ADAM KUCZYNSKI: Prawnik powie, ze to zalezy. Tego nas ucza na studiach. To znaczy
pierwsza odpowiedz na kazde pytanie, jakie sie zadaje prawnikowi, jest to zalezy, albo sady
mowig roznie. Jest taka praktyka, ze mowi sie, ze dokumenty, ktdre wptywajg do instytucji,
sg prywatng sprawg tych osdb, ktére kierujg to do instytucji. Natomiast jezeli méwimy o
jakich$ nieprawidtowosciach, jest taki artykut 304 czy bodaj 305 do Kodeksu Postepowania
Karnego, ze jak kierujgcy instytucjg publiczng dowiaduje sie o czym$, co stanowi



przestepstwo, to ma prawny obowigzek zawiadomi¢ o tym przestepstwie, a jezeli tego nie
robi, to nie dopetnia swoich obowigzkdw.

ALINA CZYZEWSKA: Co jest karny réwniez? 231 Kodeks Karny méwi o tym, ze
osoba...

ADAM KUCZYNSKI: Kto jest funkcjonarzyszem publicznym, akcja konserwowania instytucji
jest zréwnana z tym funkcjonarzyszem publicznym, nie dopetnia swojego obowigzku, w
ktérym wynika z ustawy, a tu wynika, podlega karze, w ktérym popetnia przestepstwo. Wiec
jezeli taki list, anonim, pismo wptywa i stanowi materiat $wiadczacy o tym, ze potencjalnie
kierownik instytucji, nie robigc z nim nic dalej, popetnit przestepstwo, to jak najbardziej to
jest informacja, ktérg my mozemy uzyskac. Pytanie ile nam to zajmie, ale jakby to jest
osobna kwestia.

ALINA CZYZEWSKA: Bardzo prosze o krétkie wypowiedzi. Tutaj Pani i tutaj, dobrze?

ANNA KUDYBA-ANTONIK: Dobrze, to ja moze zaczne? Smiato. Dzier dobry, ja nazywam sie
Anna Kudyba-Antonik, na co dzien pracuje w biurze poselskim Darii Gosek-Popiotek i
chciatabym skorzysta¢ z tej okazji, ze panstwa widze po pierwsze, zeby podziekowaé wam za
te gtosy i wypowiedziane i niewypowiedziane, bo wierze, ze tez takich jest tutaj sporo. A po
drugie, zeby zaprosi¢ panstwa na spotkanie tez z obecng tutaj Aling Czyzewska, z ktdrg
jeszcze sie nie znamy osobiscie, tylko mailowo, wiec bardzo mito mi cie poznac osobiscie. Z
mecenasem Kacprem Nowakiem i z postankg, wiceprzewodniczgcg Komisji Kultury Darii
Gosek-Popiotek. Osoby, ktore sg z Krakowa, z okolic albo chciatyby na neutralnym gruncie
dowiedzie¢ sie wiecej, jak konkretnie zgtaszac takie sprawy, jaka jest Sciezka, co mozna
zrobi¢ oficjalnie, troche mniej oficjalnie, tutaj mamy rézne mozliwosci dziatania i medialne i
pozamedialne. I to spotkanie bedzie w pigtek 15 listopada o 18 w domu Utopii w
Miedzynarodowym Centrum Empatii Nowa Huta Krakéw. Zapraszamy, dziekuje wam jeszcze
raz serdecznie i przekazuje tez pozdrowienia od postanki.

ALINA CZYZEWSKA: Dzieki, rekomenduje wilasnie m.in. Darii Gosek, ktéra
naprawde wspiera i pomagata bardzo duzo w tych krakowskich rzeczach, takze
sg osoby sojusznicze, rowniez zaglosowalismy, zagtosowaly$my na nie i oni sa.
Oczywiscie ja tutaj bardzo doceniam m.in. Darie, poniewaz np. sg inne osoby, na
ktore gltosowaliSmy i one sg juz w tam hierarchiach wladzy i wtedy im sie zmienia
optyka. Mam wiele takich kolezanek. Dobrze, tutaj prosze.

ELZBIETA PANAS: Dzier dobry Panstwu, nazywam sie Elzbieta Panas, jestem cztonkinia
Zwigzku Artystow Scen Polskich. W zasadzie nie wiem od czego mam zacza¢, wiem, ze
mamy mato czasu, ale chciatam Panstwu powiedzie¢ tak. Jestem cztonkinig bardzo pieknej
organizacji, z piekng historig i z piekng ideg wspierania moich kolezanek i kolegéw. Zostatam
powotana do fundacji w 2018 roku przez $wietej pamieci Pawta Krdlikowskiego, wdwczas
prezesa fundacji. Niestety Pawet odszedt i od tego momentu zaczety sie nasze problemy w
0sob, ktére byly w Radzie Fundacji. Najpierw obecny Pan Prezes nie podobato mu sie, ze
prosze o jakie$ produkty na stronie, poniewaz jak sie jest w fundacji, to naszym



obowigzkiem jest wspiera¢ Dom Artysty Weterana. Nie tylko prosi¢ ludzi o 1% podatku, ale
po prostu wykazywac sie wsparciem. W domach opieki spotecznej sg potrzebne produkty
podstawowe. One sg, ale nigdy nie jest ich za duzo. Jak rozpoczeta sie pandemia, wiec
najpierw zostatam poskromiona, ze prosze o telewizory dla pracownikdéw, poniewaz w
pandemii pracownicy niektdrzy musieli po prostu zamieszka¢ w domku, w ktérym nie mieli
nic. Zbuntowatam sie, dlatego ze musimy wspiera¢ réwniez, nie tylko mieszkancow, ale
pracownikéw, bo to jest jedna rodzina. W pewnym momencie pan prezes postanowit, ze
zawiesi mi diete, poniewaz nie podobato mi sie juz u niego, ze Zle mowit o Swietym pamieci
Pawle Krojkowskim, o moich kolezankach i wyrazitam opinie, ze nie zycze sobie, zeby Zle
mowit o tych ludziach. Jesli to, jesli moéwi o zyjacych, to niech bedg obecni przy tym. Wiec
jak pan zawiesit mi diete, to poprositam tres¢ uchwaty. Nie mogtam otrzymac tej tresci
uchwaty zawieszajgcej mi diete. Uwazatam, ze batam sie, ze moze co$ w tym dokumencie
jeszcze by¢. To jest dokument, ktory dotyczy mnie, wiec powinnam go otrzymac.

ALINA CZYZEWSKA: Przepraszam, to miedzy innymi o tym jest RODO. Cokolwiek
instytucje publikuja na nasz temat, uchwaly i tak dalej, to rowniez wynika z
RODO, ze my mamy prawo to zobaczy¢ i z wielu innych artykutow.

ELZBIETA PANAS: Wiec poniewaz bylam do$¢ nachalna w tych prosbach, to po trzech
miesigcach pan prezes wezwat mnie, Zze mnie usuwa z rzadu fundacji. Miat do tego prawo,
bo to nie sg funkcje dozywotnie, ale poprositam, poniewaz powiedziat mi, ze Rada Fundacji,
wiec poprositam réwniez o ten dokument i czy ewentualnie jest uzasadnienie, zeby sie nie
dowiedzie¢ po dwudziestu latach, czy po dziesieciu, ze nie wiem, co$ zrobitam nieetycznego.
Wiec chciatam mie¢ ten dokument. Dokument byt z 8 lutego 2021 roku. Ja prositam o ten
dokument przez ile$ tygodni, az w koncu jak wystatam na maila pracownika fundacji, to pani
pracownik zwrdcita sie do pana Szustera, co ma z tym zrobi¢, ze ja prosze o przestanie do
Rady Fundacji. Do zacnych aktoréw nie bede wymienia¢ z szacunku nazwisk. To pan Szuster
napisat, ze nie musi pani robi¢ w tej sprawie nic. Pani jest pracownikiem zarzadu fundacji, a
nie Rady. I teraz uwaga, wazne zdanie. Po okoto 30 dniach od daty wplywu pisma
odpowiem, ze miata szanse zobaczy¢é uchwate w siedzibie. Czyli nie mam informacji, czy
poszto to pismo. Jak bede prosi¢, to tak. Czyli powiem jej, ze miata szanse. No ale skad ona
wiedziafa, czyli ja, ze miata te szanse. Potem prosze panstwa oczywiscie komisja rewizyjna,
ze juz moge przyjecha¢ do ZASP-u, Zze jest wzglad do tej uchwaty i do tego odpowiedni
ustug. To potem telefon, ze pan prezes wzigt wszystkie dokumenty, wiec juz nie moge
przyjechac. Dobrze. Dziatam dalej jako cztonkini ZASP-u. Poniewaz to jest, jak kto$ wejdzie
w to i uda mu sie zdoby¢ troche sponsordéw, tak zwanych, ktérzy dajg produkty. To ciezko
jest sie dosta¢ potem na liste tych waznych sponsoréw, bo to sg, uwierzcie mi panstwo, no
dos¢ firmy znane. Bytam wdzieczna, ze gdzie$ dla tych 50 mieszkancoéw robig te palete i
wysytajg. Z kremami, do skéry atopowej, do z zelami, bo to chodzito o takie produkty.

ALINA CZYZEWSKA: Przepraszam, za chwilke bedzie nastepna debata, ale ja mam
taka propozycje. Co z tym zrobic?

ELZBIETA PANAS: Chciatam tylko powiedzie¢ panstwu, tylko jeszcze chciatam powiedzied, ze
nie mogtam dziekowaé, nie mozna byto dziekowaé tym firmom na stronie Facebooka. To jest



tylko zwykte stowo. Tak, dziekujemy firmie tej, a tej. Nie mozna byto. Potem, prosze
panstwa, na koncu juz doszto do tego, Zze ochroniarz miat zakaz puszczania mojego
samochodu, Ze ochroniarz napisat na mnie notatke, do ktérej nie mam wgladu, tylko stysze
gdzies, ze notatka zawiera rozne informacje. Ja nie moge dostac tej notatki. Jak zadaje
pytania, dlaczego prezes korzysta z karty kredytowej no limit, jak wnosze do porzadku obrad
na walne, zeby przedyskutowac diety, ktore sg po kilkanascie tysiecy, to zarzad wiekszoscig
gtosdw, bo sg tam koledzy, ktérzy nie majg sity przebicia, usuwa, nie mam prawa, zeby
delegaci zdecydowali, czy ten mo6j wniosek bedziemy gtosowac, czy nie. Prosze panstwa,
szanuje te organizacje, s tam wspaniali ludzie, ale jak zawsze w kazdej organizacji sa,
znajdzie sie garstka osob, ktora na przyktad chce na protetyke, dostaje dwadziescia tysiecy
Ztotych. Petnig funkcje na protetyke dwadziescia tysiecy ztotych. Wiec ja poprositam, zeby na
stronie www ZASPu napisaé, ze wszyscy mogg dostac po pietnascie, dwadziescia tysiecy. Tez
majg zeby.

ALINA CZYZEWSKA: Mamy cztery minuty i ja musze odebraé glos, ale w takim
razie...

ELZBIETA PANAS: Takze mamy tutaj cztonka Komisji Gtdwnej Rewizyjnej, dyrektora Teatru
Lalek, Piotrze Jedrzejczak. Jeste$, petnisz stuzbe w Gtéwnej Komisji Rewizyjnej, tak? W
Komisji Kontrolnej. Pochyl sie nad tym. Nie jeste$ tam dla siebie i dla pieciu osdb. Jestes dla
kilku tysiecy cztonkdw tej organizacji, ktorzy poprzez prace w filmach generujg kase, zebys$
ty ja miat. Dziekuje.

ALINA CZYZEWSKA: Jeszcze ja mam tylko... mam trzy minuty, wiec naprawde bede
szybko mowita. I stuchajcie, po to, zebySmy my mogli tworzy¢, zrzeszac sie, to
jest tez prawo czlowieka do zrzeszania sie. To nasi przodkowie gineli. Po to,
zebysmy my, tak, tak, o wolnos¢, o demokracje, o wolnos¢ zrzeszania sie, o
wolnos¢ zaktadania zwigzkéw zawodowych. Przeciwko temu wyjezdzaly czolgi
na ulicach w Polsce. I teraz co robicie z ta demokracja?

ANNA TOPORSKI: Mysle, Ze to jest wazny temat, o tyle, ze ZASP jest organizacjq 0ZZ, czyli
jedng z kilkunastu organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi. Wobec tego
podlegajg dyrektywom unijnym, przepisom, a takze bezposrednio ministerstwu. Wiec mysle,
ze tutaj to jest temat do ministerstwa, zeby rzeczywiscie przyjrzat sie tymi rzeczami.

ALINA CZYZEWSKA: Shuchajcie, musimy konczyé, wiec moja rekomendacja jest
taka, bo juz w jednej sytuacji. ZASP jest bardzo czesto powotywany do komisji w
konkursach. Nie ma zadnej ustawy, ktora mowi, ze ZASP ma tam by¢, bo ma by¢
najstarsza organizacja i musi by¢. Wiec w tym momencie zgtaszam publicznie
whniosek do ministerstwa, do pani ministry o niepowolywanie wiecej
przedstawicieli ZASP-u do komisji konkursowych. Prosze.

CZLONEK ZARZADU ZASPu: Dzien dobry panstwu. Zostatem wywotany do odpowiedzi.
Jestem cztonkiem zarzadu gtéwnego ZASP-u i tak jak powiedziata Ela, w ZASP-ie jest bardzo
duzo fantastycznych ludzi, z ktorymi mozna rozmawiaé, ktérzy chcg dobra Srodowiska. Ja



rowniez mam, mysle, ze to, co moéwi Ela, to jest raczej problem z prezesem, bo ja réwniez
mam problem z prezesem 24. Bo nie z organizacjg, prosze mi wierzyC. I nie zgadzam sie z
tym, co mowitas Anna. Nie tylko ty bytas autorem cyber ZASP-u, tam byty trzy osoby i pod
sprawozdaniem podpisatem sie ja. 24. wzywa mnie dyrektor mojego teatru na rozmowe i
mowi mi, ze w $lad za opinig ZASP-u, ktéra byta negatywna dla pana Piotra Kruszczynskiego,
po tym zadzwonit prezes ZASP-u i powiedziat, ze to ja bytem autorem tej opinii, ze dyrektor
powiedziat mi, ze zadzwonit do dyrektora Departamentu Kultury, Urzedu Marszatkowskiego i
do Ministerstwa Kultury i powiedziat, ze ja bytem jako przewodniczacy oddziatu autorem tej
opinii. Chciatem Panstwu o$wiadczy¢, takie o$wiadczenie juz ztozytem w moim teatrze,
ztozytem juz w Urzedzie Marszatkowskim u dyrektora Departamentu Kultury, ztoze do
Ministerstwa, przygotowuje juz pozew przeciwko panu Szusterowi, nie przeciwko organizacji,
tylko przeciwko panu Szusterowi za to, ze naruszyt moje dobra osobiste, ktamigc, ze ja
jestem autorem, kiedy do ZASP-u wptynety dokumenty pani Aliny i te dokumenty byly
przeczytane, gdzie moi koledzy z teatru dzwonili, opowiadajac historie tego, co sie w Teatrze
Nowym dzieje i zarzad gtéwny miat wiedze o tym, co sie dzieje i na podstawie wiedzy
odbytych rozméw z panig wiceprezes do spraw konkurséw decyzje powotat i zachowat sie
chyba w tej sprawie fair. To znaczy nie jesteSmy organizacjg, ktéra nie bierze gtosu
spotecznego pod uwage. Po prostu pan prezes...

ALINA CZYZEWSKA: Zajmiemy sie tym i do tego czasu nie powotujmy, prosimy o
niepowotywanie. Prosimy o powolywanie, naprawde mamy fantastycznych ludzi.
Dobra, jeszcze to uzgodnimy. Stuchajcie, wybila czternasta, Adam Kuczynski nie
wykonat swojej roboty, a ze jesteSmy, stuchajcie to w takim razie napiszcie do
mnie pytania, ja zapytam Adama i opublikuje to na moim Facebooku, niestety
jestem tylko facebookowa, wiec tam mozemy by¢ w kontakcie. W ten sposéb
Adam odrobisz swojq prace na rzecz panstwa.

ADAM KUCZYNSKI: Ja sobie Wasza Wysoko$¢ Zyczy.

ANNA GOLC: Dziekujemy.

LEKTOR: Audycje Kulturalne — w dobrym tonie.



