LEKTOR: Audycje Kulturalne —w dobrym tonie.

ALEKSANDRA GALANT: Rozpoczynamy Audycje Kulturalne, podcast Narodowego
Centrum Kultury. Przy mikrofonie Aleksandra Galant. Obiecatam sobie, ze w tej
rozmowie nie bedziemy zbyt czesto odwolywa¢ sie do statystyki, a na pewno nie
bedziemy zarzuca¢ Was liczbami, ale juz na samym poczatku to postanowienie
ztamie, no bo wiasnie taka statystyke przywotam, przede wszystkim dlatego, ze
ona jest bardzo obrazowa i wydaje mi sie, ze przemawia do wyobrazni. Pod koniec
2022 roku w tzw. sektorze kultury pracowato 87 000 osob, w Polsce oczywiscie, i
to jest 3,5% wszystkich zatrudnionych. To wydaje mi sie, ze pokazuje, jak wazna
to jest gataz i jak wiele osob, o ktorych czesto nie myslimy, ktorych pracy zdarza
nam sie nie docenia¢, oddaje sie temu, zebysmy my dostep do kultury na bardzo
réznych poziomach, w bardzo réznych formach mieli. Lepszy obraz tego, jak
kultura w Polsce dziata, kto jg tworzy i kto w tym swiecie pracuje, tego mozna sie
dowiedzie¢ z Rocznika Kultury Polskiej, konkretnie z tego najnowszego
tegorocznego wydania, ktdre poswiecone jest wlasnie pracownikom sektora
kultury, i wiasnie o nim bedziemy sie rozmawiac. A opowiedzg o nim redaktorka
naczelna Grazyna Pol, a takze sekretarz redakcji Aleksandra Skrzypinska z Dziatu
Badan i Analiz Narodowego Centrum Kultury. Bardzo jest mi mito powita¢ was w
Audycjach Kulturalnych.

GRAZYNA POL: Dzier dobry.
ALEKSANDRA SKRZYPINSKA: Dzier dobry.
GRAZYNA POL: Mi réwniez bardzo mito.

ALEKSANDRA GALANT: Chciatabym zacza¢ od pytania, ktore wiasciwie jako pierwsze
przyszto mi do glowy, kiedy siegnetam Rocznik, i to jest tez pytanie, na ktére w
tym Roczniku mozna znalez¢ odpowiedz, ale chcialabym skorzystac z tego, ze
przyjetyscie zaproszenie do audycji i poprosi¢ was o wyjasnienie tego. Mianowicie
co takiego kultura w sobie ma, ten sektor kultury, instytucje kultury, ze ludzie chca
tam pracowac, ze ludzie tej pracy sie oddaja? Bo to jest bardzo krzepigca
informacja, ktérg ja w Roczniku znalaztam, mianowicie ze ogromny odsetek
zatrudnionych przyznaje, ze lubi, a nawet bardzo lubi swoja prace.

GRAZYNA POL: Tak mysle, ze to jest klucz do odpowiedzi, ale pewnie kazdy troche rozumie to
inaczej, kazdemu co innego daje satysfakcje w tej pracy, zatem to, ze sie jg lubi to jest troche
pewnie wytyczna tego, co sie robi. To, co najczesciej styszymy, no to lubi sie jg dlatego, ze
daje poczucie sensu, czyli dziatania na rzecz rozwoju catej polskiej kultury, na rzecz dawania
tez satysfakgji z poczucia obcowania z kulturg innym. Ale tak jak powiedziata$, Olu, w zasadzie
sektor obejmuje ponad 80 000 pracownikéw. Oczywiscie tyle oséb nie zapytaliSmy i kazda
moze miec z nich swojg odpowiedz. To, co dla nas byto wazne, tworzac te publikacje, zeby
obja¢ w niej takze te osoby, ktére w pierwszym moze odruchu nie sg kojarzone z tym sektorem.
Bo tak, mamy na pewno tworcow i artystow, to jest takie naturalne powigzanie z sektorem
kultury, ale mamy szereg osdb, ktdre pracujg w administracji, wspierajg dziatania pod



wzgledem ksiegowym czy technicznym, i to sg rowniez ludzie kultury, o ktorych pisaliSmy w
Roczniku.

ALEKSANDRA GALANT: Zgadza sie. Tam byta taka informacja, ze wiasnie poza
twoércami jest caly sektor administracyjny, ekonomiczny, techniczny i tu moim
zdaniem robi sie taki dodatkowy stopien, bo kiedy myslimy o kulturze, myslimy
wiasnie tworcach i o artystach. Druga taka srednio widoczna czes¢, ktorej my jako
odbiorcy nie zauwazamy, to sa np. garderobiane, technicy, perukarze, wszyscy
ludzie, ktdrzy sprawiaja, ze widowiska teatralne, koncerty, ksigzki, one moga trafic
w nasze rece i przed nasze oczy. I jeszcze kolejny etap tej niewidzialnej czesci to
sq wszyscy ludzie, ktorzy zapewniajq, powiedziatabym, tym instytucjom dziatanie.
I z tego, co powiedziatas, to ich takze traktujemy jako ludzi kultury.

GRAZYNA POL: Tak. I to nie tylko my ich traktujemy, ale tez wszystkie statystyki, chociazby te
europejskie, ktdrym tez mozna sie przejrze¢, w publikacji ujmujg te osoby. Wiec my, zeby
przyja¢ takag definicje jak najbardziej szeroka, to wiasnie podazaliSmy tez za tg definicjg
Eurostatu, ktéra obejmuje réwniez zawody takie wspierajgce, mozna powiedzie¢. To, zeby
widowisko byto piekne, to nie tylko zastuga artystow, cho¢ oczywiscie przede wszystkim, ale
tez szereg 0sob pracuje, zeby instytucje dziataty sprawnie.

ALEKSANDRA GALANT: Pytatam o to, dlaczego ludzie podazaja troche za tymi swoimi
zainteresowaniami i chcy, daza do tego, zeby w kulturze pracowac, to teraz
zapytam, co my wiemy o tym, czy S$rodowisko mozna w jaki sposob
scharakteryzowac? Pomyslatam sobie tez, Zze mamy szereg wyobrazen na temat
tego, jak sie w kulturze pracuje. Jednym z nich jest to, ze w kulturze przede
wszystkim pracuja kobiety.

GRAZYNA POL: Rocznik to jest taka przestrzen stwarzana dla réznych instytuciji, ktére maja
swoje statystyki, majg swoje badania, swoje analizy na ten temat. Tam nie tylko mozna
zobaczyc¢ to, co my zbadaliSmy, ale przede wszystkim szereg innych instytucji i o tym pewnie
powie wiecej Ola za chwile, natomiast ja bym chciata powiedzie¢ w ogdle o pracy. Czy w
sektorze pracujg w wiekszosci kobiety? Nie ty pierwsza zadajesz to pytanie, bo jest takie
obiegowe przekonanie, ze wiecej kobiet pracuje, a my czulimy, ze nie mamy na to danych.
Wiec troche to jest tak, ze zaczeliSmy szukac, co my wiemy tak naprawde, zeby potem widzie¢,
co jeszcze powinniSmy zbadac¢. Wiec w roku 2019 przeprowadziliSmy badanie w domach
kultury, takie szeroko zakrojone, ponad 1000 instytucji wzieto w nim udziat. I tutaj odkryliSmy,
ze to, co sie tak bardzo wybija, widoczne jest, ze ta praca ludzi w domach kultury to jest przede
wszystkim wielozadaniowo$c¢. To nie jest tak, ze dyrektor nie robi plakatu, a animator nie robi
herbaty. Albo Ze dyrektor nie robi herbaty. To jest tak, ze ta praca wymaga bardzo réznych
umiejetnosci z bardzo réznych dziedzin. Wiec to byt taki pierwszy nasz wniosek. Oczywiscie
jest tak, ze pytaliSmy np. w tym czasie, w tych pierwszych naszych badaniach, pierwszym
naszym spojrzeniu, naszym jako Dziatu Badan i Analiz Narodowego Centrum Kultury, pytaliSmy
o formy zatrudnienia. I to, co zauwazyliSmy, to bardzo duzg skale elastycznych form
zatrudnienia. Korzystanie z umoéw cywilnoprawnych. I to z jednej strony dato instytucjom takie,
instytucjom i animatorom takg wolno$¢, ze mogli wspdtpracowaé z wieloma instytucjami, ze
mogli ten swoj czas bardziej elastycznie dobiera¢, kiedy moga, chcg sie zaangazowad,



potrzebujg sie zaangazowac¢ w jednej instytucji, a kiedy w drugiej. Wiec ta elastyczno$¢ ma
swoje minusy, ale potem, robigc z kolei namyst w czasie kryzysu, ktory byt spowodowany
pandemig COVID-19, zauwazyliSmy, uwypuklity sie te rzeczy, ktére sg trudne dla tych form
zatrudnienia, czyli wiasnie to, ze w czasach dekoniunktury to sg pierwsze osoby, ktdre tracy
zabezpieczenie i nie majg zatrudnienia. Natomiast w tych naszych namystach zwigzanych z
domami kultury, bo tutaj mamy taki caty program badawczy w Dziale Badan, ktdry jest
skupiony na domach kultury, zorientowali$my sie, ze tak naprawde nie mamy petnej informacji
o ptci pracownikdw, o podziale ptci pracownikéw i tak z calg $wiadomoscig nie mozemy
powiedzie¢, czy to rzeczywiscie jest tak, ze w kulturze pracujg przede wszystkim kobiety albo
ze w domach kultury pracujg gtéwnie kobiety. Dlatego tez najpierw poszukaliSmy danych,
przeprowadzilisSmy swoje badania wtasnie w roku 2023, konkretne dane, tak? Ich oséb, ile
kobiet, ile mezczyzn pracuje, w jakim wieku, ale tez jakie stanowiska zajmujg i jakie maja
wysokosci zarobkow. Ale na te dane trzeba poczekaé, tych danych w Roczniku nie ma, bo to
sg badania zrealizowane pod koniec roku 2023, a Rocznik byt o roku 2023. Tu z kolei inne
instytucje pewne nam podpowiedzi daty, np. ile jest kobiet.

ALEKSANDRA SKRZYPINSKA: Nawigzujac do tego, co powiedziata Grazyna, jeéli chodzi o same
domy kultury i artykut, ktérego miatam przyjemnoS¢ byC¢ autorka, rzeczywiscie, tak jak
zauwazyta Grazyna, mamy braki danych, jesli chodzi o akurat te instytucje. I co do ptci mozemy
powiedzie¢ i opierac sie na takich tylko i wylgcznie prognozach, przypuszczeniach ewentualnie,
np. mozemy odrobine sugerowac sie artykutem rowniez IBOK-u, z ktérym mieliSmy
przyjemnos$¢ wspotpracowac, jesli chodzi o Rocznik Kultury Polskiej, w ktorym to zauwazono
w badaniu, ze respondenci odpowiadali, ze rzeczywiscie ich $rodowisko pracy, jesli chodzi o
instytucje kultury ogodtem, niekoniecznie domy kultury, faktycznie jest sfeminizowane.
Natomiast wracajgc jeszcze do domoéw kultury, tutaj warto tez zaznaczyé, ze nie mamy réwniez
informacji na temat samego np. poziomu wyksztatcenia. Mozemy bazowac¢ w tym momencie
na danych z Eurostatu, ewentualnie danych GUS-u, ktére sugeruja, ze wyksztatcenie osob
pracujgcych w sektorze kultury to wyksztatcenie wyzsze. Niemniej jednak mamy nadzieje, ze
juz niedtugo dowiemy sie i bedziemy mogli podzieli¢ sie oczywiscie tymi informacjami. Nie
mamy tez informaciji, jesli chodzi o domy kultury, na temat poszczegdinych stanowisk, na
temat stazu pracy, jaki posiadajg osoby pracujgce tam. Rdéwniez na temat poziomu
wynagrodzenia na poziomie poszczegdlinych stanowisk. Mamy natomiast informacje na temat
chociazby formy wspotpracy, jaka jest wolontariat. I chciatabym troche do tego nawigzaé,
poniewaz Grazyna powiedziata wczesniej, ze taka wielozadaniowo$é, ktdra towarzyszy ludziom
kultury, ludziom, ktérzy pracujg w sektorze kultury, jest takim czym$ troche oczywistym i
statym. I rzeczywiscie w badaniu, ktére mieliSmy okazje przeprowadzi¢, faktycznie to wyszto,
mamy takg informacje.

ALEKSANDRA GALANT: To sie tak mowi, ze sg tacy ludzie od wszystkiego. To z jednej
strony wydaje sie, ze jest bardzo krzepigce, ze pracownicy sie troche wspieraja,
przejmuja swoje obowiazki, pomagaja je wypetni¢, ale z drugiej strony to chyba
prowadzi nas do takiego problemu zwigzanego z brakami w kadrach.

ALEKSANDRA SKRZYPINSKA: To jest na pewno pokrzepiajace i dla wielu tych ludzi jest to po
prostu akceptowalna forma pracy. Ta sama praca sprawia im przyjemno$¢ i lubig jg, co zresztg
tez pokazujg dane z artykutdw z Rocznika Kultury Polskiej, ze ludzie pracujgcy w obszarze



kultury lubig swojg prace. Natomiast rzeczywiscie jest to utrudnienie, jest to skomplikowane,
jest to na pewno wymagajace. I wracajac troche do doméw kultury, zauwazyliSmy w badaniu,
ktére juz zostato przeprowadzone, ze w pewien sposdb te luke zapetniajg wiasnie osoby, ktdre
podejmujg sie formy wolontariatu. Oczywiscie nie zawsze, bo w nie wszystkich domach kultury
prowadzony jest wolontariat dtugoterminowy, jednak mimo wszystko jest to w jaki$ sposdb
wsparcie rowniez dla tych pracownikow.

ALEKSANDRA GALANT: Jaki obraz, oczywiscie to juz troche wynika z tego, co
powiedziatas, ale jestem ciekawa, jaki obraz domow kultury w Polsce wylania sie
z tych badan, z tych danych, ktdre przytoczytas i ktorych wiecej znajdujemy w
Roczniku Kultury Polskiej? Bo znowu, tak jak pytajac o kobiety, powotatam sie
troche na obiegowa opinie dotyczaca tego sfeminizowania instytucji kultury, ale
mysle, ze wiele os6b moze caly czas mie¢ w glowie obraz domu kultury jako
instytucji troche przykurzonej, niedofinansowanej, w ktorej pracujq rzeczywiscie
ludzie, ktorzy pracujg tam wilasciwie przez cate zycie, ktorzy sq z tym miejscem
zwigzani nie tylko emocjonalnie, ale tez, tak juz mozna powiedzie¢, czasowo
bardzo mocno.

ALEKSANDRA SKRZYPINSKA: Odpowiadajac na to pytanie, warto zaznaczyé, ze piszac artykut,
opartam sie na w definicji kapitatu ludzkiego pani Alicji Sajkiewicz, ktdra tutaj gtowny nacisk
kfadta wiasnie na misje tych ludzi i ich zwigzek z praca, z dang firmg, instytucjg itd. I tutaj
mysle, Zze to jest bardzo dobre nawigzanie i przetozenie jakby na domy kultury, w ktérych
rzeczywiscie ta misyjnosc¢ jest widoczna.

GRAZYNA POL: Celem Rocznika nie bylo tez pokazanie tego obrazu domu kultury, my
oczywiscie o tym méwimy, bo mamy swoj program w Dziale Badan, ktory sie skupia na tych
instytucjach, dlatego to jest nasza naktadka moze, ktérg mamy. Natomiast jesli chodzi o ten
wizerunek pracownika czy wizerunek domu kultury, to mysle, ze najlepszg odpowiedzig jest
ksigzka "Oswajajgc zmienno$¢. Kultura lokalna z perspektywy doméw kultury". Ona powstata
w 2021 roku, rzetelne podsumowanie badan ilosciowych i jakosciowych, ktére daje wiekszy,
taki petniejszy obraz i to nie jest tak, ze to sg juz takie osoby, ktore pracujg tam cate zycie,
tak bym nie powiedziata. Moze rzeczywiscie taki obraz gdzie$ w gtowach sie pojawia oséb, ale
no to sg bardzo dynamicznie rozwijajgce sie instytucje i one petnig wazne funkcje w swoich
spotecznosciach lokalnych, co pokazat chociazby kryzys zwigzany z wojng w Ukrainie, gdzie te
instytucje zostaty wskazywane przez samorzady jako jednostki, ktore byty centrami
wielokrotnie wsparcia dla uchodzcéw, gdzie ta pomoc byta dystrybuowana, gdzie mozna byto
szybko zorganizowa¢ magazyny, gdzie szybko mozna byto zorganizowaé wsparcie
psychologiczne czy nauke jezyka polskiego dla tych oséb. Wiec to nie sg zakurzone instytucje.

ALEKSANDRA GALANT: Bardzo sie ciesze, ze to padio rowniez w trakcie tej rozmowy,
bo tak mi sie wydaje, ze z roznymi stereotypami czy z zakorzenionymi glteboko
przekonaniami bardzo trudno sie walczy, a tez mam takie poczucie, ze domy
kultury sie zmieniaja, rowniez dzieki wsparciu Narodowego Centrum Kultury, ze
teraz jest taki czas, kiedy wiele miejsc przechodzi rewolucje, metamorfoze. To tez
jest bardzo krzepigacy wniosek. Wielokrotnie w trakcie tej rozmowy
odwolywalyscie sie do takich dwoéch wydarzen, ktére bardzo mocno zatrzesty



calym Swiatem. Pierwszy to jest pandemia COVID-19, ktéra bardzo mocno
odcisnela sie na rynku i na zatrudnieniu w ogodle. Drugie wydarzenie to jest
oczywiscie agresja rosyjska w Ukrainie. Tutaj chcialam was zapytaé, czy w
Roczniku Kultury Polskiej znajdziemy takie informacje, ktore pozwalaja nam
troche nakresli¢ sobie obraz tych zmian, ktére np. w kulturze wsrod pracownikow
nastgpity w zwiazku z tymi wydarzeniami?

ALEKSANDRA SKRZYPINSKA: Znajdziemy na pewno informacje, ktére w jakié sposob
nawigzujg do obu tych wydarzen. Np. moge tutaj powiedzie¢ i przywota¢ artykut Urzedu
Statystycznego w Krakowie, ktéry dotyczy zatrudnienia i wynagrodzen w instytucjach kultury
w latach 2019-2022, i tam wplyw np. pandemii, jesli chodzi o wysoko$¢ wynagrodzen,
rzeczywiscie jest widoczny i jest bardzo doktadnie opisany. Innym takim przyktadem artykutu,
ktory w jaki$ sposdb nawigzuje do tych sytuacji, jest np. artykut Instytutu Literatury, ktéry
opisuje prace w kulturze w realiach wojny rosyjsko-ukrainskiej na zasadzie opisu programu
rezydencji artystycznych i translatorskich, wiec na pewno spotkamy sie réwniez takimi
artykutami.

ALEKSANDRA GALANT: Na koniec chciatam zadac pytanie, ktdre jest w pewien sposdb
otwierajace, bo jest bardzo szerokie i podejrzewam, ze nie ma na nie
wyczerpujacej odpowiedzi, ale by¢ moze da sie zaznaczy¢ pewien kierunek,
tendencje zmian, jezeli takowe maja nastapi¢. Chodzi mi o takie perspektywy,
jezeli chodzi o zatrudnienie w sektorze kultury, o pracownikdéw instytucji kultury.
Czy te badania, dane statystyczne i informacje, ktore znajdujemy w Roczniku
Kultury Polskiej, pozwalaja zatozy¢ albo domyslac sie, ze pracownikow w tym
sektorze bedzie przybywato, jakie zmiany beda wsrod nich nastepowac czy na to
jest jeszcze za wczesnie?

GRAZYNA POL: Skupiliémy sie na tym, zeby zaprosi¢ instytucje, ktére majg bardzo rézng
perspektywe. Zarowno te, ktére dziatajg na terenie wojewddztwa, jak i te panstwowe
instytucje, ale zeby one opowiedziaty o tych waznych z ich punktu widzenia albo w ich
instytucjach dziataniach, i chyba nie pokusitabym sie na takg jasng deklaracje, bo chociazby
poréwnujac zatrudnienie w sektorze kultury w Polsce z innymi krajami europejskimi, widzimy
na podstawie danych Eurostatu, ze raczej jesteSmy w tej puli panstw, ktére majg dos¢ duzo
pracownikdw w sektorze w poréwnaniu z innymi, wiec trudno powiedzie¢, czy bedziemy
rozwija¢ to, czy bedziemy bardziej, my jako panstwo, méwimy tutaj o kategorii polityk
publicznych, czy bedziemy podaza¢ w druga strone. Teraz jest tak, ze rzeczywiscie w kulturze
pracuje w poréwnaniu do innych panstw europejskich stosunkowo duzo osdb.

ALEKSANDRA GALANT: Poruszaly$smy w trakcie rozmowy poszczegolne watki, ale
oczywiscie nie bylo mozliwosci, zeby wyczerpa¢ wszystkie tematy, ktore w
Roczniku Kultury Polskiej zostaly poruszone, dlatego moze zgodzitabys sie
opowiedzie¢ tak ramowo, co my w nim znajdziemy?

ALEKSANDRA SKRZYPINSKA: Rocznik tak naprawde sktada sie z 4 czesci, mozemy tak je
podzieli€. W pierwszej czesci znajdziemy teksty o takim typowo statystycznym charakterze
dotyczacym catego sektora i jakich$ wybranych dziedzin, i znajdziemy tam np. artykuty



Gtdwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu Statystycznego w Krakowie, Naczelnej Dyrekcji
Archiwéw Panstwowych czy Narodowego Instytutu Muzyki i Tanca, rowniez Narodowego
Instytutu Muzedw. W drugiej czesci znajdziemy analizy na temat sytuacji pracownikéw kultury.
M.in. znajdujg sie tam artykuly Mazowieckiego Instytutu Kultury, Centrum Rozwoju
Przemystdw Kreatywnych, Instytutu Badan Organizacji Kultury, Instytutu im. Wojciecha
Korfantego czy Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach. W
trzeciej czeSci dowiemy sie wiecej informacji na temat rozwoju i podnoszenia kwalifikacji. I
znajdziemy tu artykuty chociazby Narodowego Centrum Kultury, Dziatu Szkolen i
Profesjonalizacji i Dziatu Programdw Dotacyjnych oraz Biblioteki Narodowej. Natomiast w
ostatniej, czwartej czesciej, znajdziemy informacje na temat zatrudnienia w kulturze oséb z
niepetnosprawnosciami, na temat dziatania sektora wobec artystdw uciekajgcych przed wojna
na Ukrainie i badanie loséw absolwentow. I tutaj spotkamy sie z takimi instytucjami jak
Matopolski Instytut Kultury, Instytut Literatury, rowniez wspomniany wczesniej IBOK i
Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie.

ALEKSANDRA GALANT: Sami styszycie, ze publikacja jest imponujaca. Znajduje sie w
niej bardzo wiele artykulow, tekstow tworzonych przez rézne instytucje, dlatego
wydaje mi sie, Zze warto po niego siegng¢. Publikacja w dodatku jest bezptatna,
mozecie ja znalez¢ w ksiegarni Narodowego Centrum Kultury w Warszawie przy ul.
Plockiej. Mozecie jg takze zamowic lub po prostu pobrac ze strony NCK. A dzisiaj o
Roczniku Kultury Polskiej opowiadata redaktorka naczelna Grazyna Pol, a takze
sekretarz Aleksandra Skrzypinska. Obie panie sq z Dzialu Badan i Analiz
Narodowego Centrum Kultury. Bardzo wam dziekuje za to spotkanie.

GRAZYNA POL: Bardzo dziekuje za rozmowe.
ALEKSANDRA SKRZYPINSKA: Dziekuje bardzo.

LEKTOR: Audycje Kulturalne —w dobrym tonie.



