LEKTOR: Audycje Kulturalne —w dobrym tonie.

KATARZYNA OKLINSKA: Katarzyna Oklinska, dzien dobry. Porozmawiamy dzi$ o
muzeach, cho¢ nie bedziemy Panstwu proponowac zadnej konkretnej wystawy.
Instytucje kultury przygotowuja dzis ekspozycje w zupelnie inny sposob niz
kilkadziesiat, ba, kilkanascie, a nawet kilka lat temu. I nie mam na mysli zmian
spowodowanych pandemia koronawirusa. Chodzi o0 zmiane sposobu
prezentowania tresci i bardziej interaktywne podejscie do tematu. Moimi i Panstwa
goscmi s Mirostaw Nizio z Nizio Design International oraz Szczepan Wronski z
pracowni WXCA. Dzien dobry.

MIROStAW NIZIO: Dzien dobry.
SZCZEPAN WRONSKI: Dzier dobry.

KATARZYNA OKLINSKA: Obaj panowie tworzg przestrzenie wystawiennicze, miedzy
innymi, oczywiscie. Zaczniemy od tego muzeum, ktére zapoczatkowato zmiany.
Byto to Muzeum Powstania Warszawskiego. 2004 rok, gdy zostato otwarte, a wiec
sam projekt musial pojawi¢ sie kilka lat wczesniej. To placowka, ktéra
zrewolucjonizowata wystawy i sposob ich organizacji. Staly sie one bardziej
multimedialne, bardziej interaktywne, bardziej przystosowane do dzieci i
miodziezy, choc¢ ciggle moéwiace o rzeczach waznych i trudnych. Stowem, mniej
tradycyjne. W tworzeniu tej przestrzeni uczestniczyt pan Mirostaw Nizio, ktéry
zajat pierwsze miejsce w konkursie na rozbudowe tego muzeum. To dla pana
powrot do przesztosci?

MIROSLAW NIZIO: Tak. Jeszcze za czasOw pana profesora Obtutowicza, z ktérym bardzo
dobrze sie wspdtpracowato, a poziom projektowania, to jest wspdtpraca miedzy projektantem,
ekspozycjg, architektem i tak to sie stato, ze wypracowaliSmy bardzo, mysle, ciekawe muzeum.
No i z dumg przyjatem wygrang jako kontynuacje tego zadania juz w nowej rzeczywistosci.
Gdyz tamta rzeczywisto$¢ 15 lat temu byfa troche inna. Po tez wielu latach, majac tak wiele
doswiadczen w wymiarze réznych ekspozycji, réwniez dyrekcja muzeum podjeta decyzje o
rozbudowie tego obiektu, a rozbudowa miata na celu przygotowanie tej ekspozycji do wiekszej
widowni, jak réwniez funkcjonalnosci.

KATARZYNA OKLINSKA: Pracownia WXCA tez zajmuje sie projektowaniem
przestrzeni muzealnych. Zaprojektowali panstwo m.in. kompleks muzeéw na
Cytadeli Warszawskiej. To muzeum tez bedzie szto z duchem czasu. Wystawa
bedzie narracyjna. Dzieki niej poznamy ponad 1000 lat historii Polski. To zapewne
tez bylo duze wyzwanie, by pomiescic tresc i zaprojektowac budynek, kompleks
budynkow, w ktérym znajdzie sie miejsce na wszystko.

SZCZEPAN WRONSKI: My prace nad tym projektem rozpoczeliémy w 2010 roku. Jest to
konsekwencja rzeczywiscie wygranego konkursu w 2009 roku. W zwigzku z tym mieli$my dosyc¢
duzo czasu na ten projekt. My jesteSmy projektantami budynku. Ten projekt budynku, no jest
takim projektem bardzo rozbudowanym, to znaczy to sg obiekty... Muzea na dzien dzisiejszy



to sg obiekty de facto wielofunkcyjne, bo oprdcz tej czesci wystawienniczej, ktdrg widzimy,
ktorg na co dzien odbiorcy mogg miec z nig kontakt, no to de facto stanowi okoto, nie wiem,
20-30% tego, czym zajmujg sie muzea i w jakie funkcje i przestrzenie sg wyposazone, tak? To
znaczy mamy olbrzymig iloS¢ magazyndw, ktdre tez stanowig, nie wiem, okoto 20%. Oprécz
magazynow, to sg kwestie strefy dostaw, pracowni konserwatorskich, pracowni naukowych,
biur, gdzie wiasnie odbywajg sie pewne obszary zwigzane z edukacjg. Obiekty muzealne to tak
naprawde to sg takie maszyny, w ktdrych tych elementdw jest bardzo, bardzo wiele, a tylko
czesC jest przestrzenig, ktora jest dostepna dla zwiedzajacych.

KATARZYNA OKLINSKA: To rzeczywiscie warto mie¢ na uwadze. A jak panowie
uwazaja, co zdecydowato o zmianie w podejsciu do muzeow? Odbiorcy i ich
wymagania w dostepie do tresci, powszechnos¢ internetu, nadmiar informacji w
przestrzeni publicznej, co przetozylo sie na to, ze coraz mniej osob chciato ogladac
eksponaty w witrynach muzealnych w absolutnej ciszy, a moze jeszcze co$ innego?
Pan Mirostaw Nizio.

MIROStAW NIZIO: Wiadomym jest, ze projektowanie architektury, jak rowniez ekspozyciji, jak
rowniez przestrzeni publicznych zmienia sie w przestrzeni czasu. W przypadku ekspozycji ta
$wiadomos¢ obcowania z narracjq tez sie zmienia. Kiedys budowano pomniki, teraz buduje sie
miejsca pamieci, ktore nie tylko tworzg pewien monument, ale tworzg pewng tkanke, ktdra
jest multifunkcjonalna. No i w przypadku réwniez odbioru, tez percepcja sie zmienia. Kiedy$
wystarczyty napisy, ktore Swiadczg o historii, o postaciach, mamy wiele takich przyktaddw,
teraz potrzebujemy obrazéw, potrzebujemy dzwiekéw. Wiadomo, ze rzeczywisto$¢ sie zmienia
rowniez w wymiarze technologicznym. Mtodziez, no obserwujemy na co dzien, bez tabletéw,
bez elektroniki sie nie obedzie. Tak wiec, jezeli miodziez, jak i nowa rzeczywisto$¢ jest tak
stworzona, to réwniez odbidr ekspozycji moze temu postuzy¢. Odbioru rzeczywistosci, historii
W sposdb bardzo wirtualny, multimedialny, gdzie te formuty mogg przelac sie réwniez na odbidr
emocjonalny. Poza tym mozemy do tych wartosci technologicznych tworzy¢ réwniez pewng
formute tta scenograficznego. Tak wiec mamy mozliwosci stworzenia tzw. $wiata wirtualnego,
ale takiego rzeczywistego. Jezeli dojdziemy do jeszcze nowych technologii, mamy tak wiele do
tworzenia. Myslimy o $wiecie wirtualnym, myslimy o audiobookach, tak wiec wydaje mi sie, ze
te potrzeby raczej wynikajg z potrzeby funkcjonowania, z potrzeb réwniez zycia naszego
powszechnego. Ja oczywiscie, majac na uwadze do$wiadczenia i te muzea, ktére tworzymy
teraz, juz bardzo interaktywne, wracam jednak do przesztosci. Szukam czegos, co raczej doda
tej tkanki bardziej dotykowej, bardziej takiej tradycyjnej, gdyz przerost tych srodkdw zaczyna
by¢ juz w proporcjach zbyt duzy. Dlatego te proporcje zaczynam wywazac i dochodzi¢ do
wniosku, ze prostota w tych ekspozycjach jest najwazniejsza. Przesyt form, jak i réwniez tych
form oddziatywania na emocje moze réwniez zaktéci¢ pewien spokoj. No i oczywiscie, jakie
$rodki multimedialne, jakie dziatania, przestrzenie, to jest tez uzaleznione od tematyki. Jezeli
martyrologia, mniej multimedioéw, jezeli Muzeum Bolka i Lolka, ktére teraz tworzymy, to jest
wihasnie wypas multimediéw. No i to jest wtasnie wyposrodkowanie, czego chcemy, czego
oczekuje zwiedzajgcy. My jesteSmy tymi mentorami, ale mentorami na poziomie wyczucia
rzeczywistosci i réwniez stuchania tych, ktdrzy te przestrzen odwiedzaja.

KATARZYNA OKLINSKA: Pan Szczepan Wronski.



SZCZEPAN WRONSKI: Ta perspektywa, z mojego punktu widzenia, gtéwnie rzeczywiscie sie
koncentruje na tych ostatnich 10 latach. Ta zmiana nastepuje. Ona zaréwno jest oparta o to,
jakie daje mozliwosci technologia, czyli ze mamy narzedzia przekazu coraz bardziej
wyrafinowane, co z jednej strony daje nam mozliwos¢ rzeczywiscie bardzo unikalnego sposobu
oddziatywania na odbiorce, z drugiej strony tych narzedzi jest tyle, ze rzeczywiscie bardzo
tatwo przesyci¢ ten przekaz i zamiast oddziatywaé, po prostu tworzymy pewnego rodzaju
chaos, z ktérego bardzo trudno jest znalez¢ wiasnie jakas wizje, jakis przekaz, ktéry jest
czytelny. Ja zawsze miatem przeSwiadczenie, ze tym gtdwnym elementem zawsze powinien
by¢ eksponat. W zaleznosci oczywiscie od muzeum, te eksponaty odgrywajg albo bardziej
kluczowg role, albo wtdrng, ale niezaleznie od tego, wydaije sie, ze zawsze eksponat powinien
by¢ gdzie$ tam w centrum uwagi, niezaleznie wtasnie od tego, jaka iloscig tych eksponatdw i
jakosciowo jakimi eksponatami dane muzeum dysponuje. Oczywiscie ta tendencja, ktéra w
tym momencie jest, czyli tworzenie wystaw takich immersyjnych, ktdre otaczajg i pozwalajg
sie zatopi¢ zwiedzajgcemu jest jak najbardziej zasadna, natomiast w tym wszystkim trzeba
gdzie$ tam znalez¢ jaki$ taki ztoty Srodek, ktéry umozliwi zrozumieé te wystawe, a nie tylko
by¢ zbombardowany olbrzymig iloscig informacji, da¢ mu czas na refleksje, na to, zeby ten
przekaz byt dla niego czytelny.

KATARZYNA OKLINSKA: Oprécz tego, jak zorganizowana jest wystawa i jak
poprowadzona, jak jest zaplanowana, wazna jest tez architektura sama w sobie.
W ostatnich latach, zdaje sie, ze zaczela wtapiac sie w otoczenie, nie tracac przy
tym na oryginalnoséci i nowoczesnosci, a takze funkcjonalnosci. Pracownie
przescigaja sie w nowych pomystach, ale muszg by¢ one zwigzane z miejscem, w
ktorym projekt ma byC urzeczywistniony. Czy moje obserwacje sq zgodne z
obserwacjami fachowcow w tej dziedzinie? Pan Szczepan Wronski na poczatek tym
razem.

SZCZEPAN WRONSKI: Rozumiem, ze to pytanie skierowane jest w relacji z otoczeniem, jak
wpisywac budynki w kontekst. Znaczy, to jest pewna rzecz chyba taka naturalna i wrecz chyba
oczywista, ze ten kontakt zawsze jest istotny i wazny. No i teraz pierwszym chyba takim
punktem wyjscia jest kwestia tego, ze budynki muzealne buduije sie, nie wiem, na 100-200 lat,
tak? To znaczy to sg budynki, ktére muszg odpowiednio reagowac na potem ten uptyw czasu,
bardziej niz chociazby budynki komercyjne, ktorych okres, jak gdyby, zycia w duzej mierze
okresla aspekt finansowy, ktory jest w duzo krétszej perspektywie, czasami to jest 15-20 lat.
W zwigzku z tym, podejscie do projektowania takich budynkdw, no jest duzo bardziej, w mojej
ocenie, wymagdajgce w kontekscie wtasnie tej perspektywy czasu, uzywanych materiatéw,
tego, w jaki sposdb one beda z uptywem czasu sie zachowywac, bowiem dla budynkdéw bardzo
trudnym okresem jest takie pierwsze dziesiecio- czy dwudziestolecie. To znaczy po 10-20
latach, jak budynek powstaje, on oczywiscie jest nowoczesny, bardziej badz mniej sie podoba,
natomiast po tych kilku latach, 10-20, nagle sie okazuje, jak on reaguje na ten uptyw czasu
zaréwno pod wzgledem formy, funkciji, jak i wtasnie materiatdéw, z ktérych zostat stworzony.
Te budynki, ktére my osobiscie tworzymy, one sg oparte o... Przy najmniejszej iloSci dziatan,
uzyska¢ maksymalny efekt, tak? My rzeczywiscie jestesSmy w takim nurcie, ktdry opiera sie o
dosy¢ subtelng architekture, natomiast takg, ktéra ma oddziatywaé na zwiedzajacych. I z
jednej strony mamy $Swiadomos¢, ze to sg obiekty o bardzo ztozonej funkcji, ale tez obiekty,
ktére muszg jednak by¢ bardzo czytelne i zrozumiate dla uzytkownika i zwiedzajgcego. A



sercem tych wszystkich obiektow jest ekspozycja, tak? Bo my nie robimy obiektéw dla samych
siebie, tak, zeby stawaly sie ikonami. To znaczy, to jest nasze podejscie i oczywiscie rézni
architekci w rézny sposéb podchodzg, natomiast mamy przesSwiadczenie, ze wtasnie te obiekty
powinny wspdtgrac z ekspozycja. Czyli z jednej strony powinny by¢ unikalne, jezeli chodzi o
sam budynek, natomiast on musi wspotgrac i dawac réwniez przestrzen na to, zeby ekspozycja
tam zaistniata i w wyniku tej synergii pomiedzy jednym a drugim elementem dopiero, w naszej
ocenie, takie obiekty spetnig oczekiwania.

KATARZYNA OKLINSKA: Pan Mirostaw Nizio.

MIROStAW NIZIO: Zgadzam sie z przedmdwca, ze budynek muzeum jest szczegdlnym
elementem w wymiarze architektonicznym, ktdry musi by¢é ponadczasowy. Moéwie o
ponadczasowosci dlatego, Ze te budynki i muzea funkcjonujg tak wiele lat, tak za wiele lat ten
budynek musi tez by¢ znaczacy, musi byC spektakularny czy istotny w wymiarze
merytorycznym i narracyjnym. Dlatego te muzea sg szczegdlne, a w moim przypadku
szczegolne dlatego, ze [dzwiek niewyrazny] sie w wielu przypadkach projektowac takie muzea
wraz z wktadem, czyli duszg, czyli ekspozycjg, ktora bez tej duszy, jako budynek, nie
funkcjonuje. W przypadku Muzeum Polakéw Ratujgcych Zydéw czy aktualnie projektowanym
Mauzoleum Pacyfikacji Wsi Polskiej w Michniowie, skitaniatem sie do szukania wyrazu w
architekturze, a réwniez takiego wyrazu, zeby jednoznacznie poprzez architekture tez wyrazié
pewne emocje, tak jak w przypadku tego budynku w Markowej czy w Michniowie. Juz nie
powiem o innych obiektach. A takiego wyrazu, zeby po pierwsze wpisac sie w architekture
miejsca poprzez ksztatt, poprzez pewng ascetycznos¢, poprzez pewne formuty, niedostownosci
zrozumiate dla przecietnego widza, dziatajgce na przestrzen, ale z drugiej strony istotnym w
tym przypadku przy projektowaniu, a to jest istotne bardzo dla mnie, zeby projektujac taka
architekture, wpatrywac¢ sie réwniez w te dusze. I oczywiscie zawsze podchodze do
architektury w ten sposdb, ze patrze na te architekture w przedziale przysztosci. Jak ona sie
zmieni, w jakiej kolorystyce, jakiej patynie bedzie uwidoczniona, to wszystko jest tak wazne w
przedziale réwniez patrzenia, jak bedzie funkcjonowato. Ale zmienia sie rzeczywistos¢, ja
oczywiscie po wielu latach raczej nad ekspozycjg i architekturg, doznaje pewnego ol$nienia.
Wydaje mi sie, ze wchodzac w te wirtualnos¢, w te multimedialno$é na polu réwniez obcowania
na zewnatrz, gdyz jak wiemy, aplikacje pozwalajg na stworzenie takiego wirtualnego Srodka
przestrzeni, gdzie mozemy w domu obcowaé w przestrzeni ekspozycji. Dlatego patrzenie na te
muzea jest szczegdlne z punktu widzenia funkcjonalnosci, jak rowniez ekonomicznego punktu
widzenia. Jak wiemy, te wszystkie muzea, to sg budynki finansowane przez srodki publiczne,
co powoduije, ze ta gmina czy te réwniez samorzady bedg musiaty jakos te muzea utrzymad.
To jest ten problem, dlatego staram sie rowniez patrze¢ na to, aby te budynki byty
zminimalizowane, oszczednie wykorzystane pod wzgledem, jakby, réwniez funkcjonalnosci.
Tak, muzea sg wazne, ale rowniez i ekonomia, i rowniez dogtebne przeanalizowanie, w jakim
celu ma stuzy¢, komu ma stuzy¢, jakie ma odniesienia w przysztosci.

KATARZYNA OKLINSKA: Na koniec troche liczb. Polskie muzea w zesztym roku
odwiedzito ponad 41 500 000 osob. To rekord. W porownaniu do 2018 roku ta
liczba wzrosta o dziewie¢ punktéw procentowych i jest to tendencja wzrostowa,
ktora utrzymuje sie od wielu lat. Myslg panowie, ze sposdb prezentacji tresci ma
na to wplyw? Pan Mirostaw Nizio.



MIROSEAW NIZIO: Absolutnie. Wie pani co, jak wielu historykéw, jak i wielu z nas czytajac
ksigzki historyczne probowato w swojej wyobrazni urzeczywistnic te fakty, tak? I teraz jest
mozliwos¢ urzeczywistnienia tych faktdw w sposdb tréjwymiarowy, i to wtasnie przycigga. I
rowniez, co jest wazne, architektura, jak i ekspozycja ma stuzy¢ przycigganiu. Ma stuzy¢ temu,
zeby ludzie zwiedzajgcy mieli przyjemno$¢, jak réwniez odczucia, ktdre sg niespotykane na
wielu pfaszczyznach. I moim zdaniem jest to tendencja przyciggania na réznym poziomie
nowoczesnosci, interaktywnosci, ale réwniez, jak tutaj przedmodwca powiedziat, pan Szczepan,
muzea to jest po prostu mechanizm, ktory ma przyciggac nie tylko w wymiarze tej narracji, o
ktorej muzeum mowi, ale narracji, tak jak w przypadku Muzeum w Michniowie, rowniez w
narracji terazniejszosci, przysztosci, mysleniu kategoriami: "A co bedzie, a dlaczego sie stato",
spotykania sie z ludzmi, ktdrzy majg doswiadczenia i rozmawiania na temat przysztosci. I te
muzea staty sie takim domem spotkan na poziomie rozmoéw, edukacji w réznej ptaszczyznie.

KATARZYNA OKLINSKA: Pan Szczepan Wronski.

SZCZEPAN WRONSKI: Naptyw odwiedzajgcych chyba jest efektem kilku rzeczy. To znaczy, po
pierwsze ten proces trwa od kilku czy kilkunastu lat i tez ten proces realizacji tego typu
inwestycji, to jest kilkuletni. W zwigzku z tym, poprzez sam fakt zaistnienia, tym samym ta
ilos¢ zwiedzajgcych sie powieksza. I oczywiscie ta jako$¢ zaréwno obiektdw samych, jak i
wystaw caly czas odpowiada bardziej potrzebom. Kolejng rzecza jest tez potrzeba nas jako,
nie wiem, obywateli, ktdrzy tez nie tylko zaspokajajg swoje podstawowe potrzeby, ale szukajg
kolejnych obszaréw, zeby méc bardziej wtasciwie chyba przezywac swoje zycie. Tych przyczyn
tego wzrostu prawdopodobnie jest bardzo wiele i zaktadam, Zze z perspektywy najblizszych, nie
wiem, 2-3 lat ten wzrost bedzie jeszcze wiekszy.

KATARZYNA OKLINSKA: I na zainteresowanie muzeami, wydaje mi sie, ze wptywa tez
kompleksowos¢, to znaczy fakt, ze np. panstwa pracownie realizujg nie tylko
projekt architektoniczny, ale rowniez calg wystawe, co jest kompatybilne i
dopetnia sie nawzajem. Bardzo panom dziekuje za to spotkanie. Moimi i Panstwa
goscmi byli dzisiaj Mirostaw Nizio z Nizio Design International, a takze Szczepan
Wronski z pracowni WXCA.

MIROSLAW NIZIO: Dziekujemy.

SZCZEPAN WRONSKI: Dziekujemy.

KATARZYNA OKLINSKA: Ja nazywam sie Katarzyna Okliniska. Do ustyszenia.

LEKTOR: Audycje Kulturalne —w dobrym tonie.



